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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Apresentacao

Esta € a versao executiva do Relatdrio de Sustentabilidade 2023 da Marfrig
Global Foods. Reunimos neste documento os destaques relacionados a nossa
estratégia de negdcios, governanga, gestao, operacdes, impactos e resultados
econdmico-financeiros, além dos aspectos ESG que permeiam nossa atuacao e
as diretrizes que a orientam.

Para nds, a transparéncia na prestacao de contas vai além de relatar dados;
queremos compartilhar avangos e resultados, muitos conquistados por meio de
parcerias e agdes conjuntas com 0s nossos publicos, por meio de relacdes de
confianca que prezamos e valorizamos.

A publicacao desta versao executiva é parte deste esforco de comunicagao
abrangente dos nossos avancos e desafios em sustentabilidade. Para mais
informacdes, consulte nossa versao completa.
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Somos lideres mundiais na producao de
alimentos a base de proteina bovina e a
maior produtora global de hamburgueres.
Nossos produtos sao consumidos

por milhdes de pessoas em mais de

100 paises todos os dias. Nossa sede
esta localizada em Sao Paulo, Brasil,
enquanto nossa base de producgao se
estende pelo eixo das Américas.

Com um portfdlio diversificado e
abrangente, estamos empenhados em
garantir a exceléncia e a qualidade em
tudo o que fazemos, o que nos permite
estar presentes nas principais redes de
restaurantes, supermercados e lares de
consumidores em todo o mundo. Além
disso, estamos na vanguarda da inovacao,
sendo pioneiros na oferta de opcdes T00% a
base de plantas para atender as crescentes
demandas por proteinas sustentaveis.

Somos uma sociedade andnima de capital
aberto, com a¢des negociadas no Novo
Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao,

um segmento de listagem que reudne
empresas que adotam voluntariamente
praticas diferenciadas de Governanca
Corporativa. Além disso, temos
Certificados de Depdsitos Americanos
(ADRs) nivel 1, listados no mercado de
balcao (OTC) dos Estados Unidos.
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Saiba mais sobre as nossas

Ncssas OPeragaes g) operagdes no Relatdrio de

Sustentabilidade 2023.

Nossos produtos sao distribuidos em escala global. Nos ultimos trés anos,
aportamos mais de RS 8,86 bilhdes para adequar, modernizar e ampliar as nossas
operagoes, tanto na Ameérica do Sul, como na Ameérica do Norte.
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+ de 200 mil toneladas/ano

de outros processados

6,5 mil

cordeiros abatidos/dia
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Pilares
Estratégicos

Nossa estratégia corporativa
estda ancorada em cinco
pilares: Sustentabilidade,
Governanca Corporativa,
Produtos e clientes, Solidez
financeira e Exceléncia
operacional. Nossas acoes e
diretrizes nessas frentes sao
inspiradas pelos capitais do
Relato Integrado, de forma
que o que buscamos é a
criagao de valor financeiro

e nao financeiro, por meio
de nosso desempenho
financeiro e socioambiental.

O pilar de Sustentabilidade,
por sua vez, é transversal

a todas as nossas praticas
e processos, e suas
diretrizes compdem o que
chamamos de Plataforma
de Sustentabilidade.
Nossos planos de trabalho,
compromissos publicos

e metas visam contribuir
para 15 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU.

Sustentabilidade
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Governanca Produtos
corporativa e clientes

0000 60600GG
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Coller FAIRR Protein
Producer Index

Repetindo o feito alcangado
em 2022, a Marfrig é a Unica
classificada como “de baixo
risco em sustentabilidade”
entre as empresas de
proteina bovina do indice
FAIRR, alcancando o 4°
lugar entre as 60 empresas
de proteina bovina
avaliadas globalmente.

A FAIRR Initiative é uma rede
colaborativa sediada em Londres (UK)

composta por mais de 360 investidores

internacionais e cerca de 75 trilhdes
de ddlares em ativos sob gestao. O
ranking auxilia grandes investidores
na tomada de decisOes baseadas
em critérios de sustentabilidade.
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FOREST 500

A Marfrig é a empresa mais
bem avaliada, segundo o
FOREST 500, na commodity
proteina bovina - que

esta diretamente ligada

ao negocio. Nos dois
ultimos ciclos de avaliagao,
aumentamos nosso

escore geral em 10 pontos
percentuais, evidenciando
o progresso da empresa e
sua posig¢ao de destaque
entre as companhias

do setor no Brasil.

O FOREST 500, uma iniciativa da
Global Canopy, monitora anualmente
350 das empresas mais influentes do
mundo e 150 institui¢cdes financeiras
internacionais. Ele avalia as politicas,
compromissos e praticas dessas
organizacoes em relacao a gestao

do risco de desmatamento em suas
cadeias de valor e investimentos.

AR

indices de
sustentabilidade

da B3

Pelo quarto ano consecutivo,
integramos a carteira do
Indice de Carbono Eficiente
(1CO2) da B3.

O ICO2 é integrado pelas acdes de
empresas comprometidas com

a transparéncia das informacdes
relativas as emissoes de carbono
originadas por suas operacoes,
incluindo a cadeia de fornecimento.

Business Benchmark
on Farm Animal

Welfare (BBFAW)

A Marfrig se destaca como
uma das empresas de
proteinas bovina mais bem
posicionadas no BBFAW.

A iniciativa é o mais importante ranking

global de gestao do bem-estar de
animais para alimentacao.

CDP

Conquistamos a avaliagao
maxima (A) no CDP, na
categoria “Mudancas
Climaticas”, integrando

a A list. Nas outras duas
categorias (“Seguranga
Hidrica" e “"Florestas"),
mantivemos a segunda
melhor nota (A-). Essas
avaliagoes fazem da Marfrig
a mais bem avaliada
empresa do setor.

O CDP é uma organizagao sem fins
lucrativos que mobiliza investidores,
companhias e governos com o
intuito de construir e acelerar

acoes colaborativas para um
desenvolvimento sustentavel para
as atuais e futuras geracoes.

Global Child Forum
Benchmark

Entramos entre as seis
empresas, globalmente,

que mais evoluiram no
Benchmark no periodo 2021-
2023, e passamos a integrar
o seleto grupo de empresas
na categoria Leader (Lider).

O Global Child Forum Benchmark
é referéncia mundial dedicada

a medir o progresso e os
processos das empresas sobre
os direitos das criangas.
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Nossos negdcios sao conduzidos

com um propdsito claro:

promover a pecuaria sustentavel.

A sustentabilidade, portanto, esta
inserida na totalidade dos nossos
processos e rotinas, tanto os que
empregamos em Nossas operagoes
como os direcionados a cadeia de
valor. E um dos eixos centrais da nossa
estratégia de negdcios, sustentando

OS outros quatro aspectos nela
abordados: exceléncia operacional,
produtos e clientes, solidez financeira e

governanca corporativa.

Nos ultimos anos, temos desenvolvido
uma série de a¢des e iniciativas com

o propdsito de fomentar a cadeia

da pecudria sustentavel, e a de

Maior repercussao, nesse contexto,

é o Programa Verde+, que, em 2023,
completou trés anos de vigéncia.
Estamos avancando de forma muito
consistente em relagcao aos objetivos e
COMPromissos que assumimaos.

Plataforma de
Sustentabilidade

Um dos pilares estratégicos de
Nnossos negdcios, a sustentabilidade
é perseguida por meio de planos
concretos de trabalho, compromissos
publicos, metas claras e sdlida
estrutura de gestao. Conduzimos
nossos esforcos, nessa frente, com

o intuito de minimizar o impacto

de nossas operagdes ao meio
ambiente, atentos aos reflexos sobre
as mudancas climaticas, e de ser um
efetivo agente de transformacgao na
nossa cadeia produtiva, fomentando
modelos de producao que preservem
biomas e biodiversidade, além

de fomentar boas praticas de
responsabilidade social, abrangendo
o respeito aos direitos humanos e a
inclusao socioeconémica.

Para minimizar os impactos
socioambientais de nossas operacoes,
executamos um amplo plano de
trabalho, baseado em diretrizes e
metas de curto, médio e longo prazos.
Dada a diversidade de questoes
abrangidas e a dimensao do nosso
negocio, dividimos nossa atuagao em
seis grandes temas.

Cada um deles é gerenciado e
conduzido por equipes altamente
especializadas, e as liderancas se
reportam, respectivamente, as
diretorias de Sustentabilidade da
América do Sul e da América do
Norte. S6 nas operacdes brasileiras,
por exemplo, sao 181 colaboradores
dedicando 100% de seu tempo a
execucao de nossa estratégia de
sustentabilidade.

Pilares da Plataforma
de Sustentabilidade

Controle
de Origem

Bem-estar
Animal

Mudancgas
Climaticas

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Recursos
Naturais

Efluentes
e Residuos

Responsabilidade

Social
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Controle de Origem Nossos principais
JE—
Este pilar representa nossa conexao reSUItados em 2023

com a cadeia de abastecimento

e concentra todas as iniciativas
relacionadas a aquisicao responsavel
de matéria-prima e ao envolvimento
dos produtores de gado nas melhores
praticas de sustentabilidade. Além
disso, é no Controle de Origem que
implementamos o Programa Verde+,
iniciativa que promove a adocao da
pecudria sustentavel e de baixa emissao
em toda a cadeia de valor.

Antecipamos nossa meta de
alcancar rastreabilidade total dos
fornecedores diretos e indiretos
em todos os biomas para 2025, um
avanco de 5 anos.

Atingimos 85,7% de

rastreabilidade dos fornecedores
indiretos no bioma Amazodonia e

70,9% no bioma Cerrado.

No total, monitoramos 73% dos

fornecedores indiretos, com objetivo
de atingir 100% até o final de 2025.

Investimos

R$ 100 milhoes o

praticas sustentaveis, nas propostas
do novo ciclo do Programa Verde+.
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Programa Verde+

Em 2023, obtivemos resultados notdveis
em relacao a rastreabilidade da cadeia de
suprimentos, especialmente no que diz
respeito fornecedores em biomas como
o Cerrado e a Amazdnia. Anunciamos

a antecipagcao da meta de garantir que
100% da cadeia de produgao da nossa
empresa seja sustentavel, rastreada e livre
de desmatamento até 2025, para todos
0s biomas, considerando a compra de
animais para abate em nossas unidades.
Reforcamos, também, que nosso
compromisso é com uma cadeia livre de
desmatamento e conversao'.

Com o Programa Verde+, buscamos
contribuir para acelerar a sustentabilidade
da pecuaria, minimizando os impactos dessa
atividade sobre os biomas onde ha risco de
desmatamento. Esse objetivo abrange todas
as nossas operacoes e reforcamos, assim,
nosso sdélido compromisso em ampliar
NOSSOS impactos positivos e atender as
exigéncias de clientes, investidores e demais
partes interessadas.

1 As datas de corte para o critério de novos
desmatamentos consideram o Compromisso Publico
da Amazdnia (2008), o Langamento do Programa
Verde+ (2020) e as Diretrizes do AFI — Accountability
Framework Initiative, bem como o novo regulamento
da Unido Europeia (EUDR). Reforcamos, também,
que N0sSso compromisso € com uma cadeia livre

de desmatamento e conversdo (Deforestation and
Conversion Free — DCF).

\

&
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Nossos destaques do Programa Verde+

Antecipagdo da meta de desmatamento e conversao zero

Apds trés anos de resultados efetivos do Programa

Verde+, a Marfrig investira R$ 100 milhdes para acelerar o
programa e se compromete a controlar 100% de sua cadeia
de fornecimento de gado, direta e indireta, até 2025 em
todos os biomas, antecipando a meta inicial de 2030.

100% dos fornecedores diretos livre de desmatamento

Atualmente cobrimos 100% de nossos fornecedores diretos, de
todos os biomas, o que significa que a totalidade das fazendas
com as quais mantemos relacdes comerciais adotam praticas

sustentdveis de producao e estdao em areas livres de desmatamento.

73% dos fornecedores indiretos monitorados
(85,7% no bioma Amazonia e 70,9% no bioma Cerrado)

Nosso desafio, agora, é alcancar a totalidade da cadeia de
fornecimento, abrangendo também os fornecedores indiretos,
elo da cadeia que é o mais critico em nosso setor.

Reinclusao de 3.561 fazendas desde 2021

A partir do nosso processo de inclusao e com suporte técnico
documental, assessoria juridica e andlises técnicas geoespaciais
multitemporais, contribuimos para que esses fornecedores
voltassem a operar em conformidade com nossos compromissos
socioambientais. Somente em 2023, foram reincluidas 1.267
fazendas, que representam mais de 35% do total de reinclusdes.
Esta iniciativa corrobora nossa postura inclusiva que eleva o
padrdo de sustentabilidade em toda cadeia de fornecimento.

100% de conformidade com auditorias de terceira parte

Pelo 11° ano consecutivo, os processos de compra de gado de
fazendas do bioma Amazénia cumpriram 100% dos critérios e
diretrizes estabelecidos pelo Compromisso Publico da Pecuaria
Amazonica. Além disso, também foi realizado o primeiro ciclo

de auditorias oficiais dentro do protocolo de monitoramento de
fornecedores de gado na Amazbnia Legal (biomas Amazbnia e
Cerrado) adotado pelo MPF, e tivemos 100% de conformidade,
divulgado pelo proprio procurador da republica em outubro de 2023.

Saiba mais sobre as nossas

operagdes no Relatdrio de
Sustentabilidade 2023.
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Implementamos processos e
politicas em nossas unidades
seguindo diretrizes nacionais e
internacionais para garantir um
processo mais humanitario.

Bem-estar animal

A Marfrig lidera a implementacao
de estratégias abrangentes para
assegurar o bem-estar dos animais
em todas as fases, desde a cadeia
de fornecimento até as operacdes
internas. Nosso compromisso

com o pilar do bem-estar animal

é amplamente reconhecido.

Para incentivar os fornecedores a
adotarem as melhores praticas nesse
ambito, oferecemos orientacdes
abrangentes por meio do Marfrig Club
protocolo concebido para promover

Nossos principais
resultados em 2023

W

Somos uma das empresas de
proteina bovina mais bem
posicionadas no BBFAW.

Auditamos 100% das plantas de
abate para bem-estar animal, conforme
os padroes NAMI (North American Meat
Institute), antecipando a meta de 2025.

=

8 6% das fazendas fornecedoras no
Brasil cumpriram critérios de bem-estar
animal do Programa Marfrig Club.

HI
\Iy/

a sustentabilidade na pecuaria (saiba

mais no Guia de Praticas Sustentdveis).

Também promovemos a
conscientizacao sobre o tema,
incentivamos a inovacao e apoiamos
pesquisas académicas para o continuo
aprimoramento em bem-estar animal.
Essa abordagem integrada reforca o
compromisso da Marfrig com o bem-
estar dos animais em todas as etapas
de suas operacgodes.

Nossos destaques em gestao
de Bem-estar Animal

100% de conformidade
com os padroes NAMI

Todas as plantas de abate foram
auditadas em bem-estar animal
de acordo com os rigorosos
padroes NAMI, sem nenhuma

nao conformidade registrada,
antecipando a meta originalmente
estabelecida para 2025.

86% das fazendas fornecedoras
no Brasil cumpriram
critérios do Marfrig Club

Esses fornecedores atenderam a

pelo menos um critério de bem-estar
animal do Marfrig Club, demonstrando
o impacto positivo das praticas
implementadas pela Marfrig em sua
cadeia de valor,

Mais de 1.400 horas

de capacitagao

Oferecemos aos nossos colaboradores
treinamentos em bem-estar

animal em nossas operagoes. Na
Ameérica do Sul, em 2023, foram

1.402 horas no total, equivalentes

a 82 horas por unidade de abate.

Transporte de animais

No ano, 77% do gado abatido nas
unidades da Marfrig na América

do Sul foram transportados em
percursos terrestres com duragao igual
ou inferior a oito horas, superando

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

a meta de 70% que perseguimos
anualmente (revista em 2022).

Aprimoramento continuo

Foram destinados recursos
significativos, totalizando cerca de
USSs 2,3 milhdes, especificamente
para o aprimoramento do bem-
estar animal no Brasil.

11
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Mudancgas
climaticas

O pilar de Mudancas Climaticas da
Marfrig concentra-se em minimizar

o impacto ambiental, reduzindo as
emissoes de gases de efeito estufa
(GEE) em suas operacOes e cadeia de
fornecimento, com processos cada vez
mais eficientes.

Somos pioneiros nas Américas em nos
comprometer com a Science Based
Targets initiative (SBTi), estabelecendo
metas ambiciosas alinhadas com o
Acordo de Paris, visando limitar o
aquecimento global a até 1,5°C. Com
acoes aplicadas em nossas operacoes
e na cadeia produtiva, queremos
atingir até 2035: 68% de reducao nas
emissoOes diretas de nossas operacoes
(Escopo 1) e das provenientes da
energia que compramos (Escopo 2); e
33% de reducao nas emissoes indiretas,
provocadas ao longo de nossa cadeia
produtiva (Escopo 3).

Nossos principais

resultados em 2023

RO

®
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Somos a empresa mais bem avaliada
do setor em todos os 3 questionadrios
tematicos do CDP.

Também somos a primeira companhia
de proteina bovina das Américas a
estar presente na “A List” na categoria de
mudangas climaticas, elaborada pela CDP.

Estimulamos a producao de animais
em sistemas de baixa emissao por
meio do Marfrig Club.

Nossos destaques em gestao
de Mudangas Climaticas

Redugao efetiva de emissoes

Em 2023, tivemos reducao de 291%
nas emissoes de Escoposle 2, e

uma reducao de 215% no Escopo

3, quando comparados com 2022.
Nosso Inventdrio de Emissdes de

GEE ¢é elaborado anualmente, desde
2014. Ele contempla escopos 1,2 e 3: e
abrange todas as operacOes da Marfrig
globalmente, sendo auditado por
terceira parte independente.

Mais de 875 mil animais
provenientes de fazendas com
sistemas de baixa emissao

O Marfrig Club, nosso programa de
praticas sustentaveis, tem sido um
catalisador para a adogao de praticas
de producao de baixo carbono entre
nossos fornecedores.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Restauragao e prote¢do ambiental

Investimos em projetos como o
re.green, visando recuperar areas
degradadas. Além disso, fazemos
parte da Biomas, empresa que
busca restaurar e proteger quatro
milhdes de hectares de matas
nativas, contribuindo para a
reducao das emissoes de gases
de efeito estufa e contribuindo
para absorcao de carbono.

Alinhamento com iniciativas

Nossos compromissos adicionais
incluem participacao no Movimento
Ambicao Net Zero, promovendo
praticas sustentaveis na cadeia

de producao de proteina animal.
Também estamos envolvidos

em iniciativas como a emissao

de mudancas de uso do solo e a
implementacao de tecnologias

de baixo carbono na pecuaria.

Saiba mais sobre as nossas
operagdes no Relatério de
Sustentabilidade 2023.
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Recursos naturais

O pilar Recursos Naturais da Marfrig
engloba a administracao do uso de
Agua e energia em Seus processos

de producao, com o objetivo de
minimizar o impacto ambiental e
buscar fontes renovaveis de energia.
Temos como meta a reducao de 20%
no volume de dgua consumido, até
2035. Também é nosso compromisso
usar exclusivamente energia renovavel
em todas as operacoes até 2030,
com compensacao das emissdes de
carbono resultantes do consumo de
energia diario.

Nossos destaques em gestao
de Recursos Naturais

Reducao de 3% no total de
agua captada globalmente

O volume de dguas retiradas para
abastecimento de nossas operagdes
foi menor que o do ano anterior no
acumulado das duas operacoes,
totalizando, no periodo, 26,5 milhdes
de metros cubicos, sendo 3,01% menor
na comparacao com 2022.

Reducao efetiva do
consumo de agua

Em diferentes paises onde opera, a
Marfrig tem implementado medidas
para reduzir o consumo de agua por
tonelada de produtos e por cabeca

de gado abatida. Esses esforcos sao
essenciais para garantir a eficiéncia no
uso da dgua em todas as etapas de

Nossos principais
resultados em 2023

agua.

\_

Investimos mais de R$ 78 milhoes «m
melhorias da infraestrutura de gerenciamento
de agua e efluentes, resultando em um aumento
de eficiéncia hidrica de 3% em relagao a 2022.

p Reduzimos mais de 3% no total de

agua captada em nossas operagdes, o que
representa mais de 798 milhdes de litros de

Aumentamos em mais de 20% o indice de
— utilizacao de energia proveniente de fontes
renovaveis em nossas operagdes na América do
/ N\ Sul, se comparado a 2022.

producao. Na Argentina, por exemplo,
reduzimos em 22% o volume de dgua
captada por tonelada produzida (m3/t
de produtos) em plantas de producao
produtos industrializados.

796.890.000 litros
de dgua de reuso

Esse resultado contribui para reduzir
a pressao sob a retirada de agua

de outras fontes e para a gestao
sustentavel dos recursos hidricos.

Aumento de cerca de
11% em investimentos
para gerenciamento de
agua e efluentes

Nossos investimentos em melhorias
na infraestrutura de gerenciamento
de dgua e efluentes (CAPEX)
aumentaram 10,87% em relacao ao
ano anterior. Esses investimentos,
que visam aumentar a eficiéncia
hidrica em nossas operacoes,
totalizaram mais de R$ 78 milhdes.

Aumento de mais de 20% no
consumo de energia renovavel

Em 2023, a Marfrig registrou uma
reducao significativa no consumo de
energia nao-renovavel na América
do Sul, diminuindo em 45,43% em
comparagao com O ano anterior.

Por outro lado, houve um aumento
de 20,49% no consumo de energia
renovavel na mesma regiao. Essa
tendéncia também se refletiu

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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globalmente, com uma queda de
14,44% no consumo de energia nao-
renovavel e um aumento de 15,68%
no consumo de energia renovavel em
todas as operagdes da empresa.

Saiba mais sobre as nossas
operagdes no Relatdrio de
Sustentabilidade 2023.
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Efluentes e residuos

A Marfrig prioriza a gestao responsavel de efluentes e residuos em suas operacoes,
visando reduzir o impacto ambiental. Com a implementacao de EstacOes de
Tratamento de Efluentes (ETEs) em todas as unidades, 100% dos efluentes sao
tratados antes do retorno ao meio ambiente. Estabelecemos uma meta ambiciosa
de reduzir em 15% o volume de efluentes gerados até 2035. Também trabalhamos
em parceria com nossos fornecedores para promover boas praticas de tratamento e
descarte de efluentes nas fazendas parceiras.

por tratamento e sao reutilizadas na
irrigacao de terras agricolas.

Nossos destaques em gestao
de Efluentes e Residuos

Redugao efetiva na
geragao de residuos

Monitoramento da
qualidade dos efluentes

Nossas operacoes geraram 209.844
toneladas de residuos nao-perigosos
em 2023, queda de 4,22% em

relacao ao ano anterior. Além disso,
foram gerados somente 197,25
toneladas de residuos perigosos,
equivalente a menos de 1% do

total de residuos gerados.

A qualidade dos efluentes também é
monitorada de perto, com o objetivo
de atingir a nota 10 no Indice de
Qualidade de Tratamento de Efluentes
(IQTE) até 2025. A média do IQTE
aumentou de 980 em 2022 para 9,85
em 2023, refletindo o compromisso
continuo com a melhoria dos padrdes

de lancamento de efluentes. .
Melhores praticas de

Pratica de fertirrigagao destinac¢ao de residuos

Adotamos 100% da pratica de
fertirrigacao — por meio da qual

o efluente tratado é utilizado na
irrigacao de dreas produtivas - nas
unidades em que a implantagao

do método apresenta viabilidade
técnica e econdmica. No Brasil, do
total de operacdes, 25% ja adotam

a fertirrigagao em suas rotinas de
trabalho. Nos Estados Unidos, todas
as aguas residuais da unidade de
Liberal, no Kansas — aproximadamente
7 bilhdes de litros por ano — passam

No ultimo ano houve uma reducao
significativa na quantidade de
residuos nao-perigosos destinados
a aterros, com uma queda de 1511%
em comparagao com 2022 na
Ameérica do Norte e uma diminuicao
de 2155% na América do Sul. Essa
reducao é resultado de iniciativas
COMOo a compostagem, que teve
um aumento de 42,30% na América
do Sul, e a reciclagem, que cresceu
84,41% na mesma regiao.

— resultados em 2023 2
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@ Saiba mais sobre as nossas

operagdes no Relatdrio de
Sustentabilidade 2023.

Nossos principais

Garantimos 100 % do compliance de conformidade
ambiental por meio dos sistemas de tratamento de

S efluentes implantados nas unidades operacionais.
Reduzimos a geracao de residuos nio perigosos num
total de o236 toneladas em todas as operagoes.

o Adotamos 100% da pratica de fertirrigagdo nas

unidades em que a implantagao do método apresenta
viabilidade técnica e econdmica.
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Responsabilidade
social

Adotamos medidas para impulsionar
a inclusao nas cadeias de producao,
promovendo o respeito pelos direitos
humanos e contribuindo para o
desenvolvimento e bem-estar das
comunidades onde operamos. A
Marfrig estabelece politicas rigidas,
como a suspensao de relacdes
comerciais com pecuaristas que

nao atendam seus principios
socioambientais, incluindo o repudio
ao uso de mao de obra infantil e
analoga a escrava.

Nossos destaques em
Responsabilidade Social

Inclusao socioeconomica
na cadeia de produgao

Por meio do Programa Verde+, ja
reincluimos mais de 3.500 fazendas
apos adequacdes para cumprir

os critérios de sustentabilidade

da companhia. A inclusao dos
fornecedores — aspecto que integr a
o tripé que apoia o Verde+, ao lado
de producao e conservagao — é
uma medida de altissimo impacto
positivo, que nao se restringe

a preservacao ambiental.

Contratagao de
fornecedores locais

Também priorizamos a contratacao
de fornecedores locais, gerando
empregos e promovendo o
desenvolvimento socioeconémico
nas regides onde atuamos.

Respeito aos Direitos Humanos

O respeito aos direitos humanos é
assegurado por meio de protocolos
rigorosos, uso de ferramentas
publicas e rescisao de relacdes
comerciais em casos de trabalho
escravo ou infantil. Além disso,
estabelecemos canais de didlogo
com as comunidades no entorno
de nossas operagoes e realizamos
avaliagdes continuas do impacto ao
redor de nossas unidades industriais.

Nossos principais
— resultados em 2023

~
P
Reincluimos 3.361 fazendas por meio
do Programa Verde+ desde o seu inicio.
Envolvemos 160 produtores de bezerros
no programa Bezerro Sustentavel.
/

Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz

O Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz,
uma entidade sem fins lucrativos,
concentra seus esforcos em areas
essenciais como Assisténcia Social,
Cultura, Saude, Educacao, Alimentagao
Saudavel e Esporte, buscando atender
as necessidades das comunidades.
Destacamos as operagdes de duas
casas que acolhem criancas carentes
nos municipios de Promissao/SP

e Chupinguaia/RO, onde além de
receberem alimentacao saudavel,

as criancas participam de diversas
atividades para promover seu
desenvolvimento integral.

Iniciativas de voluntariado e
envolvimento com causas sociais

Nossos voluntdrios contribuem
significativamente para o
desenvolvimento e execugao das
atividades do Instituto Marfrig. Além
disso, na Argentina, mantemos um
acordo de doacao com a fundacao
Banco de Alimentos e realizamos
doac¢des para diversas instituicoes.
Ja no Uruguai, ministramos cursos
e oferecemos treinamentos para
capacitar a populagao local,

além de realizarmos doacgdes

para instituicdes e escolas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 15

@.\\ Saiba mais sobre as nossas

operagdes no Relatdrio de
Sustentabilidade 2023.
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Gestao da
Qualidade

Nossos principios de gestao da
qualidade sao conduzidos pelo
Sistema de Gestao Integrado (SGI),
que padroniza e regulamenta
aspectos cruciais relacionados a
qualidade e seguranca de alimentos
bem como questdes ambientais,

de saude, seguranca ocupacional e
responsabilidade social.

Auditorias internas e externas de
seguranca alimentar sao realizadas
em todas as nossas unidades,
garantindo a conformidade com

0S mais altos padrdoes. Adotamos
abordagem preventiva para gerenciar
a qualidade dos produtos, realizando
monitoramentos continuos e
implementando acdes corretivas
quando necessario.

Nossos destaques em
Gestao da Qualidade

Projeto UniLIMS

Consiste em um sistema de
automacao e gestao de laboratérios
que promove eficiéncia, precisao e
conformidade regulatodria.

Nota maxima nas certificagoes
de nossas unidades

Em relagao as certificacdes, todas as
unidades da Marfrig sao certificadas
pelo BRCGS, HACCP e algumas
unidades tém certificacao IFS Food.
Somos orgulhosamente AA na
classificagao do BRCGS e fomos eleitos
Fornecedores do Ano pelo grupo
McDonald's, um testemunho da nossa
dedicacao a qualidade e desempenho
excepcionais.

Auditorias de seguranga
dos alimentos

Em 2023, todas as nossas unidades no
Brasil foram submetidas a auditorias
de seguranca dos alimentos tanto

de certificados como do governo
brasileiro em 100% das plantas para
os mercados de China, Unido Europeia
e Estados Unidos, entre outros paises.
Recebemos também auditorias de
autoridades governamentais destes
pailses em pelo menos uma de nossas
plantas.

Qualidade dos laboratérios

No Brasil, ha cinco laboratdrios
préprios, incluindo o de andlises
fisico-quimicas e microbioldgicas,
acreditados pela ISO 17025.

-

Sistemas de recall

O sistema de recall da Marfrig
desempenha um papel fundamental
na garantia da qualidade e seguranca
dos alimentos, com procedimentos
prontos para serem acionados em caso
de desvios nos padrdes de qualidade.
Simulagoes de recall sao realizadas
anualmente para garantir a eficiéncia
do plano adotado. Em 2023, nossas
operacoes globais nao registraram
situacgOes de recalls, voluntarios ou
involuntarios, relacionados a questoes
de seguranca de alimentos.

Saiba mais sobre as nossas

operagdes no Relatdrio de
Sustentabilidade 2023.
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Nossos principais

" resultados em 2023
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Obtivemos 30 novas habilita¢oes (27 in natura,
quatro industrializados e cinco de coprodutos),
abrindo novas fronteiras e ampliando a visibilidade
dos nossos produtos.

Todas as nossas unidades no Brasil foram auditadas
por terceiros com base no protocolo SMETA.

Alcangamos a nota maxima nas certificagoes de
todas as nossas unidades, demonstrando nosso
compromisso inabalavel com os mais altos padroes
de qualidade e seguranca dos alimentos.
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Desempenho
economico-
financeiro

Em 2023, a Marfrig teve avancos
notaveis em seu desempenho
econdmico-financeiro, com énfase
em duas areas-chave. Primeiramente,
houve otimizacdao do portfdlio, visando
aumentar a presenca de produtos

de alto valor agregado e reforcar

o reconhecimento das marcas na
Ameérica do Sul. Em segundo lugar,
consolidou o controle majoritario

da Brasil Foods (BRF), marcando um
passo significativo em seu plano de
expansao e consolidagao.

No mesmo ano, anunciamos a venda
de 16 unidades de abate e um Centro
de Distribuicao da Operacao América
do Sul, totalizando R$75 bilhdes. Essa
venda foi direcionada para manter

os complexos industriais com maior
escala, conectados as plantas de
processamento e producao de marcas.
A concretizacao da venda aguarda
aprovacao do Conselho Administrativo
de Defesa Econbmica (Cade).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Nossos principais
~  resultados em 2023

Receita Liquida Consolidada de

RS 136,5 milhGes

-
—
—
—®)

EBITDA Ajustado alcancou

RS 9.296 milhses

Fluxo de Caixa Operacional

=6
onsolidado foi de
oo nite

CAPEX Consolidado totalizou

RS 3.907 milhses

Saiba mais sobre as nossas

( operagdes no Relatdrio de

Rotulagem Sustentabilidade 2023.

Inovagao
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Etica e compliance

No gerenciamento de nossas
operagoes, a ética e a integridade
representam valores essenciais que
devem ser internalizados e seguidos
por todos os membros da equipe.
Estabelecemos uma robusta estrutura
de Compliance, composta por
mecanismos e politicas — incluindo o
Cédigo de Etica e Conduta — reunidas
em nosso Programa de Compliance.
Sustentado em cinco pilares e em
vigor desde 2015, o programa vem se
aperfeicoando ano a ano.

Exigimos o mesmo padrao de
comportamento ético e integro de
Nnossos parceiros e fornecedores. Para
garantir sua conformidade com nossas
diretrizes, implementamos normas e
procedimentos destinados a envolvé-
los em melhores praticas e a monitorar
quaisquer desvios de conduta.

Nossos destaques em
Etica e Compliance

Selo Mais Integridade

Em 2022, recebemos a renovacao do
Selo Mais Integridade do MAPA, valido
por dois anos. Nesse sentido, em 2024
participaremos do processo para sua
renovacao.

Semana da integridade

A Semana da Integridade é um evento
anual realizado no primeiro semestre
em todas as nossas unidades da

Ameérica do Sul. Durante essa semana,
abordamos uma variedade de
questoes relacionadas a integridade,
visando disseminar a cultura de
conduta ética em toda a organizacao.

Treinamento e conscientizacao
continuos

Cerca de 22.600 colaboradores

da Ameérica do Sul e América do

Norte participaram de treinamentos
sobre temas de direitos humanos e
combate a corrupcao. O ciclo anual

de treinamentos de compliance
contem capacitacoes obrigatdrias e
direcionadas a todos os colaboradores.

Canal de Dentincias

O canal de denuncias da Companhia
estd disponivel para todas as pessoas,
sejam funcionarios da Marfrig ou nao,
que desejem relatar qualquer violacao
a0 nosso Cédigo de Etica e Conduta,
bem como outras politicas, legislacoes
ou regulamentacdes aplicaveis a
Companhia. As reclamac¢des podem
ser registradas, de forma anénima

ou identificada, de trés maneiras:

por telefone, por e-mail ou por

meio de um link disponivel no site,
chamado HelpLine. Em 2023, o
servico telefébnico passou a oferecer
atendimento 24 horas.

Engajamento na cadeia de valor

Contamos com o Cédigo de Etica e
Conduta para Terceiros, uma das dez
politicas abrangidas no Programa
de Compliance. Além disso, em

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Nossos principais
resultados em 2023

Cerca de 22.000 colaboradores

da América do Sul e América do Norte
participaram de treinamentos sobre temas
de direitos humanos e combate a corrupgao.

O servigo telefénico do nosso Helpline (canal
de denuncias) passou a oferecer atendimento

24 horas.

gb\_ Nao foram registrados casos de corrupgao,
"__ S de nenhuma natureza, de conhecimento
N publico ou confirmados.

- J

nossa plataforma de cadastro

de fornecedores, é obrigatdrio o
preenchimento de questionarios,
incluindo o questiondrio de Compliance.
Os terceiros também sao escaneados
por uma plataforma de due diligence e
background check, que permite obter
informacdes sobre os métodos de
prevencao de eventuais riscos que os
terceiros podem apresentar.

Governanca corporativa
Mercado de capitais

Gestao de riscos

Saiba mais sobre as nossas
operagdes no Relatdrio de
Sustentabilidade 2023.

Tecnologia da Informacao e Privacidade de Dados
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Gestao de Recursos Nossos principais
Humanos | resultados em 2023

Em 2023, concentramos nossos
esforcos na gestdao de Recursos
Humanos com iniciativas abrangentes
em diversas areas, desde a inclusao

até programas de remuneragao g
varidvel e avaliacdes de desempenho.

Empregamos, globalmente, 32.917 pessoas, sendo
22.727 nas operagdes da América do Sul e 10.190 12 América do Norte.

Temos um compromisso inegociavel

com o desenvolvimento e estimulo de

nossos colaboradores, implementando B@ Oferecemos um total de 572.803 horas de

pr.OJetOSNque faven sl promove,m (Y\ treinamento, abrangendo mais de 19 mil trabalhadores.

a inclusao no trabalho, mas também

mantém espacos seguros para todos.

A gestdao de recursos humanos é

pauta frequente nas reunides dos -Ya @

comités de governanga, evidenciando gj Realizamos a primeira Pesquisa de Engajamento em todas as
a importancia dada aos colaboradores -=¢ unidades do Brasil.

em todas as instancias da empresa. /

Com foco em seguranca,
implementamos programas como o
Programa de Diretrizes de Seguranca
do Trabalho Corporativo (PDSTC) e

o Programa de Diretrizes de Saude,
Qualidade de Vida e Bem-estar
Corporativo (PDSQVCQ), visando
identificar e eliminar periculosidades,

4 1 1 . I 0 ° ° ~
alem ‘.je padrf)nlza.r proceo.llmentos Tivemos uma redugdo de 19% nos acidentes totais, na comparagdo
e praticas aplicaveis as unidades de com 2022, em nossas operagoes na América do Norte e do Sul, e
acordo com requisitos legais. nenhum registro de fatalidade.

Formamos um grupo interno de discussao sobre diversidade, composto
por diretores, gerentes e representantes de diversas dreas da empresa.




Nossos destaques em gestao
de Recursos Humanos

Remunerag¢ao mais justa

Realizamos mapeamentos constantes
e pesquisas periddicas para garantir
remuneracoes mais justas, levando
em consideracao a realidade de cada
localidade onde operamos e a saude
econdOmica contextual dos paises

de atuacao. Além disso, programas

de remuneracao varidvel, como
participacao nos lucros e resultados
(PLR) e bénus, sao adotados para
reconhecer e incentivar o desempenho
dos colaboradores.

Investimento em treinamentos

Em 2023, oferecemos um total

de 572.803 horas de treinamento,
aumento significativo em relagao ao
ano anterior, impactando mais de 19
mil trabalhadores, dos quais 6.098
eram mulheres na Ameérica do Sul.
Dessas, 283,21 horas de treinamentos
foram sobre temas relacionados a
Saude e Seguranca Ocupacional.

Atencdo as necessidades e
expectativas dos colaboradores

Em 2023, realizamos a primeira
Pesquisa de Engajamento em

todas as unidades do Brasil com

o intuito de entender como os
colaboradores veem a Marfrig, suas
liderancas, sua propria jornada e
quais as perspectivas em relacao a
Companhia. Nesta edicao, tivemos
mais de 13 mil participacdes e um
indice geral de engajamento de 83%.

Compromisso continuo
com a seguranga

Para minimizar os riscos de acidentes,
realizamos vistorias regulares

em nossas unidades, verificando
instalagdes, rotinas e dinamicas de
trabalho. Essas a¢des sao coordenadas
por instrutores profissionais e
envolvem a identificacao de potenciais
perigos e desvios, além da realizacao
de avaliagdes fisicas, mentais e
laboratoriais. Além disso, 100% das
unidades no Brasil, Chile, Uruguai e
Estados Unidos contam com comité de
saude e seguranca com representantes
dos trabalhadores.

Saude como prioridade

100% dos locais de trabalhos sao
auditados interna e/ou externamente,
independentemente se ocupados

por funcionarios ou terceiros, a fim de
antecipar e mitigar eventuais doencas
profissionais. Em 2023, ndo houve
registros de doencas ocupacionais em
nossas unidades no Brasil.

Avancos em diversidade

Desde 2021, a Marfrig é associada

ao Movimento pela Equidade Racial
(Mover) e promovemos internamente
diversas iniciativas com foco em
diversidade racial, incluindo sessdes
de letramento para areas estratégicas
da empresa. Ja em 2023, celebramos
a parceria com a Operacao Acolhida,
intermediada pela Organizagao
Internacional para as Migracdes
(OIM), agéncia da ONU que tem como
uma das premissas de atuacao a
garantia da interiorizagao segura e
ordenada de imigrantes, bem como o
acesso ao trabalho. Marfrig, no Brasil,
incrementou em 45% a quantidade
de estrangeiros em seu quadro de
colaboradores, com relagao a 2022.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Direitos Humanos

Relacionamento com stakeholders
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Informacgoes Corporativas

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. CREDITOS

Avenida das Nac¢des Unidas, 14.401 CQQRDENA;KO
Edificio Jequitiba

Chacara Santo Antonio — CEP
04730-090 - Sao Paulo - SP
Tel: + 5511 3792-8600

Diretoria de Sustentabilidade

CONTEUDO E DESIGN

Juntos Approach Comunicacao

CONTATOS
Relacdes com Investidores FOTOGRAFIA

(55 1) 3792-8907 Acervo Marfrig e Adobe Stock
ri@marfrig.com.br

Sustentabilidade

(55 11) 3792-8600
sustentabilidade@marfrig.com.br
Informacdes

corporativas
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