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Em 2023, a Marfrig avancou em direcao aos seus objetivos
estratégicos, consolidando sua posicao como lider global na
producao de hamburgueres e uma das maiores empresas
de carne bovina do mundo. Realizamos movimentos
importantes para impulsionar nosso crescimento e
fortalecer nossa presenca nos mercados globais.

Uma das principais iniciativas foi a otimizac¢ao do portfdlio

na Operagao Ameérica do Sul, visando aumentar a oferta de
produtos de maior valor agregado e com marcas reconhecidas.
Em agosto, foi anunciada a venda de 16 unidades de

abate e um Centro de Distribuicao por R$ 7,5 bilhdes. Essa
transacao permitird a Marfrig focar emm complexos industriais
com maior escala, eficiéncia e margens de lucro.

No ano, também ampliamos nossa participacao na BRF,
chegando ao controle majoritdrio com 50,06% do capital

da Companhia. A aquisicao faz parte da estratégia de longo
prazo da Marfrig de oferecer ao mercado global um portfdlio
multiproteinas, com marcas e qualidade reconhecidas. Hoje,
Marfrig e BRF estao presentes em 140 paises, oferecendo juntas
um portfdlio diversificado de proteinas. Ambas estao focadas
em operar com mais eficiéncia, rentabilidade e sustentabilidade,
buscando gerar valor para todos os nossos stakeholders.

A performance operacional da Marfrig em 2023 foi consistente,
com destaque para a Receita Liquida consolidada de R$

136,5 bilhdes e o EBITDAAJ gerencial consolidado de R$ 9,3
bilhdes. Esses resultados foram impulsionados pela lideranga
da empresa nos mercados da América do Norte e pelas
vendas da BRF, que ultrapassaram os R$ 53 bilhdes.

Na agenda Ambiental, Social e Governanca (ESG, na sigla em inglés
de Environmental, Social and Governance), priorizamos a reducao das

emissdes e o controle de suas fontes, a conciliacao da conservacao

com a producgao, a racionalizacao do uso dos recursos naturais, o
bem-estar dos animais e o compromisso com a responsabilidade
social. Cada um desses fundamentos é acompanhado por metas
definidas, respaldadas por abordagens metodoldgicas sdlidas e
transparentes, o que demonstraremos ao longo desse relatdrio.

Durante a COP 28 em dezembro, anunciamos o novo ciclo
do Programa Verde+, com investimento da ordem de R$
100 milhdes em frentes como recuperacao e transformacao
de pastagens, restauracao ecoldgica, agropecuaria
regenerativa e melhoria genética do rebanho.

Além disso, antecipamos em cinco anos a nossa Mmeta de
rastreabilidade de 100% de fornecedores diretos e indiretos
na compra de animais para abate em nossas unidades. A
meta agora é ter a cadeia de fornecimento 100% rastreada
até o fim de 2025 em todos os biomas no Brasil.

Consolidando a lideranca no setor nesse tema, somos a
empresa mais bem avaliada em nosso segmento pela Farm
Animal Investment Risk and Return (FAIRR) Initiative, uma rede
colaborativa de investidores sediada em Londres dedicada a
aumentar a conscientizacao sobre os riscos e oportunidades
ESG no setor de proteina animal.Também integramos, pelo
quarto ano consecutivo, a carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3).

Reafirmamos nosso compromisso com a integridade financeira, a
geracao de valor para os stakeholders e a producao responsavel
de alimentos. Continuaremos a buscar oportunidades

de crescimento, enquanto mantemos um forte foco na
sustentabilidade e na exceléncia operacional, nos dedicando a
manutencao da solidez financeira e gerando valor para todos os

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

envolvidos em nossa cadeia de valor, para as comunidades onde
operamos, para Nossos investidores e para todos os clientes e
colaboradores da empresa. Sao esses avancos, aliados a uma
performance operacional consistente, que nos fazem capazes

de enfrentar os ciclos volateis inerentes ao nosso setor.

Agradeco aos acionistas, clientes, fornecedores e
colaboradores pelo apoio e dedicacao. Reconhecemos que
sao fundamentais para o sucesso de nossa empresa.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Controlador e Presidente do Conselho de Administracao
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O ano de 2023 foi bastante
emblematico e positivo para a
Marfrig. Iniciamos uma mudanca
transformacional na nossa empresa
reforcando o posicionamento
estratégico em produtos de

alto valor agregado e nas suas
reconhecidas marcas, concentrando
suas operagdes em complexos
industriais que produzem carne in
natura e produtos processados.

!

Atingimos um volume total de vendas
de 15 milhdo de toneladas com
receita liquida de R$ 23,5 bilhdes e
EBITDA ajustado de R$ 2,3 bilhdes, um
crescimento de 1% sobre o EBITDA de
2022. Com isso, atingimos margem
EBITDA de 10%, ou seja, 1,6 ponto

percentual acima da margem de 2022.

Foram varios os fatores que
contribuiram para que obtivéssemos
esses resultados. Um deles refere-
-se as exportacoes, sobre as quais

a China teve peso menor neste ano
e passou a representar cerca de
60% das exportacdes da operacao
da América do Sul. Esse menor
direcionamento das exportacoes a
China ao longo de praticamente todo
o ano de 2023 minimizou o risco de
exposicao e aumentou o potencial

RECONHECIMENTOS 1 2 3
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de valorizacao dos nossos produtos,
beneficiando, assim, o nosso resultado.

Adicionalmente, houve maior
participacao de produtos de valor
agregado, em linha com o nosso
posicionamento estratégico,
combinada ao programa de eficiéncia
operacional e a analise de pricing
bastante precisa. Além disso, é
importante ressaltar que a nossa
abrangéncia geografica também
contribuiu significativamente para os
nossos resultados. Temos operagdes
em cinco paises e vendemos para
mais de 100 destinos. Operamos em
26 unidades de producao e centros
de distribuicao estrategicamente
localizados, englobando 11 unidades
de abate, seis unidades de abate e
industrializagao, cinco dedicadas a
producao de itens industrializados,
uma voltada para alimentacao pet,
um confinamento e dois centros de
distribuicao préprios. Essa abrangéncia
nos permite atender de forma eficiente
as demandas internas e externas.

Avanc¢os em sustentabilidade

Continuamos a investir em praticas
sustentaveis, com especial destaque
para o Programa Verde+. Em 2023,
anunciamos a antecipacao da meta de
garantir que 100% de nossa cadeia de

producao seja sustentavel, rastreada
e livre de desmatamento até 2025,
abrangendo todos os biomas.

Ainda na frente de controlar a
origem da matéria-prima, passamos
pelo primeiro ciclo de auditoria do
Protocolo de Monitoramento de
Fornecedores de Gado da Amazbnia
(Boi na Linha), realizado pelo
Ministério Publico Federal (MPF),
com 100% de conformidade, o que
demonstra a robustez do nosso
sistema de monitoramento e Nnosso
empenho em promover e incentivar
a conciliagcao da producao com a
conservacao da biodiversidade.

Avancamos de forma muito robusta
no Mmais desafiador tema do setor,

a rastreabilidade. Com 100% dos
fornecedores diretos jd monitorados
por satélite, em 2023, atingimos

85% dos fornecedores indiretos

na Amazonia e 71% no Cerrado,
assegurando que o gado comprado
pela Companhia ndo vem de areas
desmatadas, de terras indigenas e

de unidades de conservacao. Isso
mostra claramente a viabilidade de
cumprir a nova meta de rastreabilidade
antecipada em cinco anos, para 2025.

No pilar de mitigacao das mudancas
climaticas, lembro que a Marfrig foi a

primeira empresa de proteina bovina
na Ameérica Latina a ter suas metas de
reducao de emissdes dos escopos 1,
2 e 3 aprovadas pela Science Based
Target initiative (SBTi). Estamos
ativamente comprometidos com

a implementacao de sistemas de
producao de baixa emissao ao longo
de nossa cadeia de fornecimento,
como a Integracao Lavoura-Pecuaria-
Floresta (ILPF), o manejo adequando
de pastagens, a melhoria genética

e suplementacao alimentar com
produtos que comprovadamente
agem na fermentacao entérica

dos animais, reduzindo a emissao

de metano. Essas ac¢des sao
determinantes para o atingimento

da meta do escopo 3. A Companhia
também vem trabalhando no sentido
de utilizar recursos energéticos com
baixa emissao de Gases de Efeito
Estufa (GEE). Também buscamos
constantemente a melhoria dos
NOSSOs processos produtivos por
meio de parcerias para otimizar
nossas operacoes industriais com
projetos de eficiéncia energética e
modernizagao de nossa infraestrutura.

Ao fazer o balanco de um ano
desafiador, mas também de
progresso em muitas frentes,
continuaremos trabalhando
para fornecer globalmente os

melhores produtos produzidos com
qualidade e sustentabilidade.

Agradeco a cada um dos nossos
colaboradores, parceiros, clientes,
consumidores e fornecedores

pela dedicacdao e confianca,
fundamentais para que fechdassemos
Mais um ano com resultados
significativos em todas as frentes.

Rui Mendonga
CEO Brasil
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- América do Norte
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Desde 1992, na National Beef, temos
nos dedicado a alcancar a posicao

de destaque no setor, consolidando
NOSsSO compromisso de ser uma

das principais empresas do ramo.
Desde entao, embarcamos em uma
jornada marcada por soélidas parcerias
e um forte compromisso com a
sustentabilidade. Na National Beef,
entendemos como sustentabilidade
conduzir nosso negdcio para produzir
carne bovina e outros produtos de
forma segura e com alta qualidade,
levando em consideracao o bem-
-estar de nossos funcionarios,
parceiros comerciais, clientes e

as comunidades onde operamos.
Também estamos empenhados em
assegurar o bem-estar dos animais e
em adotar medidas que preservem o
meio ambiente e 0s recursos naturais.

Ao longo dos anos, desenvolvemos
parcerias estratégicas com nossos
fornecedores de gado, nos tornamos
referéncia como marca empregadora
nas comunidades onde operamos

e solidificamos nossa reputacdao em

qualidade, valor agregado e servico aos

clientes. Com uma equipe experiente
e lider na industria, orientada por
pessoas dedicadas a oferecer
solugBes sustentaveis e a maxima
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qualidade em carne bovina in natura,
produtos prontos para 0 consumo

e subprodutos de carne bovina, nos
consolidamos como uma empresa
respeitada e comprometida em

fazer tudo o que fazemos de forma
responsavel para nossos stakeholders.

Em 2023, sob uma perspectiva
econdmica, nossa receita liquida
alcancou USS 119 bilhdes,
representando um aumento de O,6%
em relagao ao ano anterior, apesar

de termos enfrentado desafios tais
como menor volume de vendas e

um ano fiscal mais curto. Apesar da
diminuicdo na oferta de animais para
abate e da menor demanda por carne

bovina, mantivemos firmemente nosso

compromisso com a sustentabilidade
e a exceléncia operacional, enfocando
a eficiéncia e a inovacao.

Continuamos, também, investindo na
implementacao de um abrangente
programa de bem-estar animal que
engloba treinamento, monitoramento e

auditoria para assegurar o cumprimento

de todos os protocolos e padrdes
exigidos pelo Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (USDA
na sigla em inglés). Além disso, ao
priorizar a seguranca dos alimentos,
as instalacdes da National Beef

adotam o sistema proprietario Beef®
Biologic®, que inclui treinamento para
funcionarios, controle de patdégenos no
ambiente, monitoramento continuo de
atividades e auditorias de terceira parte.

Na frente de destinacao adequada de
residuos e tratamento de efluentes
pds-producao, a unidade em Liberal,
Kansas, trata cerca de 7 bilhdes de
litros por ano, reaproveitado esse
volume para irrigacao em terras
agricolas. A instalacao possui uma
estacao de tratamento especifica
para do efluente, além de um sistema
de irrigacao para distribuicao o
efluente tratado, o qual é utilizado
por produtores locais em suas
propriedades préximas a unidade.

Demonstrando resiliéncia em meio
a volatilidade dos negdcios - uma
caracteristica do setor - investimos
mais de US$ 800 milhdes nos
ultimos cinco anos para expandir
nossa capacidade, aprimorar

nossa oferta de produtos de valor
agregado e modernizar nossas
instalagdes. Ademais, nossa parceria
com a U.S. Premium Beef e nossos
sélidos relacionamentos com os
clientes tém sido fundamentais
para o crescimento sustentado na
manutencao dos nossos resultados.

Estamos otimistas quanto ao futuro
de nossa industria. Conforme nossas
projecoes, o ano de 2024 tem
confirmado nossas expectativas em
relagdo a demanda por carne bovina e
nivel de precos, o que tem permitido
que nossa Companhia navegue com
mais resiliéncia, mesmo em um
contexto desafiador, com os precos de
gado em niveis recordes.

Continuaremos firmes em nosso
compromisso de investir em nossas
operagdes, buscando a eficiéncia e
mantendo uma colaboracao continua
com as operacdes na América do
Sul. Por meio desse enfoque, e tendo
a sustentabilidade como norte,
fortaleceremos ainda mais a posicao
da nossa Companhia como uma das
principais lideres globais em proteina
animal, ao mesmo tempo em que
consolidamos o modelo exclusivo

de negdcios da National Beef, que
nos diferencia como a empresa mais

eficiente do setor na América do Norte.

Tim Klein
CEO da National Beef
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Economico-
financeiros

A Marfrig gerou uma
Receita Liquida Consolidada de

R$ 136.485 milhoes.

O EBITDA Ajustado alcangou

RS 9.296 milhoes.

O Fluxo de Caixa
Operacional Consolidado foi de

RS 11.144 milhoes.

O CAPEX Consolidado totalizou

RS 3.907 milhoes.

G l]? Controle

| de Origem

Antecipamos nossa meta de
alcancar rastreabilidade
total dos fornecedores

diretos e indiretos em
todos os biomas para 2025,
um avango de 5 anos.

Investimos

R$ 100 milhoes

em praticas sustentaveis,
nas propostas do novo ciclo do
Programa Verde+.

Atingimos

85,7% de rastreabilidade

dos fornecedores indiretos
no bioma Amazodnia e

70,9% no bioma Cerrado.

No total, monitoramos 73%
dos fornecedores indiretos,
com objetivo de atingir 100%
até o final de 2025.

Somos uma das empresas de
proteina bovina mais bem

posicionadas no BBFAW.

Auditamos

100%

das plantas de abate
para bem-estar animal,
conforme os padroes NAMI,
antecipando a meta de 2025
em trés anos.

Mais de

85% das fazendas

fornecedoras no Brasil
cumpriram critério de bem-

-estar animal do Programa
Marfrig Club.

Investimos mais de

R$ 78 milhoes -

melhorias da infraestrutura

de gerenciamento de dgua e
efluentes, resultando em um

3% em relagao a 2022.

aumento de eficiéncia hidrica de

Reduzimos mais de 3% no
total de dgua captada em
nossas operagoes, o que
representa mais de

798 milhoes

de litros de agua.

Aumentamos em mais de

20% o indice de

utilizacao de energia
proveniente de fontes
renovaveis em nossas
operagdes na América do Sul
se comparado a 2022.

1
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Garantimos

de conformidade
ambiental por meio dos

efluentes implantadas nas
unidades operacionais

100% do compliance

sistemas de tratamento de

Efluentes e Residuos

Reduzimos a geragao
de residuos nao
perigosos num total de

9.236
toneladas

em todas as operagoes.

Adotamos 100%

da pratica de
fertirrigacao nas
unidades em que a
implantacao do método
apresenta viabilidade
técnica e econOmica.

Mudancgas
Climaticas

Somos a empresa mais

bem avaliada do setor
em todos os 3 questionarios
tematicos do CDP.

Também somos a
primeira companhia

de proteina bovina das
Américas a estar presente
na “A List" na categoria

de mudangas climaticas,
elaborada pela CDP.

Estimulamos a producgao de
animais em sistemas de

baixa emissao por meio
do Marfrig Club.

% Responsabilidade

Social

Reincluimos

3.561

fazendas por meio
do Programa Verde+
desde o seu inicio.

Envolvemos

160 produtores

de bezerros no
programa Bezerro
Sustentavel.
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Coller FAIRR Protein
Producer Index

Assim como em 2022, entre as
empresas de proteina bovina
do indice, a Marfrig é a tinica
classificada como de baixo
risco em sustentabilidade.

Em 2023, a nota geral da Companhia
registrou avango anual de sete pontos
percentuais: passou de 61% em 2022

para 68%. Somos a empresa de proteina
bovina com a melhor colocagao no ranking,
alcancando o quarto lugar globalmente.

A FAIRR Initiative € uma rede colaborativa
sediada em Londres (UK) composta por mais
de 360 investidores internacionais e cerca
de US$ 75 trilhdes em ativos sob gestao, com

objetivo de aumentar a conscientizagao sobre

riscos e oportunidades em ESG na pecuaria
intensiva. A iniciativa avalia anualmente 60
companhias globais de proteina animal com
base em dez indicadores de risco, entre eles,

emissoes de GEE, uso da dgua, desmatamento

e bem-estar animal. O ranking auxilia
grandes investidores na tomada de decisdes
baseadas em critérios de sustentabilidade.

RECONHECIMENTOS 1 2 3 4

6 ANEXOS

FOREST 500

A Marfrig é a mais bem avaliada na
commodity proteina bovina - que
esta diretamente ligada ao negécio.

A Marfrig registrou em 2023 um aumento de
cinco pontos percentuais (de 39% para 44%) em
sua pontuagao no FOREST 500, ranking global
de combate ao desmatamento. Se observarmos
os dois ultimos ciclos de avaliagao, esse aumento
chega a dez pontos percentuais, evidenciando o
progresso da empresa e sua posicao de destaque
entre as companhias do setor no Brasil.

No segmento de proteina bovina, que é fundamental
para o negdécio da Marfrig, obtivemos a melhor
avaliagcao, ampliando ainda mais nossa pontuacgao
no ano e ficando 16 pontos percentuais a frente do
segundo colocado. Além disso, a empresa também

é avaliada em relagao as cadeias produtivas

de couro, soja, papel e celulose/madeira.

O FOREST 500, iniciativa da Global Canopy,
acompanha anualmente 350 das mais influentes
empresas do mundo e 150 instituicdes
financeiras internacionais. Sao avaliadas as
politicas, compromissos e praticas efetivas de
todas essas organizag¢des no que diz respeito

a gestao de risco de desmatamento em suas
cadeias de valor e investimentos. Cada empresa
recebe pontuagdo em indicadores referentes a
seus compromissos e a efetiva implementagao
de medidas contra o desmatamento.

Indice Carbono
Eficiente da B3

Pelo quarto ano consecutivo,

integramos a carteira do indice de
Carbono Eficiente (1CO2) da B3.

O ICO2 é integrado pelas agdes de empresas
comprometidas com a transparéncia das
informagdes relativas as emissdes de
carbono originadas por suas operagdes,
incluindo a cadeia de fornecimento.

Business Benchmark

on Farm Animal
Welfare (BBFAW)

A Marfrig se destaca como
uma das empresas de
proteina bovina mais bem
posicionadas no BBFAW.

O Business Benchmark on Farm Animal
Welfare (BBFAW) é globalmente reconhecido
por avaliar a gestao, o compromisso
politico, o desempenho e a divulgagao

do bem-estar dos animais de fazenda

em empresas de alimentos. O BBFAW
fornece as empresas um conjunto claro de
expectativas sobre a pratica e o relatdrio
de gestao do bem-estar dos animais de
fazenda, permitindo que elas se comparem
com os pares da industria e impulsionem
progressivamente os padroes de bem-
estar em suas cadeias de suprimentos.

A Marfrig, uma das maiores empresas

de proteina bovina das Américas, tem se
destacado nesse aspecto. Isso foi possivel
devido a implementagao de melhorias

e revisoes de politicas internas, além da
maior disponibilidade de informagdes

nas operagdes da América do Sul e

Norte. Assim a empresa demonstra um
compromisso significativo com o bem-estar
dos animais de fazenda, integrando essas
prdticas a sua estratégia de negdcios e se
destacando como lider nas Américas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Carbon

Disclosure
Project (CDP)

Conquistamos a
avaliacao maxima (A)
no CDP na categoria
“Mudancas Climaticas”,
integrando a A list.

Nas outras duas
categorias (“Seguranga
Hidrica"” e “Florestas”),
mantivemos a segunda
melhor nota (A-).

Essas avaliagoes fazem

da Marfrig a mais bem
avaliada empresa do setor.

O CDP é uma organizagao sem fins
lucrativos que mobiliza investidores,
companhias e governos com o
intuito de construir e acelerar

agoes colaborativas para um
desenvolvimento sustentavel

para as atuais e futuras geragoes.
Ao todo foram avaliadas cerca

de 23 mil empresas em 2023.

Global
Child Forum
Benchmark

Estamos entre as seis
empresas que mais
evoluiram globalmente
no Benchmark no
periodo 2021-2023.

Passamos a integrar o
seleto grupo de empresas
na categoria Leader
(Lider), subindo a nossa
pontuacao de 7,3 para 7,6.

O Global Child Forum Benchmark
é referéncia mundial dedicada

a medir o progresso e os
processos das empresas sobre
os direitos das criancas.

A iniciativa visa avaliar como

0s negdcios impactam esses
direitos, além dos compromissos
empresariais e estratégias adotadas
na protecao dos direitos humanos
para esse publico. As dimensodes
avaliadas foram: governanga,

local de trabalho, mercado,
comunidade e meio ambiente.
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A Marfrig, comprometida em fornecer globalmente a ' i s Nossos produtos atendem aos segmentos de foodservice
melhor proteina e estabelecer relacionamentos duradouros . = Pic | (incluindo restaurantes e servicos de alimentagao fora
com os consumidores, tem como principal propdsito - : de casa) e varejo, com marcas reconhecidas em todo o
criar produtos de alta qualidade e seguranca. =, planeta. Produzimos tanto para o consumo local quanto
' para o mercado internacional, reconhecidos como um dos
Buscamos incessantemente ser reconhecidos como a melhor orincipais exportadores de protefna animal do mundo.
empresa global de proteinas, crescendo de maos dadas

com nossos clientes, fornecedores e parceiros, enquanto
promovemos o desenvolvimento sustentavel. Nossos
valores fundamentais, incluindo foco no cliente, simplicidade,
transparéncia, respeito, exceléncia e empreendedorismo,
orientam cada aspecto de nossa atuacao.

Como lideres mundiais na producao de alimentos a

Temos um consistente portfdlio de produtos de alto
base de proteina bovina e a maior produtora global de

valor agregado que inclui nao apenas hamburgueres

hamburgueres, nossos produtos sao consumidos por milhdes - |ndustria|izados mas também carnes enlatadas, embutidos, salsichas
de pessoas em mais de 100 paises todos os dias. Nossa e uma variedade de itens prontos para o consumo,

sede estd localizada em Sao Paulo, Brasil, enquanto nossa como carnes com molhos e vegetais congelados.
base de producao se estende pelo eixo das Américas.

Com um portfdlio diversificado e abrangente, estamos empenhados
em garantir a exceléncia e a qualidade em tudo o que fazemos,

O gue nos permite estar presentes nas principais redes de
restaurantes, supermercados e lares de consumidores em todo

o mundo. Além disso, estamos na vanguarda da inovagao, sendo
pioneiros na oferta de opgdes 100% a base de plantas para

atender as crescentes demandas por proteinas alternativas.

Somos pioneiros nessa atividade entre as empresas do Nnosso
setor, oferecendo opcdes 100% a base de plantas, como
hamburgueres, almdndegas, quibe e embutidos, além de carne

Somos uma sociedade andnima de capital aberto, com acdes Fea moida e outros prodytos. Essas aIternati\./as SA0 d?stinadas ta?to
negociadas no Novo Mercado da B3 — um segmento de listagem que g 4 22 52107 4= foeeservics CLEINED 808 CElels O VaI o, & proelugae
redne empresas que adotam voluntariamente praticas diferenciadas s - : dfsses iten§ o.corre no Brasil e nos Estados U,ni.dos S OSHAESINOS
de Governanca Corporativa. Além disso, possuimos Certificados de | =0 comeraahzados tanto no mercado %onr,westlc.o CORRO .
Depdsitos Americanos (ADRs) nivel 1, listados no mercado de balcao e — ’ internacional. Nessa frent.e, .nossa BRI real.lzada pPor meio
(OTC, sigla em inglés de Over-the-Counter) dos Estados Unidos. da PlantPlus Foods, uma joint venture estabelecida em 2020 em

parceria com a Archer Daniels Midland Company (ADM), uma
Nossas operacdes estao centralizadas em trés principais areas: empresa norte-americana (saiba mais Na pagiadeks).
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Manter colaboradores

Crescer com os clientes, . .
°_~ . motivados e comprometidos
1SQ0 fornecedores e parceiros .

i para atender toda a cadeia
por meio de produtos : A -
produtiva com exceléncia

inovadores e atuar nos .
(N operacional de forma
melhores mercados: .
sustentavel: e

MiSSiO Sermos

reconhecidos

Fornecer globalmente a

Ih ’ bel como a melhor /\/ Proporcionar o
meinoyr protema e estabelecer empresa global I desenvolvimento da Respeitar a sociedade
relacionamentos de longo prazo com 1 I:l ’(@ companhia e criar = QIS G e

. . de prote|'nas valor ao acionista;
consumidores, criando produtos de
alta qualidade e seguranga.

)

Foco no Cliente: Total Transparéncia: N3o ocultar os Exceléncia: Incentivo
comprometimento com problemas. Comportamentos e constante a oferta de
valores @) O @) clientes internos e externos. condutas visam a aprendizagem solugdes inovadoras,
Cr"\ﬁ Atencao e paixao pelo que CoMm 0S erros, para que nao buscando a exceléncia em
o fazemos ao atender os clientes ocorram novamente. Motivamos tudo o que fazemos. Essa
Na esséncia da Marfrig Lw em todas as etapas da cadeia os didlogos com stakeholders, o ~ capacidade é desenvolvida
’ . i . ! . : .~
produtiva. Agir com integridade : que nos ajuda a gerar confianga, por toda a organizagao em
nosso propésito alinha-se e fazer o que é certo em relagao além de permitir melhorarmos busca da fidelidade dos
~ aos produtos e procedimentos. como profissionais e pessoas. clientes internos e externos.
aos valores que Nao apenas
orientam nossas agGes, mas
também moldam o Iegado que Empreendedorismo: Atencdo ao contexto
buscamos deixar no mundo. Slr.np.llc.ldade: C.Iarez.a,. il Gifek do mercado, adaptgndo—nos a ele.
R objetividade e simplicidade é clos brincioios Trabalhar com paixao nas tarefas e saber
Estes valores enraizam-se em . nas tomadas de decisao, O el?ticospe mofivada nos recuperar diante da adversidade,
fil f t d buscando faC|I|t<.';1r tpdos ) e uls com reS|I|en.C|a. Adotar sentimento
uma niosomna que transcenae o os processos. A ideia de g desenvolvimento = de dono, cuidando dos processos,
° [} 74 Q n Q OO0 v . .
mero sucesso comercial. menos € mais” permeia das relacdes. @ O produtividade e dos recursos. Estar

atentos para nos adiantar diante das
demandas, problemas e oportunidades.

tudo que fazemos.




DESTAQUES

MENSAGENS 2023

RECONHECIMENTOS 1 2 3 4

Nossas operagoes

[GRI 2-1, 2-6 | SASB FB-MP-000.A]

— Diversificagao geografica

Por meio das nossas atividades nas Américas,

alcangcamos a distribuicao dos nossos produtos ~
em escala global, atingindo os principais mercados

ao redor do mundo. Nos ultimos trés anos, ~
aportamos mais de Rs 8,86 bilhdes para adequar,

modernizar e ampliar as nossas operacoes tanto

na América do Sul como na América do Norte.

19 1 13

unidades

de processamento
voltadas a produtos
de alto valor agregado

( [ ]
unidades unidade
de abate de de abate

bovinos de ovinos

‘ unidades . unidades ‘ unidades de abate ‘ unidades de
de abate industrializados + industrializados confinamento

*Em 2023 houve uma negociagao com a Minerva, que, apds a aprovagao dos érgaos reguladores de mercado dos paises
envolvidos, resultardo na venda de 16 unidades de abate, incluindo unidades de abate de bovinos e ovinos, atualmente
pertencentes a Marfrig. Essas unidades estdo localizadas em quatro paises: Brasil, Argentina, Uruguai e Chile.

ANEXOS

Chile—

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Brasil

Argentina

Uruguai

o /

‘&L
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Centros de
distribuicao

Contamos com dez centros
de distribuicao e escritdrios
de vendas distribuidos nas
Américas, na Europa e Asia. A
partir dessa estrutura, NOSsoOs
produtos e marcas seguem
para aproximadamente

100 palses, disponiveis

aos clientes via canais de
foodservice, varejo e atacado.

ANEXOS

T
Urugual T

Argentina

— Igmirados
Arabes

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Como operamos na
América do Sul

Mantemos uma plataforma integrada
que nos coloca entre os lideres de
producao de alimentos a base de
proteina bovina, com capacidade

de abate de aproximadamente

16,2 mil animais por dia.

Com oito unidades de processamento
e dezessete de abate, distribuidas
entre Argentina, Brasil, Chile e
Uruguai, atendemos aos diversos
mercados Nos cinco continentes, o
que nos coloca entre as principais
exportadoras de carne bovina

a partir da América do Sul.

Na regido, também contamos com a
producao de alimentos industrializados
— como hamburgueres, carne enlatada,
beef jerky, molhos, sachés e outros
produtos. Contamos com uma equipe
de cerca de 23 mil colaboradores

e nossa sede social estd localizada

na cidade de Sao Paulo, no Brasil.

Os mercados locais sao atendidos
com marcas reconhecidas e lideres
em seus paises (na pagina 16
apresentamos todas as marcas que
compoem o nosso portfélio por pais).
O crescimento das vendas confirma
nossa posicao de destaque.

Ja para o mercado externo, um
diferencial dessas operacdes é o fato
de termos 13 plantas habilitadas para
vendas a China, que €, atualmente,

RECONHECIMENTOS 1 2 3

o maior importador de carne bovina
no mundo. Em 2023, o pais asiatico
respondeu pela maior parte das nossas
exportacdes nessa regiao: 57% do total,
fatia que, no ano anterior, foi de 61%.

Em paralelo a essa forte presenca
de nossos produtos no mercado
chinés, temos avangado na
habilitacao de nossas unidades para
O cCOmércio com outros paises, como
Estados Unidos, Japao e Singapura,
ampliando ainda mais o alcance
geografico de nossas exportacdes.

Principais destinos
de exportacao
(% da receita)

América do Norte

Outros

2023 15% 6%

2022 7%

10% 4%

Capacidade de producgao
16,2 mil

cabegas de gado abatidas/dia

6,5 mil

cordeiros abatidos/dia

6

ANEXOS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

149 mil

toneladas/ano de hamburgueres

97 mil

toneladas/ano de outros processados

Desempenho no ano

[GRI 201-1]

h

R$ 136,485 bilhdes

em receita liquida (+4,5%)'

de lucro bruto (-18,1%)’

R$ 14.535 milhoes

17

unidades de abate

8

unidades de processamento

RS 9.295 milhoes

de EBITDAAJ (-271%)’

1 Na comparagao com o ano anterior.

)

Europa

Oriente Médio

Asia
(China e Hong Kong)

Seguindo nossa estratégia de otimizagao do portfélio
com foco na produgao de carnes com marca e
produtos de maior valor agregado, em 2023, realizamos
a venda de unidades de abate de bovinos e ovinos na
Argentina, Brasil, Chile e Uruguai. Neste processo, estao
envolvidas, no Brasil, oito unidades ativas — Alegrete,
Bagé e Sao Gabriel (RS); Bataguassu (MS); Chupinguaia
(RO); Mineiros (GO); Pontes e Lacerda, e Tangara da
Serra (MT) - e trés inativas — uma unidade na Argentina
(Vila Mercedes), uma no Chile (Patagonia) e trés no
Uruguai (Colbnia, Salto e San José). Dessa forma, apds
a aprovagao das autoridades regulatdrias, passaremos
a concentrar nossa operacao em complexos industriais
e unidades independentes de processados, em
segmentos de crescimento mundial.

13
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‘ Chupinguaia

. Tangara da Serra
. Varzea Grande

Pontes e
Lacerda

. Mineiros

“ Bataguassu
“ Promissao

~ /ﬁj @P 'tupeva
\// ‘ Alegrete

/ / . S3o Gabriel
q Arroyo Seco . / ﬁ/ ‘ Pampeano
San Jorge @D 77 @ Bagé
Santiago \
® o *=
‘ A
] Tacuarembd
‘ Salto
Baradero
Rio Negro
Pilar Fray Bento
| Villa Mercedes Colonia
San José

Patagonia
(cordeiros)

‘ Abate

‘ Confinamento . Centro de Distribuicao

. Industrializados

ANEXOS

Brasil

Somos a segunda maior empresa de
proteina bovina e uma das principais
produtoras de hamburgueres, itens
produzidos em 15 unidades industriais
(sendo dez unidades de abate e cinco
de industrializados) e direcionados aos
canais de varejo e foodservice no Brasil
e no exterior. Também produzimos e
comercializamos alimentos a base de
proteina vegetal, da PlantPlus Foods,
empresa criada em parceria com

a norte-americana ADM, uma das
maiores fornecedoras de ingredientes
alimenticios do mundo.

Nos ultimos anos, o Brasil consolidou-
-se como um relevante exportador,
representando aproximadamente
60% das exportacdes para a China,
um mercado crucial para carnes e
produtos naturais brasileiros. Apesar
da prosperidade continua no setor
de carne bovina e produtos naturais,
a queda nos precos observada
especialmente no mercado asiatico
impactou o valor das exportacoes
brasileiras de carne bovina.

Diante desse cendrio desafiador,

a Marfrig, em 2023, adotou uma
abordagem proativa para se adaptar as
mudanc¢as no mercado. Enfrentando
esse desafio com éxito, a empresa
reafirmou sua estratégia direcionada
para produtos de valor agregado, uma
decisao que se mostrou acertada
diante das circunstancias.

Argentina

Somos lideres na producao e
comercializagao de hamburgueres e
salsichas e donos das marcas Paty e
Vienissima! duas das mais valiosas e
reconhecidas da regiaoc. Somos, ainda,
o segundo player no segmento de
vegetais congelados e atuamos com
proteina bovina por meio de duas
plantas de abate.

O ano de 2023 revelou-se positivo
para nossas operagdes no pais,
apesar dos contextos politico

e econbmico desafiadores. No
mercado de processados, mesmo
diante de politicas de controle de
precos e restricdes a importacao

de matérias-primas, conseguimos
superar obstaculos ao longo do
ano. Adaptamos nosso modelo

de precificacdo as condi¢des

locais, transformando as restricdes
em oportunidades vantajosas.
Adicionalmente, enfrentamos o
desafio da suspensdo temporaria das
exportacdes de carne do Brasil para
a China, o que colocou Argentina e
Uruguai como opcdes substitutas
nesse setor.

Chile

Somos a Unica empresa

multinacional de proteinas, com
centro de distribuicao e planta de
processamento proprios. Também nos
destacamos como um dos principais
importadores e distribuidores de carne
bovina, com quatro unidades no pais

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

e cerca de 70 funciondrios. Atuamos
ainda no segmento de proteina ovina,
com uma das principais plantas de
abate de cordeiros da América do Sul
e Unica localizada na Terra do Fogo.
Essa unidade também se destaca
por ser a Unica do pais a contar com
certificacdes do Consodrcio Britanico
de Varejo (BRC, sigla em inglés de
British Retail Consortium, atualmente
conhecido como Norma Global de
Seguranca Alimentar - GSFS, ou seja,
Global Standard for Food Safety),
selo de seguranca dos alimentos
reconhecido globalmente, e ter
certificagao em Bem-Estar Animal
com base no Protocolo da North
American Meat Institute (NAMI).

Uruguai

Somos a maior empresa de proteina
bovina do pals e principal exportadora
uruguaia, respondendo por cerca de
30% da carne vendida ao exterior, que
segue resfriada ou congelada para

os mercados mais exigentes, como
Japao, Estados Unidos, Europa, Coreia
do Sul e China, entre outros. Também
somos o principal grupo privado, com
mais de 3,7 mil funcionarios, e pioneiro
na Ameérica Latina na producao de
carne bovina organica. O Uruguai
abriga, ainda, a Unica unidade de
confinamento que possuimos.

14
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Como operamos na
Ameérica do Norte

Na Ameérica do Norte, nossa operagao €
conduzida por meio da National Beef, que

é a quarta maior processadora de carne e a
lider em eficiéncia no setor norte-americano.
No pais, realizamos o abate e a desossa de
bovinos criados localmente. A Companhia
possui trés plantas de abate com capacidade
de 13.100 animais/dia, o que totaliza mais
de 3,7 milhdes de cabecas de gado por

ano e representa aproximadamente 14%

da participacao do abate nos EUA. Com
amplo mix de itens de alto valor agregado e
opcoes prontas para o consumo, a National
Beef oferece produtos de qualidade e

com as melhores especificacdes, além

de marcas amplamente reconhecidas.

Nossos produtos, incluindo carne in natura
e processada, sao distribuidos localmente
a partir de diversos canais de venda,
incluindo varejo, atacado e servicos de
alimentacgao, além de serem direcionados,
principalmente, para mercados premium
no Japao e Coreia do Sul. Além disso,
oferecemos produtos complementares

e subprodutos do processo, operamos
curtumes, gerenciamos a logistica e
disponibilizamos a venda de produtos
online, diretamente para os consumidores.

Em 2023, lancamos 18 novos produtos a
base de plantas considerando o portfdlio
de varejo, marca prépria e servicos de
alimentacao da PlantPlus Foods nos
Estados Unidos, Canada e México.

RECONHECIMENTOS 1 2 3

Lider na producao de
carne certificada Angus.

Maior exportadora de
carne bovina resfriada
dos EUA, tendo Japao
e Coreia do Sul como
principais destinos.

Um dos maiores curtumes
Wet Blue do mundo,
inserido também entre

0s mais avancados
tecnologicamente em
termos globais.

87% das vendas
para o mercado
interno direcionada a
clientes premium.

70% da producao de
carne bovina é do
tipo Black Angus.

Operagao de empresa
propria de logistica: a
National Carriers®. Por
meio de uma frota de
mais de 1,2 mil caminhoes,
oferece servigos de
transporte e logistica

de gado para clientes

em todo o territdrio
norte-americano.

6 ANEXOS
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Capacidade de produgao

13,1 mil cabecas de gado abatidas/dia

100 mil 3

toneladas/ano de hamburgueres unidades de abate

104 mil 5

toneladas/ano de outros processados unidades de processamento

USS$ 11.949 milhoes

em receita liquida (+0,6%)'

USS$ 793 milhoes

de lucro bruto (-52,9%)'

USS 484 milhoes

de EBITDAAJ (-63,4%)'

1 Na comparagao com o ano anterior.

Desempenho no ano —

)
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Marcas

Contamos com um extenso conjunto de marcas renomadas, apresentando produtos de exceléncia destinados
tanto ao mercado nacional quanto a exportacao. Este portfélio diversificado engloba uma variedade de produtos
unicos, incluindo opcdes organicas e a linha Vival, que se destaca por oferecer cortes de carne produzidos sob
conceitos inovadores, como o pioneiro Carne Carbono Neutro (CCN), no Brasil.
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Produtos a base vegetal (cri203-2

A PlantPlus Foods é a nossa foodtech
dedicada a proteinas vegetais.

Foi criada em 2020 para atender

a demanda global crescente por
produtos a base vegetal. A empresa é
uma joint venture que formamos com
a norte-americana ADM, lider global
em nutricao.

A oferta de produtos a base de
proteina vegetal é estratégica para
NOSSOs Negdcios pois contribui para
a diversificacdo do nosso portfdlio de
proteinas, diretriz que tem marcado a
nossa atuacgao, reforcada pela compra
de participacao majoritaria da BRF.
Além disso, ao diversificar por meio
de proteinas alternativas, também
demonstramos como estamos
diminuindo a dependéncia de nosso
negdcio em relacao aos alimentos de
origem animal.

Em outra frente, a produgao nesse
segmento provoca menos impactos
a0 meio ambiente e, portanto, soma-
-se aos Nossos esforcos de minimizar
os reflexos de nossas atividades.
Essas caracteristicas fazem com que
a atuacao em proteinas alternativas
esteja considerada em nossa Matriz
de Materialidade, que foi revisada em
2023 (saiba mais na pagina 22).

Com participagao de 70%, somos
0s responsaveis pela producao da
PlantPlus Foods, principalmente em

RECONHECIMENTOS I 1 2 3

Varzea Grande (MT), e a distribuicao
de produtos acabados, a partir de
nossas instalacdes na América do Sul
e de nossas unidades produtoras nos
Estados Unidos. A ADM, que detém
os outros 30% do capital, fornece
conhecimento técnico inovador,
desenvolvimento de aplicagdes e uma
variedade de ingredientes, sabores e
sistemas de origem vegetal a partir de
seu complexo de proteinas especiais,
em Campo Grande (MS), e de suas
fabricas de ingredientes e sabores
baseadas nos Estados Unidos.

A PlantPlus Foods possui sua
prépria, e bem definida, estrutura de

governanca corporativa. O Conselho de

Administracdo € a principal instancia,
sendo responsavel por definir as
estratégias e acompanhar a execugao
dessas diretrizes por meio de reunides
regulares. Este conselho é composto
por diversos membros, incluindo os
presidentes das operacdes da América
do Sul e América do Norte, bem como
por um membro independente do
conselho da Marfrig, entre outros.

A responsabilidade por colocar a
estratégia em pratica é da equipe
executiva, liderada pelo CEO (Diretor-
Executivo) e composta por seis

diretores dedicados as areas Financeira

de Marketing, Vendas, Operacoes,
Recursos Humanos e Supply Chain.
Essa lideranca responde pelas
atividades operacionais, instaladas

5 6 ANEXOS

no Canada, além de Estados Unidos
e Brasil, paises que também contam
com escritdrios administrativos.

Em 2023, lancamos 18 novos produtos
a base de plantas considerando o
portfélio de varejo, marca prépria e
servicos de alimentagao da PlantPlus
Foods nos Estados Unidos, Canada

e México. Ainda, no periodo, toda a
linha PlantPlus Foods no Brasil com
seis produtos 100% a base de plantas,
foi relangada no mercado com novas
embalagens e formulas ja alinhadas
com a nova legislagao nutricional
brasileira. Outra novidade é a chegada
de dois itens co-branded: nuggets e hot
pockets de hamburguer, com os quais o
consumidor terd o melhor das marcas
Sadia e PlantPlus Foods em uma
experiéncia unica.

Em 2023, também consolidamos nossa
presenca no mercado de alimentos a
base de proteina vegetal por meio da
Plant Plus. A oferta de produtos a base
de proteina vegetal é essencial para
nossa estratégia, pois contribui para

a diversificacao do nosso portfdlio de
proteinas. Esta diretriz fundamental
que tem guiado nossa atuacgao foi
ainda mais fortalecida

pela aquisicao da participacao
majoritaria na BRF.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 17

: INF
A PRATICIDADE DA ?amﬂwﬁggﬁﬁiﬁﬂﬁcl ONAL

ALMONDEGA Posedor B0 g (34105 ca unidase)
illg BOg | %WO°

vakor enengiticn (el 47 152 B
Cartaoidraios i) 1] ) 1
ACCareS \0tas g 05 4
RECEITA Apicares adeonados i) | 02
MAIS '

0
SABOR ]
i
5
o

i

ALMONDEGA

A BASE DE VEGETAL

5l

® | & |
& 9 7
e

-

i
]
e
B
¥
k
a2
¥
H
o
£

MACIA E SUCLLENTA

ANTHNS ADAE WLTRI M S0 TOe

45 1000 ¢ b1 U
D Marfrig  E7ADM
it FEESD A EAS | PoRNY ELETR

Em uma parceria com a PlantPlus Foods,

a BRF ira ampliar a presenca dos produtos
a base de plantas no mercado brasileiro.
Essa uniao é um componente fundamental
da revisao estratégica dos produtos
oferecidos pela BRF e pela Marfrig.

Além disso, a distribuicao dos produtos
PlantPlus, anteriormente gerenciada pela
equipe comercial da Marfrig, sera agora
complementada pelas infraestruturas
logistica e comercial da BRF, garantindo
acesso a 340 mil pontos de venda.
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Sustentabilidade

&

Reconhecida como lider e a Unica classificada
como baixo risco entre as empresas de proteina
bovina no Coller FAIRR Protein Producer Index,
um ranking global conduzido pela FAIRR.

A primeira empresa de proteina bovina no Brasil
a ter suas metas aprovadas pela SBTi.

Comprometidos a alcangar 100% de
desmatamento/conversao zero em nossa
cadeia de fornecimento até 2025, na Amazonia,
no Cerrado e demais biomas, por meio do
programa em andamento, o Verde+.

Todas as nossas unidades operacionais estao
equipadas com Estacdes de Tratamento

de f\gua (ETA) e Estacdes de Tratamento

de Efluentes (ETE), todas operando em
conformidade com as normas ambientais locais.

Financiamento de US$ 30 milhdes, com

prazo de dez anos, para investir na gestao de
fornecedores localizados nos biomas Amazonia
e Cerrado.

Compromisso de restaurar e proteger 4 milhoes
de hectares (sendo 2 milhdes preservados e

2 milhdes recuperados) de matas nativas em
diferentes biomas brasileiros pela empresa
Biomas, langada durante a COP 27, no Egito, ao
longo dos préximos 20 anos, com parceria de
outras companhias.

Expansao da abrangéncia do mapa de
mitigagdo de riscos socioambientais com uma
abordagem pioneira que fornece uma matriz
detalhada de riscos a partir de uma andlise
abrangente das areas florestais, combinando
informacgdes sobre produgao pecudria,
conservagao ambiental e direitos humanos.

-

Y Exceléncia operacional

* *  Nossa estrutura é caracterizada
pela simplicidade, com operagdes

independentes e rentdveis que
impulsionam nossos resultados
econdmico-financeiros.

* Mantemos rigorosos protocolos
de satde e seguranga em
todas as nossas operagdes.

* Os mercados locais sdao atendidos
com marcas reconhecidas e
lideres em seus paises (na
pagina 16 apresentamos todas
as marcas que compdem o
nosso portfdlio por pais).

* Para o mercado externo,
um diferencial das nossas
operagoes é o fato de termos
o maior niumero de plantas de
abate bovino habilitadas para
exportar a China, com um total
de 13 unidades na América do
Sul, incluindo sete no Brasil;
quatro no Uruguai e duas na
Argentina, representando 70% da
capacidade instalada na regido.
O pais asiatico é, atualmente,
o maior importador de carne
bovina no mundo e, em 2023,
respondeu pela maior parte das
nossas exportacdoes na América
do Sul: 57% do total, fatia que,
no ano anterior, foi de 61%.

* RS$ 8,86 bilhoes de
investimentos nos Ultimos
trés anos em adequagao,
modernizagao e expansao
das operagdes da América
do Norte e América do Sul.

ANEXOS

Produtos e clientes

A aquisicao da empresa canadense Sol
Cuisine e da norte-americana Hilary's
ampliou significativamente o alcance

da PlantPlus Foods, nossa foodtech
dedicada a proteinas vegetais, ajudando
a posiciona-la nestes mercados.

Nossos produtos da marca Viva! sao
resultado de um modelo de produgao
baseado em tecnologias de baixo
carbono na pecuaria, seguindo o
protocolo CCN, desenvolvido em
parceria com a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA).

Estendemos nossos canais de venda
direta, atendendo tanto o varejo quanto
o foodservice. Isso inclui o e-commerce
Bassi.com.br, no Brasil, que permite

a venda direta ao consumidor; o
fortalecimento do Mercado Marfrig,
voltado para o mercado B2B, também
no Brasil: e o crescimento do Mercado
Paty, focado no varejo, na Argentina.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Governanga corporativa

* Mantemos um compromisso
constante com a evolugao das
praticas que incorporamos.

O Comité de Sustentabilidade
desempenha um papel ativo em apoio
ao Conselho de Administragao.

* Continuamos a aprimorar
sistematicamente nosso sistema de
Compliance, incluindo treinamentos e
o refinamento das politicas em vigor.

Solidez financeira

* Apresentamos um baixo nivel
de endividamento em moeda
estrangeira.

e Distribuimos um total de
RS 341 milhdes em dividendos
aos acionistas minoritarios da
National Beef.

* Com esse robusto
desempenho, conseguimos
adiantar a distribuicdo de
R$ 1,1 bilhao em dividendos
e eliminamos mais de 30
milhdes de agdes que estavam
em tesouraria. Também
estamos intensificando
nossos investimentos na
ampliacao e atualizagdo de
nossas instalagdes, com
énfase na expansao da
capacidade de produgao de
produtos de marca e de maior
valor agregado.

)
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Nossos negdcios sao conduzidos
com um propdsito claro:

promover a pecuaria sustentavel.

A sustentabilidade, portanto, esta
inserida na totalidade dos nossos
processos e rotinas, tanto os que
empregamos em Nossas operagoes
como os direcionados a cadeia de
valor. E um dos eixos centrais da nossa
estratégia de negdcios, sustentando
OS outros quatro aspectos nela
abordados: exceléncia operacional,
produtos e clientes, solidez financeira

€ governanga Corpo rativa.

Adotamos diversas agdes em nossas
rotinas de trabalho para mitigar o
impacto das operagdes, incluindo
medidas para conservar 0s recursos
naturais e assegurar as melhores
praticas para o bem-estar animal.
Engajando os diferentes elos da cadeisa,
as boas praticas de sustentabilidade
que adotamos se revertem também
em produtos com qualidade
superior, atendendo as exigéncias
dos consumidores e dos mais de
100 mercados em que atendemos.

Cientes do nosso papel social,
sabemos que inserir praticas ESG

na cadeia da pecuaria — e, portanto,
contribuir para o desenvolvimento
sustentavel dessa atividade — nao é
um desafio trivial. Pela complexidade
desse propdsito, entendemos que
nao vamos alcanga-los apenas

com nossos esforcos. E certo que
nossa abrangéncia e lideranca

*FONTE: censo agropecudrio do IBGE de 2017.
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global nesse setor exerce alguma
influéncia e contribui para avancos.
Mas é necessaria uma mobilizacao
conjunta, razao pela qual temos

nos empenhado para atuar como
agente de transformacao, engajando
fornecedores, sociedade civil e outros

participantes do ecossistema pecuario.

Essa uniao de esforgos justifica-
-se pela complexidade da cadeia
pecudria no Brasil. O sistema é
subdividido em trés fases, que
podem ocorrer de forma simultanea
OU NAao: Cria, recria e terminacgao.
Somado a essa caracteristica esta o
formato em que se ddo as relacdes
comerciais. As negociacOes do
setor de pecuaria sdo spot, ou seja,
de curtissimo prazo, baseadas

na melhor oferta — dando livre
escolha, portanto, ao produtor.

Existem no pais cerca de 5 milhdes

de propriedades rurais* das quais

2,5 milhdes possuem pecudria,
distribuidas em um territério de
dimensdes continentais em que cada
produtor adota os processos e estilos
de producao alinhados a sua cultura

e valores. Para superar tamanho
desafio, estamos empenhados em
promover e participar de agdes
colaborativas, inclusive com empresas
pares voltadas a disseminar boas
praticas de sustentabilidade em nossa
cadeia de valor, sempre pautados no
equilibrio da producao e conservacao,
e na inclusao dos pecuaristas.

ANEXOS

Nos ultimos anos, temos desenvolvido
uma série de agdes e iniciativas

com o propdsito de fomentar a
cadeia da pecuaria sustentavel,

e a de maior repercussao, nesse
contexto, é o Programa Verde+, que,
em 2023, completou trés anos de
vigéncia (saiba mais na pagina 26).
Estamos avancando de forma muito
consistente em relagao aos objetivos
e COMPromissos que assumimaos.
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Materialidade ...

Realizamos um processo de revisao

e reformulacdo dos temas prioritarios
sob a perspectiva da sustentabilidade.
Isso envolveu a execucao de um

novo estudo de materialidade,

no inicio de 2023, para identificar
questdes relevantes que foram
incorporadas a matriz de Materialidade
e ao Relatdrio de Sustentabilidade.

A revisao da matriz contou com

a assisténcia de uma consultoria
externa e considerou impactos,

riscos, oportunidades, estratégia de
negdcios, compromissos e metas da
empresa, bem como tendéncias do
setor e interesses da sociedade.

Foram utilizadas fontes variadas,
incluindo informacdes coletadas por
meio da plataforma de inteligéncia
artificial Stilingue, noticias, redes
sociais e analise das matrizes de
materialidade de outras empresas do
setor de proteina animal. A selecao
dos temas materiais foi orientada
pela avaliacao dos impactos e a
priorizacao foi feita pela Diretoria

de Sustentabilidade da Marfrig,
alinhando-se com os posicionamentos
e objetivos da empresa. Os resultados
foram submetidos a aprovacao

do Conselho de Administracao.

RECONHECIMENTOS 1 2 3

A Matriz de Materialidade atual
abrange nove temas essenciais. Isso
inclui a adicao da biodiversidade,
bem como a diversificagao dos
negdcios e geografica. Alguns temas
foram ajustados em termos de
terminologia e inclusao de praticas,
como aprimoramento da solidez,
transparéncia e integridade dos
negodcios. Outros temas, como
pecuaria sustentavel, mudancas
climaticas, gestao dos recursos
hidricos e ambientes de trabalho
seguros e inclusivos, foram
atualizados e expandidos para
refletir as iniciativas em andamento,
impactos mensurados e resultados
alcancados. O compromisso com o
bem-estar animal e a qualidade e
seguranca dos alimentos permaneceu
inalterado.

Essa revisao completa e
realinhamento dos fatores de
materialidade evidenciam o
compromisso continuo da empresa
com a sustentabilidade e sua
capacidade de se adaptar aos desafios
e oportunidades em constante
evolucao no setor de proteina animal.
Esses temas destacam a importancia
para a empresa do desenvolvimento
sustentdvel e orientam a elaboracao
de seu Relatdrio de Sustentabilidade.

6 ANEXOS
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Pecuaria Sustentavel

Biodiversidade

Bem-estar animal

Sao eles:

Pecuaria Sustentavel
Mudancas Climaticas
Biodiversidade

Bem-estar animal

Ciclo dos recursos hidricos

Qualidade e Seguranga dos Alimentos

Temas

Materiais

Ambientes de trabalho
seguros e inclusivos

Diversificagao dos
negdcios e geografica

Solidez, transparéncia e
integridade dos negdcios

Solidez, transparéncia e
integridade dos negocios

Diversificagao dos

negdcios e geografica

Ambientes de trabalho
seguros e inclusivos

Qualidade e Seguranca

dos Alimentos

Confira no Capitulo 6
deste Relatdrio, os
impactos relacionados aos
Nnossos temas materiais.
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Plataforma de
Sustentabilidade

Um dos pilares estratégicos de

Nossos negdcios, a sustentabilidade

é perseguida por meio de planos
concretos de trabalho, compromissos
publicos, metas claras e sdlida estrutura
de gestao. Conduzimos nossos esforcos
nessa frente com o intuito de minimizar
0 impacto de nossas operagdes No
meio ambiente, atentos aos reflexos
sobre as mudancas climaticas, e de ser
um efetivo agente de transformacao na
nossa cadeia produtiva, fomentando
modelos de producao que preservem
biomas e biodiversidade, além

de fomentar boas praticas de
responsabilidade social, abrangendo

O respeito aos direitos humanos e a
inclusao socioecondmica.

Essa gestao focada em sustentabilidade
traduz-se em a¢des concretas para
conduzir as operacdes, em linha com as
melhores praticas de governanca.

Governancga da sustentabilidade

A importancia da sustentabilidade faz
com que as diretrizes e determinacoes
relacionadas a este pilar estratégico
sejam definidas pelo Conselho de
Administracao. Para a tomada de
decisdes sobre o desenvolvimento
sustentdvel dos negdcios, o board
conta com o apoio do Comité de
Sustentabilidade, que se redne
mensalmente, e é integrado por

RECONHECIMENTOS 1 2 3

especialistas no tema com reconhecidas
trajetdrias profissionais.

Essa instancia mantém uma agenda
frequente de reunides, de forma

a acompanhar a execucao das
estratégias, os resultados alcangados,
avaliar o desempenho da empresa

e promover debates diversos,

sempre atentos a tendéncias e

novos desafios que possam surgir.

As atividades desempenhadas pelo
Comité sao reportadas ao Conselho de
Administracao, que também compartilha
conceitos e conteddos que auxiliam na
construcao de conhecimento coletivo
e alinhamento de opinides sobre
desenvolvimento sustentavel.

No encerramento de 2023, o Comité
de Sustentabilidade era composto
por seis membros. Um deles, Roberto
Silva Waack, que exerce a funcao de
coordenador, também é conselheiro
independente da Companhia. Um
breve curriculo de cada um dos
participantes estd disponivel no site
de Relagdes com Investidores.

Para a execucao do planejamento
estratégico, contamos com Diretorias
de Sustentabilidade nas operacdes

da América do Sul e América do

Norte. Subordinadas diretamente

aos respectivos CEOs, essas areas

sdo as responsaveis por traduzir as
estratégias em planos de acao, analisar
riscos e oportunidades, monitorar o
desempenho dos trabalhos e determinar
metas de performance.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 23
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Governanca da sustentabilidade

Conselho de
Administracao

Comité de
Sustentabilidade

CEO América
do Norte

Os principios que norteiam CEO América
nossas praticas de do Sul
sustentabilidade estao previstos
em politicas especificas,
aprovadas pelo Conselho de
Administragao e de alcance
global. As principais sao:

Diretoria de
Sustentabilidade
Ameérica do Norte

Diretoria de
Sustentabilidade
América do Sul

Sustentabilidade

Bem-estar animal
Responsabilidade Social
Engajamento de Stakeholders

Aquisicao de material
de origem florestal

ERa-Rasso.site ¢ possivel
acessar a integra desses e de
outros documentos.



https://ri.marfrig.com.br/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
https://ri.marfrig.com.br/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
https://www.marfrig.com.br/pt/sustentabilidade/central-conteudo
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Eixos estratégicos da Plataforma Pilares da Plataforma Nossas metas'
de Sustentabilidade de Sustentabilidade ~ ,_[]_0j
Para minimizar os impactos oo
socioambientais de nossas operacdes, . . . o oo
executamos um amplo plano de 40 horas de treinamento em bem-estar animal ao ano por unidade, no minimo —
trabalho baseado em diretrizes e Controle 70% do gado transportado em percursos com duragao igual ou inferior a oito horas.
metas de curto, médio e longo prazos. d e
R 2 e Origem
Dada a diversidade de questoes g
abrangidas e a dimensao do nosso ~
negdcio, dividimos nossa atuagao em
seis grandes temas. Bem estar 100% da cadeia de fornecimento da Amazdnia, Cerrado e demais biomas - direta e indireta - livre de desmatamento.
. . _ 100% das unidades de abate (bovinos e ovinos) auditadas nos padroes NAMI de bem-estar animal.
Cada u.m deles é g.erenoado e Animal Até 2025 o . .
conduzido por equipes altamente 100% das fazendas atendendo a pelo menos um critério de bem-estar animal do Programa Marfrig Club.
especializadas, e as liderangas se Nota 10 no indice de Qualidade de Tratamento de Efluentes (IQTE).
reportam, respectivamente, as
diretorias de Sustentabilidade da J
Ameérica do Sul e da América do MUdangas
p ~ . . [ ) y [
Norte. SO nas czperagoes brasileiras, Cllmatlcas s
por exemplo, sao 181 colaboradores
dedicando 100% de seu tempo a Até 2030 100% de nossas operagdes utilizando exclusivamente energia renovavel.
execugao de nossa estratégia de N
sustentabilidade. Recursos
[
Naturais
20% de redugao do volume de agua consumido para a produgao de uma tonelada de produto?.
68% de reducao nas emissoes diretas de nossas operagdes (Escopo 1) e das provenientes da energia
4 que compramos (Escopo 2)3.
Efluentes e e , ) e | |
e Residugs 33% de redugdo nas emissodes indiretas provocadas ao longo de nossa cadeia produtiva (Escopo 3).
15% de reducao do volume de efluentes gerados em nossas operagdes. \
ANA
AANANANA

Responsabilidade

° 1 Em relagdo a residuos sdlidos, as unidades operacionais perseguem metas de gestdo racional, assim como em energia, tema em que cada planta

SOCIaI determina e se mobiliza para registrar diminui¢do continua do consumo. Ja no pilar de responsabilidade social, exercemos forte impacto ao
apoiar e fomentar a regularizagdo das operagdes de fornecedores diretos e indiretos, um dos objetivos do Programa Verde+, cujas metas estdo
refletidas no pilar "Controle de Origem”.

2 Com base nos resultados de 2020. 3 Com base nos resultados de 2019.
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Indicadores de desempenho 4
Nossa atuagao, em cada um dos Pilar KPIs

ilares, € acompanhada e avaliada por
P : N i 3 - Porcentagem de animais abatidos com controle de fornecedores indiretos em todas as operagdes nos
meio de indicadores de desempenho diferentes paises
de sustentabilidade, amplamente _ . _ . o N
disseminados em nossas operacdes. . Porce’njcagem d.e atendlmento.aos pilares (Ambiental e Social) do Programa de Boas Praticas de Produgao

. ~ Pecudria/Marfrig Club no Brasil.
Para apurar as informacdes que C |
compoem esses dados, temos rotinas, ontr? € - Porcentagem de fazendas fornecedoras diretas com controle de fornecedores indiretos na Amazdénia e no
. . de Orlgem Cerrado do Brasil.
Processos e sistemas especnﬁcos, ®)
que Nos permite monitorar e gerenciar
a eficiéncia de nossas operacdes - Horas de treinamento ao ano por unidade.
nessas frentes, sempre pautados na - Porcentagem de gado transportado em percursos com duragao igual ou inferior a oito horas.
busca da melhoria continua. A seguir, - Porcentagem de unidades de abate (bovinos e ovinos) auditadas nos padrdes NAMI de bem-estar animal.
confira os principais indicadores Bem-estar oy : :
P P i . - Porcentagem de fazendas atendendo a pelo menos um critério de bem-estar animal do Programa Marfrig Club.

de desempenho (KPls, na sigla em animal
inglés) que acompanhamos.

gles) q b - Porcentagem de atingimento da meta de reducao das emissdes de GEE (Escopos 1+2).

. o o . - Porcentagem de energia elétrica comprovadamente renovavel do total de energia elétrica consumida.
Compromissos adicionais
e parcerias - Porcentagem de atingimento da meta de redugao das emissdes de GEE (Escopo 3).
Além dos itens mencionados, estamos . Por.cer:taiergsEe reducao na emissao de metano pelo abate de animais provenientes de sistemas de baixa
: o emissao de :
comprometidos com varias outras M.ud.:;\r.lgas '
iniciativas que vao ao encontro da climaticas - Reducdo nas emissdes de metano nas ETEs.
sustentabilidade, como restauracao Agua
Sgica, r raca n . .

ecologica, recupe _aEaO de pastagens - Volume de dgua captada por tonelada de carne produzida.
degradadas, medicao de carbono
no solo e um programa de resgate - Volume de dgua captada por unidade de abate.
e reintegracdo de animais silvestres, - Porcentagem de agua de reuso.
principalmente no Pantanal. Estamos Energia
mvestlnc.jo em tef:nologLaS avancadas ReculBos . KW por toneladal de produto.
e parcerias que visam Nao apenas o

P . q P Naturais - kWh por cabeca de gado.
atender as crescentes demandas
por alimentos, mas também reduzir
Nnosso impacto ambiental. . IQTE.

. . ~ - Quantidade de residuos ndo perigosos gerados por animal abatido.
Isso inclui a restauracao florestal em
Efluentes - Quantidade de residuos ndo perigosos gerados por tonelada de processados produzida.

areas que podem ser recuperadas
com vegetacao nativa, bem como
a recuperagao de areas que podem

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

e residuos

ser utilizadas para a producao

de alimentos sem a necessidade
de desmatamento adicional.
Essa abordagem contribui para

a preservacao de ecossistemas
naturais, a reducao das emissoes
provenientes do uso do solo e a
otimizacao do uso da terra.

A Companhia também esta
comprometida com a transicao
energética, visando a fontes de energia
limpa até 2030, o que envolve o
uso de energias renovaveis, Como
a solar e edlica, e a implementagao
de biodigestores para capturar
metano e gerar energia limpa nas
fabricas da empresa. Embora o
percentual de energia produzida a
partir dessas fontes seja pequeno,
cada contribuicao é importante
para reduzir a pegada de carbono.

Além disso, a Marfrig reconhece a
importancia de entender as emissdes
de GEE em diferentes territdrios do
Brasil. A empresa trabalha em parceria
com especialistas para medir as
emissoes por territdrio e desenvolver
solucdes especificas para cada regido.
|sso é essencial porque as condi¢des
de producdo pecudria variam de
acordo com o local e é importante
adaptar as estratégias de baixa
emissao de carbono a cada contexto.

A Marfrig também se destaca por seu
compromisso com a reintroducao e
reinsercao de produtores. Em vez de

25
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simplesmente excluir fornecedores
com problemas socioambientais, a
empresa procura identificar esses
problemas e oferecer suporte para
que os produtores possam regularizar
suas operacdes. Isso nao apenas
contribui para uma producao mais
sustentavel, mas também ajuda a
elevar os padroes de sustentabilidade
em toda a cadeia de fornecimento.

Estamos, ainda, envolvidos em
programas de producao sustentavel
de bezerros, apoiando pequenos
produtores na fase de criagcao. Além
de ajudar os produtores a melhorarem
suas praticas, contribui para a
producao responsavel de animais na
cadeia de fornecimento da Marfrig.

Em paralelo, estamos abertos a
didlogos e parcerias com os diferentes
atores do nosso setor, abrangendo
desde ONGs e academia até institutos
e consultorias especializadas, além

de empresas concorrentes.

Nosso objetivo, e principal desafio hoje
compartilhado em nosso segmento,

é o de promover uma pecudria de
baixo carbono, sustentavel e livre

de desmatamento. Quanto mais

NOs unirmos nessa direcao, maiores
serao 0os ganhos para a sociedade.

RECONHECIMENTOS 1
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Controle de Origem

O Controle de Origem é um
aspecto fundamental para a
Companhia, por meio do qual nos
comprometemos a alinhar nossas
operagdes com os objetivos do
Acordo de Paris, visando a redugao
das emissdes de GEE e a promocao
da sustentabilidade ambiental.

Este pilar representa nossa conexao
com a cadeia de abastecimento

e concentra todas as iniciativas
relacionadas a aquisicao responsavel
de matéria-prima e ao envolvimento
dos produtores de gado nas melhores
praticas de sustentabilidade. Além
disso, é no Controle de Origem

que implementamos o Verde+,
iniciativa que promove a adocao

da pecudria sustentavel e de baixa
emissao em toda a cadeia de valor.

Nossa atuacao comeca no campo,
incentivando e apoiando praticas de
producao responsaveis, 0 combate

ao desmatamento e o respeito as
comunidades indigenas e tradicionais.
Essa abordagem estende-se as nossas
operacoes industriais, nas quais
aplicamos rigorosos processos para
garantir a qualidade e a seguranca
dos alimentos, incluindo o controle

do uso de antibidticos, hormdnios

e substancias controversas nas
fazendas produtoras, quando
aplicaveis na criacao de gado.

ANEXOS

Em 2023, somente no pilar

Controle de Origem, realizamos

um investimento direto de
aproximadamente R$ 8 milhdes para a
continuidade e evolugao das parcerias
junto a instituicdes de pesquisa como
a Embrapa e a Agroicone, além do
fortalecimento da participacao junto

a instituicdes que fomentam as boas
praticas da pecuaria sustentavel, como
a Global Roundtable for Sustainable
Beef (GRSB), Mesa Brasileira de
Pecuaria Sustentavel (MBPS), Instituto
INPACTO e Coalizacao Brasil Clima
Floresta e Agricultura.

Ao longo das proximas paginas,
destacaremos alguns dos principais
aspectos que foram fundamentais

em nossa jornada ao longo do ano

de 2023. Estes aspectos, além de
representarem um compromisso sdlido
com a sustentabilidade, sao de grande
significado para os nossos clientes,
investidores e a sociedade em geral.

Programa Verde+

Obtivemos resultados notaveis em
relagcao a rastreabilidade da cadeia
de suprimentos, especialmente no
que diz respeito a fornecedores

em biomas como o Cerrado e a
Amazdnia. Anunciamos a antecipagao
da meta de garantir que 100% da
cadeia de fornecimento de animais
da nossa empresa seja sustentavel,
rastreada e livre de desmatamento
até 2025 para todos os biomas,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

considerando a compra de animais
para abate em nossas unidades.
Reforcamos, também, que nosso
compromisso é com uma cadeia livre
de desmatamento e conversao'.

Com o Programa Verde+,

buscamos contribuir para acelerar
a sustentabilidade da pecuaria,
minimizando os impactos dessa
atividade sobre os biomas onde ha
risco de desmatamento. Esse objetivo
abrange todas as nossas operacoes
e reforcamos, assim, nosso sdlido
compromisso de ampliar nossos
impactos positivos e atender as
exigéncias de clientes, investidores
e demais partes interessadas.

1 As datas de corte para o critério de novos
desmatamentos consideram o Compromisso
Pdblico da Amazénia (2008), o Langamento do
Programa Verde+ (2020) e as Diretrizes do AFI -
Accountability Framework Initiative, bem como
o novo regulamento da Unido Europeia (EUDR).
Reforcamos, também, que nosso compromisso é
com uma cadeia livre de desmatamento e conversao
(Deforestation and Conversion Free — DCF).

No ano, promovemos o evento Verde+
Pecuaria: tendéncias e oportunidades,
em Sao Paulo e em Londres (UK),
divulgando os resultados referentes
aos mil dias de implementagao do
Programa Verde+, com a presenca de
1.200 participantes, desde especialistas
no assunto, produtores, fornecedores,
parceiros, investidores, academia,
bancos e governo.

Em 2023, anunciamos a
antecipacao em cinco anos
da meta de rastreabilidade
total na compra, dos nossos
fornecedores diretos e
indiretos, de animais para
abate em todos os biomas
no Brasil. Com isso, visamos
garantir que 100% da cadeia
de producao da nossa
empresa seja sustentavel,
rastreada e livre de
desmatamento até 2025.
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Nossos processos e
sistemas de rastreamento
e geomonitoramento

Fomos pioneiros na adogao dessas
tecnologias no Brasil, em 2009.
Atualmente cobrimos 100% de nossos
fornecedores diretos, de todos os
biomas, o que significa que a totalidade
das fazendas com as quais mantemos
relagdes comerciais adotam praticas
sustentdveis de producao e estao

em areas livres de desmatamento.
Nosso desafio, agora, é alcancar a
totalidade da cadeia de fornecimento,
abrangendo também os fornecedores
indiretos, elo da cadeia que é o mais
critico em nosso setor.

Como parte do Programa Verde+,
também desenvolvemos outras
iniciativas, sempre com foco

em contribuir para acelerar a
sustentabilidade da pecuaria no Brasil,
minimizando os impactos dessa
atividade sobre o meio ambiente.
Nossas agdes visam disseminar as
melhores praticas ao longo da cadeia
de valor e desenvolver solucdes de
impacto em larga escala e de longo
prazo. Contamos, nesses esforcos,
com a parceria da Iniciativa para o
Comércio Sustentavel (IDH, sigla

em holandés de Initiatief Duurzame
Handel), instituicao publico-privada
holandesa, entre outras organizacoes.

Em linha com os esforcos de melhoria
continua, comecamos a desenvolver
parametros e procedimentos para
auditar os processos e dados do
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Verde+, trabalho que estamos
desenvolvendo em parceria com a
Agroicone, um dos mais respeitados
think tanks do Brasil.

Em 2023, durante a COP 28,
anunciamos o novo ciclo do
Programa Verde+, com investimento
de R$ 100 milhdes em frentes como
recuperacao e transformacao de
pastagens, restauracao florestal,
agropecuadria regenerativa e melhoria
genética do rebanho.

Somos a Unica
empresa de carne
bovina no Brasil a nos
comprometermos com
desmatamento zero.

. Entre 2022 e 2025

Metas do Programa Verde+

e Protocolo para reinclusao de
produtores bloqueados.

e Execucao do programa de rede
de suporte técnico, que abordard
a intensificacao e restauragao por
meio de melhoria da pastagem e de
genética, além da nutricao animal.

-

~~ Até 2025

e Atingir a total rastreabilidade da
cadeia de fornecimento da Marfrig
na Amazoénia, no Cerrado e nos
demais biomas.

ANEXOS

Apds trés anos de resultados efetivos
do Programa Verde+, a Marfrig
investird R$ 100 milhoes para acelerar
O programa e se compromete a
controlar 100% de sua cadeia de
fornecimento de gado, direta e
indireta, até 2025 em todos os biomas,
antecipando a meta inicial de 2030.

Recuperacao e transformacgao:
Serao 100 mil hectares de pastagens
degradadas transformadas em areas
produtivas por meio de parcerias
publico-privadas.

Restauracao ecolégica: Cerca

de 6 mil hectares de florestas
nativas restauradas com parceiros-
-referéncia, dentre eles a empresa
de restauracao florestal re.green.

, —
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Agropecuaria regenerativa:
Intensificagdo e manejo adequado

de pastagens, aumentando a
produtividade e evitando a necessidade
de supressao de vegetacao nativa.

Melhoria genética do rebanho

com integracao: Parcerias para
fornecimento de sémen, embrides

e touros para a sua cadeia de
fornecimento. Reducao do tempo de
preparacao dos animais para o abate,
melhorando a qualidade e reduzindo as
emissoes. Integracao com as fazendas
de confinamento MFG Agropecudria,
escalando o fornecimento de gado.

Tecnologias de medig¢ao de carbono no
solo: Geracao de créditos de carbono
certificados, com rentabilizagao de

toda a cadeia de produgao em
parceria com a Agrorobdtica, uma
green fintech que usa inteligéncia
artificial para explorar o solo.

Carne baixo carbono e
CCN certificadas: Sistemas
de ILPF - certificados em
parceria com a EMBRAPA.

Protecao a biodiversidade:
Resgate e reabilitagao de animais
silvestres no Pantanal em parceria
com AMPARA Silvestre.

Apoio a pequenos produtores de
cria: Investimento no Programa de
Producao Sustentavel de Bezerros
da IDH, que atua junto a produtores
no norte do Mato Grosso.
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Identificacao da cadeia
de fornecedores

Até 2025, em linha com os objetivos
do Programa Verde+, diversas acdes
estao planejadas para que 100% dos
nossos fornecedores, incluindo os
indiretos, operem em areas livres de
desmatamento. Buscamos acompanhar
informacgdes nao apenas sobre a
fazenda que nos vende animais para
o abate, mas também os produtores
que fornecem a elas, que sao nossos
fornecedores indiretos da cadeia.

Nosso intuito é estabelecer um
mapeamento de todas as fases

de vida dos animais (cria, recria

e engorda) desde o nascimento.
Também buscamos estender aos
fornecedores indiretos da Marfrig
as mesmas exigéncias de boas
praticas socioambientais feitas aos
diretos, com adaptacoes, quando
necessario, para garantir que esses
principios sejam observados por toda
a nossa cadeia de fornecimento.

O conjunto de praticas que temos
adotado no escopo do Verde+

ja nos permite um alto indice de
fornecedores indiretos que estao

em areas livres de desmatamento.
Além disso, 100% das propriedades
fornecedoras diretas sdo monitoradas.

Em 2023, no escopo dos fornecedores
indiretos, alcancamos 85,7% de
rastreabilidade no bioma Amazobnico,

RECONHECIMENTOS 1 2 3

709% no bioma Cerrado, que sao os
principais biomas com originagao de
animais para a Marfrig. No acumulado,
considerando as demais areas,
alcangcamos 73% dos fornecedores
indiretos monitorados.

Como chegaremos la

O rebanho brasileiro esta estimado
em 202 milhdes de cabecas de

gado segundo dados da Associagao
Brasileira dos Exportadores de Carne
Bovina (ABIEC)! que também indica
que as areas de pastagens, por sua
vez, chegaram a 159,38 milhdes de
hectares, em 2023. Essa dimensado -
equivalente a soma dos territdrios do
Peru e do Paraguai — e a complexidade
da cadeia pecuaria, cuja dinamica
impacta as estratégias de conciliar
producao e preservacao, fazem com
que o alcance das metas do Verde+
sejam bastante desafiadoras.

Considerando essa realidade, e
para sermos assertivos no alcance
dos nossos objetivos, que inclui
acoes para garantir que a totalidade
de nossos fornecedores indiretos
operem de forma regular em areas
livres de desmatamento — o que

jd ocorre com 100% de nossos
fornecedores diretos —, planejamos
o avanco do Programa Verde+ a
partir de metas intermediarias,

cujo atingimento nos garantird a
completa implementacao de nossos

compromissos até as datas assumidas.

ANEXOS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

— Resultados do Programa Verde+

% de fazendas com rastreabilidade de fornecedores indiretos

Bioma Amazonia

2021 2022 2023 2024 2025

Resultado até

A partir do nosso processo de inclusao, reintegramos

3.561 fazendas desde 2021

\ &2

1 Fonte: abiec.com.br.
2 Baseado nas metas do Programa Verde+ divulgadas em dezembro de 2023.

3 As metas iniciais eram relativas a 2024.

Dezembro/23 100% 100% 100% 821% 100% 85,7% Y
Bioma Cerrado
2021 2022 2023 2024 2025
Resultado até 600%
Dezembro/23 100% 100% 100% 759% o 70.9%
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Producao, conservagao e inclusao
[GRI 413-1] 413-2]

Sendo um programa de
desenvolvimento sustentavel, o
Verde+ é apoiado no tripé Producao,
Conservacao e Inclusao. Pecuaristas
que nao dividem conosco as
informacdes que passamos a solicitar,
obedecendo ao cronograma do
programa Verde+, sao bloqueados de
nossa base de suprimento, condicao
mantida até que tais dados sejam
disponibilizados e estejam aderentes
A0S NOSSOS COMPromMissos.

Em 2023, 1.267 fazendas produtoras,
antes suspensas de fornecimento,
foram reincluidas em nossos cadastros,
nUumero que representou 14% dos
nossos fornecedores ativos no periodo.

Desde o inicio do Programa Verde+, o
numero de fazendas reincluidas, em
trés anos, soma 3.561. Com suporte
técnico documental, assessoria juridica
e andlises técnicas geoespaciais
multitemporais, contribuimos para

que esses fornecedores voltassem a
operar em conformidade com nossos
compromissos socioambientais.

Pilares do Verde+

O Verde+ estd estruturado sobre
trés pilares: desenvolvimento de
mecanismos financeiros inovadores,
estruturagao de suporte técnico e
intensificacdo e mecanismos de
monitoramento e rastreabilidade.
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Conheca, a seguir, 0os principais avancos
de cada um dos pilares em 2023.

Desenvolvimento de mecanismos
financeiros inovadores

A preservacao dos biomas pressupoe
praticas cada vez mais modernas de
producao, as quais nem sempre 0s
produtores tém acesso. Por essa razao,
atuamos para aproximar a cadeia de
suprimentos de alternativas de capital.

Dentre as iniciativas voltadas para
esse propdsito, destacam-se a
participacao na criacao da empresa
Biomas e os atuais investimentos
em andamento provenientes do
&Green Fund, sediado na Holanda.

* R$ 20 milhdes foram investidos
na cocriagao da Biomas, empresa
lancada durante a COP 27 no Egito.
Seu objetivo é preservar e conservar
as matas nativas em biomas como
a Amazonia, a Mata Atlantica e o
Cerrado, cuja extensao é semelhante
ao tamanho da Suica ou do Estado
do Rio de Janeiro. Ndés, juntamente
com os bancos ltau, Santander e
Rabobank e as empresas Suzano
e Vale, somos os cocriadores da
Biomas, todos contribuindo com o
mesmo valor inicial.

* Até 2030 serao investidos US$ 30
milhdes para engajar os produtores
da Amazbnia e do Cerrado
na conservacao das florestas.

Esse montante, proveniente do

ANEXOS

&Green Fund, engloba uma série

de iniciativas e compromissos
necessarios para seu acesso,
incluindo a intensificacao do manejo
de pastagens, a recuperacao de
areas degradadas e o restauro de
regioes desmatadas.

Facilitar o acesso ao capital para os
produtores é uma estratégia eficaz
de combate ao desmatamento,
pOis, ao investirem em suas
propriedades, poderao melhorar
seus métodos de producao,
reduzindo assim a pressao sobre
novas areas de floresta nativa.

Estruturagao de assisténcia

técnica e tecnificagao

A preservacao do meio ambiente
pressupde praticas de gestdo cada
vez mais modernas e eficazes. Temos
atuado em parceria com Nossos
fornecedores de forma a contribuir
para esse aprimoramento constante
dos modelos de producao adotados
nas fazendas, o que inclui a adocao de
tecnologias que aprimorem a produgao
e a tornem mais sustentavel. Nosso
objetivo é apoiar os fornecedores para
que adotem praticas pecuarias que
conciliem producao e conservagao.

* Tecnologias de medigao
de carbono no solo

Parceria com a empresa
Agrorobdtica — uma green fintech
que usa tecnologia AGLibs para

avaliar o solo e realizar andlises
fotdnicas para medicao e
determinacao da quantidade de
carbono estocado, permitindo a
geracao de créditos de carbono
certificados com rentabilizagao
de toda a cadeia de producao.

Programa Bezerro Sustentavel

Em 2023, o Programa Bezerro
Sustentavel avancou sua agenda
de eventos e engajamento de
pequenos produtores na regiao do
Vale do Juruena (MT), concluindo

o ano com 160 propriedades

ativas. E mantém seu objetivo de
expansao Nno numero de produtores
participantes, com cronograma

de eventos e engajamento.

Visando a expansao do programa,
assinamos um acordo com a IDH

no valor de 175 milhao de euros, por
meio do qual ampliaremos nossa
atuacao no Vale do Juruena, visando
promover a oferta de matéria-
-prima de origem sustentavel desde
a producao de bezerros. Entre as
acoes previstas, estao assisténcia
técnica aos pequenos pecuaristas,
monitoramento e indicadores

de impacto no territdério e na
producao de bezerros de qualidade,
intensificacdo da producao

pecuaria e restauracao florestal.

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE 2023
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Mecanismos de monitoramento
e rastreabilidade

Precisamos ser eficientes em
identificar a procedéncia do gado que
adquirimos, incluindo os fornecedores
indiretos que abastecem as fazendas
com as quais mantemos relacoes
comerciais. Esse é o elo mais fragil da
cadeia de suprimentos, razao pela qual
contamos com uma série de iniciativas
para aumentar o alcance de nossas
ferramentas de monitoramento e
rastreabilidade.

Dessa forma, além de verificar

a procedéncia dos animais pelo
fornecimento direto, adotamos critérios
e praticas para que os produtores
compartilhem conosco informacdes
sobre seus préprios fornecedores.

Pecuaristas que ndao dividem
conosco as informagdes solicitadas,
obedecendo ao cronograma do
programa Verde+, sdao bloqueados de
nossa base de suprimento, condigao
mantida até que tais dados sejam
disponibilizados e estejam aderentes
A0S NOSSOS COMProMissos.

e Combate ao desmatamento -
monitoramento de conformidade

Realizamos monitoramento
geoespacial e concluimos o Mapa de
Mitigacao de Risco Socioambiental,
uma ferramenta que permite a
identificacao de dreas altamente

ANEXOS

expostas a riscos socioambientais
nos biomas Amazodnia e Cerrado,
considerando fornecedores diretos
e indiretos. Dependendo dos riscos
descobertos pelo mapa, solicitamos
informagdes mais detalhadas

dos produtores como forma de
garantir que as operacgoes locais
estejam em conformidade com
comMmpromissos socioambientais
assumidos pela empresa.

Também temos uma plataforma
de rastreabilidade baseada em
blockchain denominada “"Conecta”
tecnologia que utilizamos para
promover a rastreabilidade junto
a nossos fornecedores e verificar
incidentes de desmatamento,
utilizando bases publicas de
informacdes. Até a publicagao
deste Relatdrio, em 2024, dando
continuidade ao trabalho de
fortalecimento e disponibilizacao
da plataforma, ja haviam sido pré-
cadastrados no Conecta cerca de
15 mil fornecedores dos estados da
Amazdnia Legal onde operamos
(Mato Grosso e Rondonia).

Utilizamos, ainda, o Visipec,
ferramenta desenvolvida
especificamente para frigorificos
e empresas de monitoramento
no Brasil, permitindo que os
MesmMos rastreiem e monitorem
seus fornecedores indiretos.

* Mapa de Mitigacao de Risco
Socioambiental

Em 2021 estreamos o uso de uma
ferramenta crucial concluida no

fim de 2020: o Mapa de Mitigacao
de Risco Socioambiental. Esta
ferramenta representou um avanco
significativo em nossas praticas

de compra responsavel. Ela nos
proporcionou informacdes valiosas
resultantes da integracao de diversos
tipos de mapas, abrangendo
indicadores socioambientais

como areas de desmatamento,
pastagens e vegetacao nativa
preservada, além de registros de
trabalho forcado ou infantil. A
novidade consistiu na inclusao

de um mapa adicional contendo
informacdes sobre o rebanho bovino
presente em determinadas areas.

Ao combinar essas diferentes

fontes de dados, especialmente os
indicadores socioambientais e dados
pecuarios, conseguimos desenvolver
uma matriz de risco transformada
em um mMmapa geografico. Essa
abordagem inédita na cadeia
pecudria nos permitiu identificar

e priorizar agcdes em regides mais
suscetiveis a riscos socioambientais
nos biomas Amazoénia e Cerrado. A
consolidacao dessas informacdes
resultou em uma matriz de risco
com uma variedade de niveis, desde
“muito baixo" até "muito alto".
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Essa estratégia baseada em

zonas de risco possibilitou iniciar
um processo de engajamento

e monitoramento. Comecamos
trabalhando com fornecedores
localizados em dreas de risco
muito alto e gradualmente nos
movemos em direcao as dreas de
risco muito baixo. A abordagem
progressiva nos permitiu atuar de
maneira estratégica, envolvendo os
fornecedores em nossos esforcos
para alcancar uma cadeia de valor
livre de desmatamento e conversao.

Um exemplo tangivel desse
progresso foi a interagao aprimorada
com os pecuaristas. Agora, os
fornecedores diretos sao solicitados
anualmente a fornecer informacdes
sobre seus préprios fornecedores de
gado. Isso aumenta a transparéncia
na cadeia de suprimentos,
alcancando as etapas iniciais da
criacdo animal, nosso objetivo final.
O processo esta sendo expandido
para incluir outros biomas onde
operamos. Inicialmente, tinhamos
mMapas para os biomas Amazobnia,
Cerrado, Pantanal e Pampa e

em 2022 finalizamos o mapa da
Mata Atlantica, completando a
cobertura de todos os biomas
relevantes para nossa atuacao.
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e Portal do Pecuarista

Nesse canal de comunicagao,

os produtores da América do

Sul encontram informacdes
especificas de cada pals, com

dados sobre venda de gado, abate,
gerenciamento, bem-estar animal e
outros, sempre voltados a contribuir
para que desenvolvam a pecuaria de
forma sustentavel. O portal também
esta sendo integrado ao processo
de cadastramento da empresa,
tornando-se mais um canal e
alternativa para que os produtores
possam prestar informacdes

sobre sua cadeia de suprimentos
(fornecedores indiretos), como ja
acontece no momento de cadastro
ou atualizacao do mesmo.

Compras responsaveis

[GRI 308-1| 414-1]

Conformidade legal da operacao, boas
praticas de conservacao do meio
ambiente e tipo de manejo adotado
nas propriedades sao aspectos que
observamos em nosso processo de
selecao de fornecedores e de compras
de animais, principios adotados desde
2009. Por meio de solicitacdes que
fazemos aos fornecedores, buscamos
fomentar altos padrdes de producao.

Avaliamos e selecionamos 100%

dos fornecedores de proteina bovina
utilizando critérios ambientais, sociais
e de saude e bem-estar animal. Essa
verificagao é feita a cada nova compra
de animais, quando os fornecedores
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também sdo consultados sobre
caracteristicas de idade, peso e
qualidade de carcaca dos animais
comercializados, importante para
entender se estao de acordo com o
mercado de carnes atendido pela
unidade de abate compradora.

Em 2023, 100% dos novos produtores
foram avaliados e selecionados segundo
critérios socioambientais, como:

e \erificacao da lista de dreas
embargadas pelo Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA) e
da “Lista Suja” divulgada pelo
Ministério do Trabalho e Previdéncia
sobre registros de trabalho
forcado ou compulsdrio. Além
disso, enviamos, periodicamente,
comunicados a fornecedores e
contratados, informando-os sobre
nossas politicas e solicitando
que também as cumpram.

* Solicitagao do comprovante de
registro de regularidade fundidria
junto ao Sistema Nacional de
Cadastro Rural (SNCR), do Cadastro
Ambiental Rural (CAR), da Carta-
Garantia, da Lista de Verificacao
do protocolo Marfrig Club, da Nota
Fiscal e Guia de Transito Animal
(GTA), entre outros documentos.

e Checagem de informacdes
referentes a direitos humanos:
jornada de trabalho, remuneracao
adequada, condic¢des justas de
trabalho, nao discriminacao -

5 6 ANEXOS

seja ela de qualquer natureza

-, nao utilizacao de trabalho
infantil e liberdade de associacao.
Esses dados sao solicitados

em questionario baseado na
norma internacional SA8000,

de responsabilidade social. Tal
abordagem faz parte de um
monitoramento amostral.

Outro ponto avaliado no processo de
compras responsaveis € com relagao

a utilizacao de soja, que nao deve ser
procedente de dreas desmatadas. Para
fazermos essa verificacao, utilizamos
um formulario de homologacao

que inclui a soja entre os quesitos
ambientais avaliados. E submetido a
avaliacao nao sé o uso do insumo para
alimentagao animal, mas também a
producao de proteinas alternativas que
utilizam essa commodity como base.

As praticas de compra responsavel
observam, ainda, a disponibilidade
de dgua nos territdrios em que as
propriedades estao localizadas.

Caso algum fornecedor tenha alguma
inconformidade, é bloqueado no
sistema de compra e impedido de
comercializar animais com a Marfrig
até que se regularize.

=
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Fornecedores Locais* (cri 2041

Brasil: 100% dos animais abatidos
na Marfrig sao provenientes de
propriedades localizadas em
territdrio nacional, sendo assim
considerados fornecedores locais.

Argentina: 100% das compras
agricolas sdao de fornecedores locais.
A empresa considera os fornecedores
nacionais da Republica Argentina para
a definicdo geografica de "local”.

Chile: Os animais sao comprados
100% de fornecedores locais.
Para a definicao de fornecedores
locais consideram-se Comuna

e regidao de residéncia.

Uruguai: Os animais sao adquiridos
100% de fornecedores locais e 86%
das compras gerais sao adquiridas de
fornecedores locais. Para a definicao de
fornecedores locais, consideram-se as
compras realizadas no pais.

* Informagao nao disponivel para as operagdes nos
Estados Unidos

RECONHECIMENTOS 1 2 3

Auditorias de Terceira Parte [crisi-

Pelo 11° ano consecutivo, os processos
de compra de gado de fazendas

do bioma Amazbnia cumpriram

100% dos critérios e diretrizes
estabelecidos pelo Compromisso
Publico da Pecuaria Amazbnica. Esse
desempenho é medido e certificado
por terceiros por meio de avaliagao

e testes nos quais sao verificadas as
praticas aplicadas no combate ao
desmatamento e para a defesa dos
direitos humanos, o que inclui respeito
aos povos indigenas e a vedacao

do uso de mao de obra andloga a
escrava ou infantil. O ultimo relatdrio
completo esta disponivel aqui.

Um dos compromissos da Marfrig é
a preservacao e respeito aos direitos
dos povos indigenas. A Marfrig
realiza, por meio de uma empresa
terceira contratada para avaliagao
das propriedades e relatdrio, se

as areas estao em conflito com
terras indigenas. Caso o fornecedor
possua alguma inconformidade, é
bloqueado no sistema de compra

e impedido de comercializar
animais para a Companhia.

Para conhecimento de casos dessa
natureza, solicitamos anualmente por
meio de envio de oficio a Fundacao
Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI),
drgao responsavel pela gestao de
assuntos indigenas no Brasil, informacao
sobre existéncia de conflitos, além dos
nomes e numeros de CPF envolvidos em

ANEXOS

tais situacdes, de modo a verificar se ha
algum que esteja em nossa cadeia de
fornecimento e, se positivo, bloqueando
O Mmesmo para comercializagcao

de animais para a empresa.

Esses processos ainda sao auditados
anualmente e, no caso do bioma
Amazodnia, o resultado da auditoria é
tornado publico e disponibilizado
€m NosSso site.

Em 2023, também foi realizado o
primeiro ciclo de auditorias oficiais
dentro do protocolo de monitoramento
de fornecedores de gado na Amazbnia
Legal (biomas Amazbnia e Cerrado)
adotado pelo MPF e como resultado
tivemos 100% de conformidade,
divulgado pelo préprio procurador

da republica em outubro de 2023.

Mineiros/GO (SIF: 3047)
Bataguassu/MS (SIF: 4238)
Tangard da Serra/MT (SIF: 1751)
Pontes e Lacerda/MT (SIF: 1900)

Varzea Grande/MT (SIF: 2015)
Chupinguaia/RO (SIF: 3250)
Alegrete/RS (SIF: 2007)
Bagé/ RS (SIF: 232)
Promissao I/SP (SIF: 2543)
Sao Gabriel /RS (SIF: 847)
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Uma das praticas que nos
ajudam a construir uma cadeia
de valor mais sustentavel é a
transparéncia. Nesse sentido,
disponibilizamos um canal
para que qualquer interessado
possa rastrear a origem

do produto, localizando as
propriedades fornecedoras
para o abate. Essa consulta
estd disponivel no nosso site.

Para fazer essa pesquisa,

uma das informacgdes
necessarias é o numero do
Servico de Inspecao Federal
(SIF) de origem, que consta
no produto. O SIF é um selo
vinculado ao Departamento
de Inspecgao de Produtos

de Origem Animal brasileiro
que visa garantir certificagao
sanitaria e tecnoldgica,
respeitando legislacdes
nacionais e internacionais
vigentes. Assim, basta acessar
o site e inseri-lo, além da data
de abate, para conhecer as
informacgdes de procedéncia
do corte da carne, o que inclui
a Unidade Federativa (Estado)
e o Municipio que abrigam

a fazenda fornecedora, bem
COMOo seu home.

Marfrig Club

Em busca de engajar os fornecedores
para constantes melhorias de
praticas produtivas e de apoiar os
pecuaristas brasileiros na jornada

de sustentabilidade, contamos com
o protocolo Marfrig Club, alinhado
aos mais relevantes indicadores
globais de sustentabilidade. Em
sintonia com as diretrizes do Verde+,
a iniciativa foi criada em 2010 e
revisada em 2022 para assegurar
uma produg¢dao com menos impactos
ambientais nas propriedades

rurais dos nossos fornecedores.
Amparado por trés pilares, o

Marfrig Club oferece treinamentos
periodicos sobre os temas: respeito
animal, ambiental e social.

Com o Marfrig Club, encorajamos e
apoiamos os fornecedores, por meio
do Guia de Praticas Sustentdveis e de
NOSSOS escritdrios técnicos presentes
em cada unidade, a garantir uma boa
gestao dos processos agropecuarios
relacionados a Manejo de Pastagem,
Alimentacao Animal e Manejo de
Dejetos, entre outros temas.

Oferecemos, também, orientacdes de
melhores praticas e apoio técnico, além
de conduzirmos avaliagdes periddicas
das praticas produtivas abrangendo
bem-estar animal e conformidades
sociais e ambientais, realizadas tanto
pelos proprios produtores quanto por
nossos técnicos. Quando necessaria
uma adequacao ambiental, o fornecedor
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recebe apoio para elaborar e informar
as acoes necessarias, incluindo o
plano de implementacao junto ao
cronograma de execucao para que

a inconsisténcia seja resolvida de
maneira eficaz e ndo volte a ocorrer.

Essa iniciativa representa um avanco
na cadeia de valor do setor e reafirma
NOSSO COMPromMisso com a producao
sustentavel. Por meio do Marfrig Club,
os fornecedores sdo classificados
como iniciantes, bronze, prata ou ouro
com base na aderéncia aos principios
do protocolo. Atualmente, todos os
nossos fornecedores diretos, cerca

de 9 mil, participam do programa e
estao distribuidos nessas categorias.
Em 2023, observamos que 19% dos
produtores aprimoraram suas praticas,

ascendendo para categorias superiores.

Estendemos também esse expertise
para os nossos fornecedores indiretos
e passamos a inclui-los em nossos
projetos de inovagao e na aplicagao
de protocolos baseados em pesquisa,

como CCN e Carne Baixo Carbono (CBQ).

O protocolo de acompanhamento

do Marfrig Club reflete metas e
indicadores alinhados a normas
internacionais rigorosas de
sustentabilidade, incluindo Rainforest
Alliance, GlobalGAP, RedTractor,
International Finance Corporation
(IFC), CDP, FAIRR, BBFAW e Forest500.
Esse movimento impulsiona uma
transformacao em nossa cadeia de
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valor, respeitando as singularidades
e o momento de cada produtor.

Além do Marfrig Club, emn consonancia
com nossos esforgos na gestdao de
riscos relacionados ao desmatamento
na cadeia de valor, engajamos Nnossos
fornecedores na aquisicao exclusiva

de soja de empresas participantes da
Moratdria da Soja. Tal iniciativa assegura
que as empresas nao adquiram soja
proveniente de dreas desmatadas na
Amazbnia. Em nossas operagdes, a soja
representa atualmente menos de 2% do
total de insumos adquiridos.

Programa de Relacionamento
com o Pecuarista

Desde 2022, o Programa de
Relacionamento com o Pecuarista,
criado pela Diretoria de Compra de
Gado, tem mantido estreita colaboracao
com nossos fornecedores, buscando
fortalecer continuamente esses lagos.
Dentre as diversas acoes realizadas,
destacam-se visitas presenciais as
fazendas, por meio das quais sao
oferecidas solucdes e tecnologias
para aumentar a produtividade e
rentabilidade dos pecuaristas. O
programa abrange a promocao de
assisténcia técnica em areas como
melhoramento genético, nutricao,
sanidade, controle sanitario, manejo
de pastagens, bem-estar animal,
sustentabilidade e gestao do negdcio.

Como consequéncia dessas
iniciativas, o programa também

ANEXOS

visa promover uma producao mais
sustentavel, identificando e orientando
produtores que possam apresentar
inconformidades ambientais,
auxiliando-os na regularizacao

junto aos érgaos competentes.

As acOes contribuem para maior
compreensao da realidade enfrentada
pelos produtores, facilitando a
captagao de novos fornecedores e
fortalecendo nossa base de clientes.

Desde sua implementacao, nossa
equipe realizou mais de 1.500 visitas
a pecuaristas, técnicos e sindicatos
de produtores rurais e participou de
mais de uma centena de eventos,
como dias de campo, treinamentos,
exposicoes e feiras, reforcando o
propdsito do programa.

Redugao do uso de
antibioticos na cadeira de
fornecimento (sass re-mp-260a1]

Ainda como parte deste processo,
desenvolvemos uma politica sobre o
uso de antimicrobianos que auxiliam
os produtores de gado e os veterinarios
em sua responsabilidade para manter
a saude e o bem-estar do rebanho,
além de orientar sobre a utilizacao de
antibidticos. A declaragao pode ser
acessada na Central de Conteddo do
nosso site de sustentabilidade.

A utilizacao de antibidticos é avaliada
junto a nossa cadeia de abastecimento
de animais para abate por meio

do documento de verificacdo do
sistema de producao do programa
Marfrig Club. Essas informacdes sao
divulgadas por meio de materiais
orientativos e educativos que a Marfrig
desenvolveu, como o Guia de Praticas
Sustentdveis do Marfrig Club, e do
nosso Relatdrio de Bem-estar Animal.

Ao fim do processo produtivo, para
assegurar que estamos atuando dentro
das legislacdes locais, para todos os
animais que chegam ao frigorifico
devem constar obrigatoriamente
informacdes de origem e vacinagdes
(via GTA), além do preenchimento da
Carta-Garantia, em que o produtor
informa os medicamentos aplicados
no animal — se for o caso.

O monitoramento também ocorre por
meio do Plano Nacional de Controle de
Residuos e Contaminantes (PNCRC/
Animal) em todas as nossas unidades
de abate, segundo regras estabelecidas
pelo SIF do governo brasileiro. Caso
haja algum desvio, a propriedade
estara sujeita a restricOes, de acordo
com a legislacao vigente, e pode,
dependendo do caso, ser impedida

de comercializar sua producao.

Tudo isso aliado a distribuicao de
diversos materiais orientativos e
realizacao de treinamentos voltados
a membros da nossa cadeia de
fornecimento presentes em cada
uma de nossas unidades.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Em 2023, aumentamos o alcance

de nosso levantamento junto a
algumas fazendas fornecedoras sobre
utilizagao do uso de antibidticos,
expandindo de cinco para sete
fazendas. O rebanho destas sete
fazendas juntas representou cerca

de 85% do volume de abate das
operacoes do Brasil em 2023.

No mesmo ano, observamos uma
reducdo significativa, de 12,5%, na
utilizacao de antibidticos por mg/kg
de animal abatido nas sete fazendas
em comparagao com o ano anterior.
Além disso, houve queda de 15%

na quantidade total de animais

que necessitaram de tratamento,
resultando em apenas 2,21% dos
animais recebendo o farmaco. Estas
melhorias foram atribuidas a auséncia
de desafios sanitarios especificos,
COMO a pneumonia.

Piloto-fazendas 2022 2023 Variagdo %

Quantidade

de antibidéticos

utilizada (mg/ 0,24 0,21 -12,5
kg de animal

abatido)

Porcentagem
de animais
tratados com
antibioticos

260% 221% -15
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Confinamento préprio no Uruguai

Temos uma Unica unidade dedicada
a criacao de gado por confinamento
em nossa rede de producao global.
Localizada em Rio Negro, Uruguai, e
conhecida como "El Impulso” esta
operacao destaca-se como a maior do
pais no ambito da producao pecuaria
confinada, apresentando numeros
expressivos. Com uma capacidade
para abrigar até 20 mil animais, a
propriedade ocupa uma extensao de
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644 hectares e estd estrategicamente
posicionada no coracao do polo agricola
uruguaio, onde se concentra a maior
parte da producao de sorgo e milho, em
um raio maximo de 100 km.

Situada em uma regiao de facil acesso
a plantas frigorificas, estradas e portos,
a drea também é lar de produtores de
subprodutos da moagem de milho e
cevada, além da indUstria de celulose.
Em funcionamento desde 2010,

nosso confinamento representa uma
ferramenta estratégica e moderna
para impulsionar o setor primario.

Ele proporciona aos produtores a
oportunidade de capitalizar seus
animais por meio do confinamento,
permitindo a maximizagao do
investimento com custos de producao
controlados e previsiveis.

Produgao sustentavel de ragao

Para a producao de racao,

o confinamento conta com
equipamentos que utilizam a
tecnologia "Steam Flake”. Nesse
processo, os graos (como sorgo, milho,
cevada e trigo) sao pré-condicionados
e sujeitos a tratamento com vapor.

il

Essa tecnologia promove a hidratacao
dos graos, mudando a estrutura

e aumentando a digestibilidade

do alimento pelo gado confinado,
reduzindo significativamente as
emissoes de GEE pelos ruminantes.

Grande parte do milho e do sorgo
utilizado na alimentacao do gado é
proveniente do Uruguai. Nas praticas
de rotacao agricola e diversificacao

de cultivos, o sorgo se destaca,

pois mantém alta cobertura do

solo, resultando em baixa erosao.

Sua utilizacao como ingrediente no
confinamento também contribui para
o cumprimento da Lei 15.239, que exige
que os produtores de graos uruguaios
apresentem um Plano de Uso e Manejo
Responsavel do Solo. Tais praticas
trazem significante contribuicao para
uma agricultura regenerativa, resiliente
e sustentavel.

Reducao do uso de
antibioticos [sasB FB-MP-260A.1]

Nesse confinamento no Uruguai,

nao utilizamos antibidticos de

forma rotineira, apenas Unica e
exclusivamente para fins terapéuticos.
Quando se faz necessaria a aplicagao
como Unica alternativa, sao observadas
todas as boas praticas, como a
segregacao de animais em adreas
especificas, além dos registros de quais
animais receberam o tratamento, dose
e quantidade aplicadas.

Ressaltamos que no Uruguai, de
acordo com regulamentacao do
governo local, o uso e a compra

de antibidticos para uso animal
devem ser acompanhados por um
veterindrio e as prescricoes sao retidas
nas lojas onde sao comprados tais
medicamentos. A empresa tem a
diretriz de que, quando em caso de
extrema necessidade, o uso dessa
classe de medicamentos seja realizado
apenas para tratamento de doencas

e sob orientagao de veterinarios.

Em 2023, a nossa estratégia de
prevencao de surtos sanitarios, que
se baseou na cuidadosa selecao

das fazendas de onde os animais
foram originados, provou ser eficaz.
Como resultado dessa abordagem
proativa, conseguimos evitar qualquer
surto especifico durante o ano.
Assim, reduzimos significativamente
tanto a quantidade de animais que
precisaram ser tratados quanto

a quantidade de miligramas de
medicamentos utilizados.

2022 2023 %

Quantidade

de antibidticos

utilizada (mg/ 0,290 0,222 -23,4
kg de animal

abatido)

Porcentagem
de animais
tratados com
antibioticos

3,23% 2.66% 17,6
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Carne organica Certificagoes

* Um dos destaques do ano foi
a conquista da certificagao de
bem-estar animal Global Animal
Partnership (GAP) - o Step 4 -

Pasture Raised? nas fazendas.

Desde o0 ano 2000, desenvolvemos

O programa de carne organica no
Uruguai. Em 2023, registramos novos
recordes de venda e os Estados Unidos
seguem sendo o principal mercado da
carne organica certificada, que também

. o AR
S LA % i e
RPN gt

é comercializada em diversas outras

regides, como Europa e Ameérica do Sul.

Caracteristicas de nossa
producao organica certificada:

* Nao utilizamos herbicidas,
fertilizantes sintéticos, antibidticos
nem hormonios. A aplicagao de
produtos sanitarios é sé para
tratamentos e de forma nao
preventiva. Além disso, é proibido

alimentar os animais com produtos

geneticamente modificados.

¢ Os animais, criados a céu aberto
e em grandes extensoes de terra,
nao sao engordados com graos ou
outros alimentos concentrados.
Nossa Carne Organica é de
origem pastoril com o atributo
de alimento a pasto certificado,
O que garante menor conteddo
de gordura intramuscular e
menores niveis de colesterol,
tornando-a mais saudavel.

e Conta com um grupo de produtores

certificados, o que assegura o
cumprimento das normas. Os
produtores sao auditados por

certificadora externa e por controles

internos realizados por equipe
de técnicos especializados.

e Control Union Certifications, empresa

acreditada e de reconhecida
experiéncia, que assegura o
cumprimento dos requisitos de
producao organica exigidos pela
Europa e Estados Unidos durante
todas as etapas de producao,
desde a fazenda produtora até

O processamento e venda.

Unidades operacionais também
certificadas para a producao
organica, além da certificacao
Global Standard for Food Safety
(BRCGS), aplicando os mais
modernos sistemas, como a Andlise
de Perigos e Pontos Criticos de
Controle (HACCP, sigla em inglés
de Hazard Analysis and Critical
Control Points), Procedimentos
Operacionais Padronizados de
Saneamento (SSOP, sigla em inglés
de Sanitation Standard Operating
Procedures) e Boas Praticas de
Fabricacao (GMP, sigla em inglés de
Good Manufacturing Practices).

Cumprimento das normas
de bem-estar animal e de
rastreabilidade do produto.

2 Step 4 - criado a pasto
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Bem-estar animal

No pilar bem-estar animal, coordenamos
as estratégias de gestao relacionadas
ao cuidado dos animais tanto na cadeia
de fornecimento quanto em nossas
proprias operacdes. Para incentivar os
fornecedores a adotarem as melhores
praticas nesse ambito, oferecemos
orientacOes abrangentes por meio

do Marfrig Club, protocolo concebido
para promover a sustentabilidade

na pecuaria (saiba mais no Guia de
Praticas Sustentaveis do Marfrig Club).

Além disso, implementamos uma
variedade de processos e politicas
desde as fazendas até o momento do
abate. Todas as atividades seguem

as diretrizes mais exigentes e normas
nacionais e internacionais para
garantir um abate humanitario.

Todas as instalacoes de abate, tanto
para bovinos quanto para ovinos, foram
avaliadas em 2023, seguindo os padroes
estabelecidos pelo NAMI, reconhecidos
internacionalmente como referéncia
em boas praticas de bem-estar animal.
O sucesso alcancado nesse periodo
representa um avancgo significativo,
antecipando em trés anos a meta
originalmente estabelecida para 2025,
que visava obter padroes avaliados por
terceira parte de acordo com o NAMI
em 100% de nossas operacoes globais.

RECONHECIMENTOS 1 2 3

As auditorias NAMI sao um dos
critérios fundamentais que orientam
nossas iniciativas em relagao ao
bem-estar animal, juntamente com
outros trés aspectos: treinamento
de colaboradores, transporte

de animais e envolvimento da
cadeia de valor em praticas
exemplares. Por meio desses KPls,
monitoramos continuamente
nosso desempenho em bem-
estar animal no contexto das
operacoes diadrias, permitindo uma
abordagem préxima e constante
para identificar areas de melhoria

e avancar ainda mais na adesao

as melhores praticas disponiveis.

Em 2023, foi realizado o primeiro
ciclo de auditoria do Protocolo de
Monitoramento de Fornecedores
de Gado da Amazdnia (Boi na
Linha). A empresa obteve 100%
de conformidade no primeiro
ciclo de auditorias na cadeia
pecuaria, realizada pelo MPF,
que demonstra a diferenciacao
da empresa e seu empenho em
promover e incentivar o respeito
a legislacdao socioambiental.

No periodo, destinamos
significativos recursos para
aprimorar o bem-estar animal,
totalizando cerca de US$ 2,3 milhdes
investidos especificamente nessa
area nas operacoes globais.
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Metas e resultados de 2023

* 100% das plantas de abate
foram avaliadas em bem-
estar animal de acordo com
os rigorosos padroes NAMI

Em relacao aos processos de
auditoria, todas as unidades de
abate, tanto de bovinos quanto

de ovinos, foram avaliadas e
mantiveram a conformidade com os
padroes NAMI de bem-estar animal.

Dessa forma, alcancamos
integralmente um dos nossos
compromissos publicos, cuja

meta para 2023 era realizar

100% das atividades de abate

de animais de acordo com os
padroes NAMI. Continuamos
trabalhando para atender os demais
compromissos assumidos.

e« 70% do gado transportado
em percursos com duragao
igual ou inferior a oito horas

Em 2023, 77% do gado abatido nas
unidades da Marfrig na América
do Sul foram transportados

em percursos terrestres com
duracao igual ou inferior a

oito horas, superando a meta

de 70% que perseguimos
anualmente (revista em 2022).

O transporte dos animais vivos é
um processo de suma importancia,
e buscamos realiza-lo dentro

do menor tempo possivel,

6 ANEXOS

estabelecendo roteiros e escalas
para que a movimentagao de
bovinos e ovinos entre o produtor
e Nossas operagdes Nnao ocorra

em periodo superior a oito horas

e seja feita dentro dos padrdes
recomendados internacionalmente.
Esses principios reforcam o nosso
compromisso com as boas praticas
de bem-estar animal e a aderéncia
das praticas as legislacdes vigentes.

40 horas de treinamento
ao ano por unidade

No periodo, oferecemos

a0s Nossos colaboradores
treinamentos em bem-estar
animal em nossas operacoes.
Na América do Sul, foram 1.402
horas no total, equivalentes a 82
horas por unidade de abate.

Essas capacitacoes, realizadas
anualmente, sao, no minimo,
direcionadas a todos os profissionais
cujas rotinas de trabalho envolvem
manejo de animais vivos alocados
ao longo dos processos de
transporte até o abate. Esses
treinamentos técnicos visam
promover a conscientizacao sobre o
tema, proporcionar dinamismo aos
processos e estimular a inovacao.

100% das fazendas atendendo
a pelo menos um critério de

bem-estar animal do Programa
Marfrig Club (apenas no Brasil)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Em 2023, 86% das fazendas
atenderam a pelo menos um
critério de bem-estar animal do
Marfrig Club no periodo no Brasil.

Nossa atuagao

Em bem-estar animal buscamos
assegurar aos animais, na medida

do possivel, as cinco liberdades

— ambiental, comportamental,
psicoldgica, sanitdria e fisioldgica

— determinadas pelo Farm Animal
Welfare Committee (FAWCQC), conselho
britanico independente que é referéncia
global nessa questdao. Também seguem
principios éticos, padrdes legais e
regulamentacoes dos mercados

que importam nossos produtos e
daqueles em que estamos presentes,

e atendem as exigéncias de clientes
distribuidos em diferentes paises.

Nosso desempenho em bem-estar
animal reflete as diversas a¢des que
desenvolvemos com o intuito de
preservar o bem-estar dos animais
sempre que possivel. Nesse sentido,
temos politicas e mantemos nossos
esforcos para melhorar processos

e rotinas especificas em nossas
operacoes. Para que o dia a dia das
plantas esteja em conformidade
com as melhores praticas de manejo
a fim de zelar pelo bem-estar
animal, nossas iniciativas abrangem
instalagdes adequadas, rigidas rotinas
e treinamento dos funcionarios

que manipulam os animais.

No periodo, destinamos
significativos recursos
para aprimorar

o bem-estar animal,
totalizando cerca de
US$ 2,3 milhoes
investidos
especificamente

nessa area nas
operagoes globais
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Nas nossas operagdes, por exemplo,
as acomodacdes, além de observar as
legislacdes e normas estabelecidas,
seguem as densidades recomendadas,
proporcionando ao animal o direito

de deitar-se, levantar, locomover-se

e ter acesso a alimentacao quando

o0 tempo de espera para o abate
exceder a quantidade de horas
estabelecidas em legislacdes.

Em nossa cadeia de fornecimento,
incentivamos a disposicao de
densidades de estocagem favoradveis
para beneficio e conforto dos
animais. Também acompanhamos

0 manejo de outros elos da cadeia,
especialmente as fazendas de criacao
e os transportadores, para estarmos
sempre em conformidade com

0s mais elevados padrdes de bem-
-estar animal. Com os pecuaristas,
por exemplo, utilizamos o Marfrig
Club, nosso protocolo de pecuaria
sustentavel, para orientd-los em
relagao as melhores praticas de
bem-estar animal (saiba mais no
Guia de Praticas Sustentaveis).

Ainda fomentamos e apoiamos
pesquisas académicas, cujos
resultados possam contribuir
para o aprimoramento das
praticas de bem-estar animal.

Diretrizes de
bem-estar animal

Nossas operacOes aderem
estritamente a Politica Global de

ANEXOS

Bem-Estar Animal, um compéndio de
critérios que orientam nossa gestao
nesse campo, aplicdvel em todas

as Nossas instancias operacionais,
independentemente do pais.

Este documento nao se limita ao
manejo de gado, nossa principal

fonte de matéria-prima, mas também
oferece diretrizes abrangentes para
outras espécies presentes em nossas
operagoes globais a partir da aquisicao
de proteina de origem animal para
elaboracao de produtos de marca
prépria e de outras marcas presentes
em Nnossos canais de vendas.

Embora o gado seja central em

nossa producao, nao negligenciamos
a importancia de outras espécies,
como suinos e frango de corte,

assim como a comercializagao de
pescados e molhos em nossas
préprias lojas. A politica estabelece
recomendacgdes e requisitos para
nossos fornecedores, refletindo nossa
busca continua por exceléncia em toda
a cadeia de valor. Além disso, delineia
aspectos que nao sao tolerados

em nossas operacoes internas.

Entre as recomendacdes e
determinacdes estabelecidas na
politica, estao praticas que exigimos de
nossos fornecedores — coerentes com
nossos esforcos de sempre orientar

a cadeia de valor sobre as melhores
referéncias — e aspectos que nao

sao permitidos em nossa operacao.

Clique aqui para conhecer a Politica
Global de Bem-Estar Animal.

De acordo com as diretrizes
de bem-estar animal:

* Nao apoiamos a administracao
de hormonios aos animais sob
qualquer circunstancia.

* Nao adquirimos animais criados
por meio de engenharia genética
ou clonagem.

e Evitamos realizar mutilacdes
rotineiras em nossas operacoes.
Como uma empresa do ramo
frigorifico com uma Unica
unidade de confinamento
no Uruguai, estamos
comprometidos em evitar essas

praticas. Em nossa operagao, nao

realizamos descorna e castragao
nos animais confinados. Além
disso, priorizamos fornecedores
que evitam praticas de campo
que envolvam mutilacoes
cirdrgicas sem anestesia, como
castracao, descorna, parto e
cesariana. Quando necessario,
tais procedimentos devem ser
conduzidos por um técnico
competente, com cuidados
pré e pds-cirdrgicos rigorosos,
seguindo as melhores praticas.
e Nao utilizamos a marcacao a
fogo em nossas operacdes,
embora seja uma pratica
obrigatdria no Uruguai. Para
evitar isso, solicitamos uma
excecao ao Ministério da
Agricultura e Pecuaria, que

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

foi concedida devido ao carater
temporario de nossos processos de
engorda de animais para abate.

* Nao abatemos animais provenientes
de criagdo em confinamentos
fechados que comprometam o
bem-estar fisico, mental e
psicoldgico dos animais.

Requisitos para fornecedores

* Solicitamos a apresentagao do
certificado de bem-estar animal
dos frigorificos responsaveis pelo
abate e venda de carnes para nossas
operacoes, independentemente do
pais de origem.

* Exigimos informacdes detalhadas
sobre as praticas adotadas em
bem-estar animal por meio
de questionarios, em todas as
operagoes, visando fortalecer
o relacionamento com Nossos
fornecedores e garantir o
monitoramento e gerenciamento
eficaz dessa questao no dia a dia.

* Optamos por adquirir animais de
racas naturalmente sem chifres
(aproximadamente 80% dos
animais atualmente) e fornecemos
orientacdes especificas a0os N0ssos
fornecedores sobre esse tema
por meio de materiais de apoio
dedicados.

« Comprometemo-nos a nao utilizar
antibidticos de alto risco na criacao
dos animais, conforme definido
na Declaragao sobre Uso de
Antimicrobianos.
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Da fazenda até o abate

Fomentamos boas praticas de
bem-estar animal ao longo de
nossa cadeia de valor, desde

a propriedade rural, passando
pelos transportadores, até as
nossas operacoes industriais.
Dentre as muitas iniciativas
estimuladas, desenvolvemos
uma série de materiais de
orientacao sobre o tema, além
de oferecer treinamentos
regularmente, sempre buscando
inovagao, dinamismo e
conscientizacdo, para o beneficio
de todos: animais, manejadores,
produtores, transportadores,
indUstria e consumidor. Com
Nnossos transportadores e
colaboradores, trabalhamos

o tema ja na integracao e o
reforcamos com uma agenda
periodica de capacitacao.

1 Trimestrais, no minimo, para acompanhar o

embarque dos animais.

2 Especificos de clientes, por exemplo.

3 Seguindo os padrdes do NAMI, os protocolos

de clientes e as legislagdes vigentes.

.. Propriedade Rural

z
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Enriquecimento ambiental

Em linha com as melhores
referéncias de bem-estar animal e de
enriquecimento ambiental, adotamos
diversas praticas de manejo animal,
inclusive na estruturacao dos currais
em que sao mantidos. Os critérios
adotados nessas acomodacdes
também sao aderentes a legislacdes
e normas que tratam do tema.
Somente em nossa operagao No
Uruguai, Unica de confinamento
préoprio, é que possuimos sistema

de engorda de bovinos ao ar livre.

Algumas praticas que mantemos s3o:

* Densidade minima de 20 m? por
animal. Mantidos em ambiente
aberto, eles possuem local para
descanso, além de sistema de
aspersao para reduzir o calor nos
hordrios mais quentes do dia,
sombreamento e acesso a agua
de qualidade. Para minimizar o

RECONHECIMENTOS 1 2 3

estresse, a estrutura dos currais
segue parametros e recomendacdes
da Dra. Temple Grandin, referéncia
internacional em bem-estar animal.

Alojamento em instalagoes

adequadas, com piso antiderrapante

e higienizadas a cada troca de

lote de gado. Também possui as
densidades recomendadas, para
proporcionar aoc animal o direito de
deitar-se, levantar-se, locomover-
-se e ter acesso a alimentacgao,
quando o tempo de espera
exceder a quantidade de horas
estabelecidas em legislacdes.

Sistemas de coberturas e
aspersores, que refrescam os
animais alojados nas dependéncias
industriais sem incomoda-los,
proporcionando um ambiente
favordavel e mais conforto térmico.

Bebedouros limpos, com agua de
qualidade e abundante, por todo o
tempo de permanéncia dos animais
nos confinamentos.

Os compromissos assumidos publicamente por todas
as nossas operacdes globais estdo previstos para serem
cumpridos até dezembro de cada ano, sendo eles:

6 ANEXOS

Compromissos publicos

Prazo Meta
Na gestao
2024 Realizar auditoria das informagdes publicas de bem-estar animal de toda a Companhia,

conduzida por terceira parte.

Na elaborag¢ao de produtos de marca prépria:

2023

2028

100% das atividades de abate de bovinos feitas de acordo com os padrdes NAMI.

Meta atingida.

100% dos fornecedores atuando de acordo com os padrdes NAMI.

Em relagdo aos produtos de marca préopria elaborados com outras proteinas (ovos e/ou carne suina):

2025

2026

2026

2026

2026

2028

Usar ovos de galinhas criadas em sistemas livres de gaiola.

Adquirir carne suina de sistemas de criagdo com matrizes em gestagao coletiva
(permitindo, no maximo, 28 dias em sistemas de gestacdo individual).

Adquirir carne suina de sistemas de criagao de animais que ndo sejam submetidos ao
procedimento de mutilagdo de orelhas (conhecido como mossa).

Adquirir carne suina de sistemas de criagao de animais imunocastrados, nao gerando
dor ou sofrimento animal (prdtica que substitui a castragdo cirdrgica).

Restringir as compras de carne suina de sistemas de criagdo nao procedentes do
corte dos dentes dos animais. Em casos extremos, quando houver comprovagao de
comportamentos agressivos entre os animais, por exemplo, a pratica serd admitida.

Utilizar carne suina de sistemas de criagdo com enriquecimento ambiental
(materiais manipuldveis).

Na comercializagao de produtos de outras marcas:

2028

Restringir a comercializagao de produtos que contenham ovos em sua composicao
aos que sejam provenientes de galinhas livres de gaiola.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Colaboragao para inovagao

Apoiamos e desenvolvemos alguns
projetos de pesquisa nos paises em
que operamos. Com isso, buscamos
contribuir para aprimoramentos das

praticas de bem-estar na pecuaria.

Universidade Estadual
Paulista (UNESP)

Em 2023, iniciamos dialogos com
especialistas para estabelecer
um estudo sobre Enriquecimento
Ambiental para bovinos em
confinamentos brasileiros. Ha

previsao de uma nova parceria para

o préximo ano, para que o tema

enriquecimento ambiental esteja em

evidéncia em nossos estudos visando

a uma estratégia inovadora que
melhora o bem-estar dos bovinos.

O projeto e mais detalhes serao
definidos em nossos préximos
passos apds estabelecimento da
nova parceria com a Universidade.

Instituto Nacional de Pesquisa
Agropecuaria (INIA)

Desde 2016 mantemos parceria com
a entidade uruguaia Instituto Nacional
de Pesquisa Agropecuaria (INIA, sigla
em espanhol de Instituto Nacional de
Investigacidn Agropecuaria). Esta em

CUrso uma pesquisa que visa avaliar

e quantificar o efeito de diferentes
alternativas de mitigacao de calor
(sombra, aspersao ou combinagao
de ambos) e de duas dietas, com
diferentes teores de fibra, sobre o
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desempenho produtivo de novilhos
terminados no verao. Esse estudo esta
sendo desenvolvido na Unica unidade
de confinamento para terminacao dos
animais para o abate (engorda) que
temos, no Uruguai, e € um avanco e
oportunidade de promover o tema

de enriqguecimento ambiental para
melhor conforto dos animais.

Instituto Nacional de Carnes
(INAC) e Escola de Veterinaria

Por meio dessas parcerias, elaboramos
materiais e cartilhas de boas praticas
de manejo. Essas publicacdes sao
distribuidas aos nossos fornecedores
a fim de conscientiza-los sobre
procedimentos que devem ser
adotados em suas fazendas, em linha
com nossa Politica e Relatdrio de Bem-
-estar Animal. Em 2023 obtivemos

a certificacao de bem-estar animal
"GAP - Etapa 4" em estabelecimentos
que fazem parte do regime-piloto que
iniciamos em 2022.

Parceria com ONGs

Em 2023, iniciamos a realizacao

de eventos de bem-estar animal

para fornecedores. Com objetivo

de expandir o tema na cadeia de
suprimentos, iniciamos didlogos e
surgiu uma nova oportunidade de
estabelecer parceria com ONGs para
fornecer treinamentos especificos

aos fornecedores das diferentes
espécies presentes em toda a cadeia
de suprimentos. Além disso, fazemos o
controle dos fornecedores Marfrig com
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auxilio de uma empresa certificadora
terceira e realizamos auditorias de
segunda parte nos fornecedores de
matéria-prima.

Protega'?'\o a biodiversidade crizos-2

Nossas unidades sao rigorosamente
analisadas e acompanhadas em
relacao aos seus principais efeitos
locais. Destacam-se os impactos
observados na comunidade local

e na disponibilidade de recursos
naturais, além de impactos ao

meio ambiente e a criacao de
oportunidades de trabalho.

As operacoes sao gerenciadas por
meio de licencas de operagao emitidas
por drgaos ambientais, as quais

sao concedidas apenas apds uma
avaliacao minuciosa do potencial de
risco que as atividades representam
para os ecossistemas e comunidades
locais. Essas licencas, por sua

vez, promovem a adogao de boas
praticas uma vez que estao sujeitas a
exigéncias de acdes e monitoramento
em conformidade com as normas

e leis ambientais aplicaveis.

Todas as unidades da Marfrig
possuem tais licencas de operacao.
Além disso, nos comprometemos a
nao adquirir animais provenientes

de fazendas sobrepostas a unidades
de conservacao, terras indigenas ou
embargadas pelo IBAMA, contribuindo
assim para a preservacao dessas
areas e sua biodiversidade.

5 6 ANEXOS

A Marfrig desenvolve varias
iniciativas e processos alinhados
com os principios do Programa
Verde+ (saiba mais na pagina

26). Essas iniciativas incluem o
engajamento de fornecedores diretos
e indiretos na adocao de praticas
sustentdveis de produc¢ao, modelos
de producao sustentavel, compra
responsavel, gestdo de riscos, apoio
aos produtores e um comMpromMisso
com a transparéncia, incluindo
auditorias em seus processos.

No Uruguai, existe o Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SNAP),
que busca conciliar a preservacao
ambiental com o desenvolvimento
econdmico e social do pals,
permitindo atividades produtivas
compativeis com a conservacao.
Nossas atividades e as de nossos
fornecedores estao em conformidade
com essa regulamentacao.

Parceria pioneira para a
preservacao da fauna brasileira

Em nosso continuo compromisso com
a preservacao dos biomas brasileiros,
destacamos nosso apoio a AMPARA
Silvestre. Esta parceria é reflexo de
nossas acoes de sustentabilidade,
evidentes em nosso Programa Verde+.

A AMPARA Silvestre € uma instituicao
dedicada a preservacao e recuperacao
da fauna brasileira, protecao da
biodiversidade e defesa dos animais
selvagens. Atualmente, estabeleceu
uma base permanente no Pantanal

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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para atender a fauna local. Esta
base dedica-se ao tratamento e
cuidado de animais selvagens
resgatados, seguindo as melhores
praticas de bem-estar animal,
com o objetivo de reintegra-los
a0s seus habitats naturais. Além
disso, a base conta com um
centro para o desenvolvimento
de pesquisas e conservacao das
espécies do Pantanal.

A iniciativa também oferece
suporte aos pecuaristas,
mediando conflitos entre suas
fazendas e grandes carnivoros.

A AMPARA fornece gratuitamente
orientacdes para ajudar os
produtores a protegerem

seus rebanhos de invasdes de
predadores, como oncas, que
podem causar danos aos animais.

A AMPARA Silvestre, uma
extensao da AMPARA Animal

- a maior organizacao de protecao
e defesa animal do Brasil - ja

tem atuado na regidao ha alguns
anos, mas em uma base moavel.
Em 2020, quando uma grande
area do Pantanal foi atingida por
incéndios, a organizacao resgatou
e atendeu animais de mais de

Q0 espécies. Esta operacao,
conhecida como "PANTANAL

EM CHAMAS" mobilizou 288
toneladas de alimentos e mais
de 7 milhdes de litros de agua.
No total, foram registradas

451 intervencOes de resgate e
atendimento emergencial a
fauna pantaneira.

Em outubro de 2023 foi inaugurada
a primeira Base de Atendimento
Ampara Pantanal (BAAP),
dedicada aos animais silvestres,
com objetivo de atendimento

a fauna (reabilitagdo, soltura e
monitoramento), promocao de
pesquisas, educacao ambiental
e apoio as comunidades locais e
organizacoes da regiao. A BAAP
conta também com alojamento
para animais resgatados que
sao tratados, reabilitados e
reintroduzidos na natureza. As
areas de atuagao sdo: estratégia
de antipredagao para pecudria;

monitoramento da fauna; educacao

ambiental; comportamento animal;
epidemiologia de grandes felinos;
e genética de populacdes.

Desde o inicio do projeto, em
2023, 66 palestras sobre educacao
ambiental foram ministradas
envolvendo 16 nacionalidades e
718 pessoas. Houve participagdes
de quatro escolas nacionais, duas
internacionais e uma universidade
Internacional. Contando com

um time altamente qualificado,
investigacOes foram iniciadas e
areas tém sido monitoradas para
implementacao de medidas de
mitigacao de risco na regiao do
Pantanal e prevencao de predacao.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Com todo o trabalho realizado,
podemos destacar a reducao dos
indices de predacao no mesmo ano.

Os valores doados a AMPARA em
2023 totalizam R$ 365 mil, visando
garantir a alimentacao das oncas e a
manutencao. Ainda neste contexto,
mantivemos didlogos frequentes
com a equipe AMPARA Animal
visando ao acompanhamento e

ao desenvolvimento do projeto e a
avaliacao de novas necessidades
para a conclusao da Sede Pantanal,
prevista para ocorrer em 2024.
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Mudangas
climaticas

Este pilar redne as iniciativas
voltadas a gestao das emissodes

de GEE que resultam das nossas
operacoes (Escopos 1 e 2) e da cadeia
de fornecimento (Escopo 3), de
forma a minimizar o impacto sobre

O meio ambiente com processos
cada vez mais eficientes.

A Marfrig foi a primeira empresa

de proteina animal das Américas a

se comprometer com a SBTi. Essa
iniciativa internacional é resultado da
colaboracao entre o CDP, o Pacto Global
da Organizacao das NacOes Unidas
(ONU), o World Resources Institute
(WRI, sigla em inglés, na traducao,
Instituto de Recursos Mundliais) e o
World Wide Fund for Nature (WWF).

Por meio da SBTi, tornamos
transparentes as medidas que
adotamos para contribuir para o
objetivo do Acordo de Paris: limitar

o aquecimento global a 2 °C. Cabe
ressaltar que estabelecemos metas
ainda mais ambiciosas, visando
restringir o aguecimento global a 15 °C.

Essas metas, aprovadas em 2022
pela SBTi, consideram reducdes de
emissdes que ocorrerao tanto nas
nossas operacdes quanto na nossa
cadeia de valor. Seguiremos com

0 escopo de emissdes de Nnosso
inventdrio aprovado pela SBTi.

RECONHECIMENTOS 1 2 3

Divulgaremos nosso compromisso e
metas relacionadas a novos fatores
que podem ser contabilizados, como
os relacionados a mudanca do uso do
solo para pastagem, quando houver
metodologias robustas que sustentem
tal mensuracao, divulgadas pelo GHG
Protocol/SBTi.

Compromissos adicionais
e parcerias

Além de estabelecer metas claras de
reducao de emissoes, baseadas em
estudos e pesquisas cientificas, outros
movimentos reforcam o compromisso
que temos de minimizar os impactos
das nossas atividades e operagdes
sobre as mudancas climaticas:

* Movimento Ambigao Net Zero

Fazemos parte dessa iniciativa
liderada pelo Pacto Global da
ONU - do qual somos signatarios
— voltada a acelerar as estratégias
das empresas para a reducao das
emissdes de GEE. Entre as acdes
desenvolvidas pelo Movimento,
estd o incentivo ao estabelecimento
de metas de reducao de emissao
de carbono, além da realizacao

de treinamentos em parceria

com o Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS).

A tarefa de estabelecer metas Net
Zero é especialmente desafiadora
na cadeia produtiva da pecuaria,
na qual as oportunidades de

ANEXOS

reducao de emissdes sao limitadas.
Em vez de apenas diminuir as
emissoes, precisamos compensa-las
absorvendo didxido de carbono da
atmosfera. Isso pode ser alcancado
por meio de praticas sustentaveis

de manejo e conservacao de
florestas e areas verdes.

Estudos comprovam que, ao realizar
a restauracao de dreas de floresta,
recuperar areas improdutivas

ou mesmo implementar, com
sucesso, praticas sustentdveis
como Integracao Lavoura-Pecuaria
(ILP) e Integracao Lavoura-
Pecuaria-Floresta (ILPF) o balanco
de emissdes da pecuaria pode

ser negativo, contribuindo para
reduzir a concentracao de GEE na
atmosfera e mitigar os impactos
das mudancas climaticas.

EmissOes provenientes de
mudangas de uso do solo

Em 2022, a Marfrig teve a
oportunidade de participar
como membro revisor e testador
da nova metodologia do GHG
Protocol — Land Use & Removals.

Essa iniciativa representa um teste-
-piloto essencial para cadeia de
proteina bovina como um todo,
pois fornece uma metodologia mais
precisa para medir as emissdes de
GEE em toda a cadeia produtiva,
incluindo as emissdes relacionadas
a mudanca de uso no solo. Com
essa abordagem mais abrangente,

serd possivel identificar areas
especificas onde as emissodes
podem ser reduzidas, além de
permitir um monitoramento mais
efetivo das emissdes ao longo do
tempo. Em ultima andlise, essa
metodologia aprimorada pode
ajudar a promover praticas mais
sustentaveis e reduzir o impacto
ambiental do setor frigorifico.

Riscos climaticos e
disponibilidade de
matéria-prima

As mudancas climaticas sao uma
realidade no nosso entendimento.
Diante dos desafios que esse
contexto oferece, atuamos para
mMinimizar os impactos que podem
ocorrer nas nossas operacoes, o que
inclui contribuir para que a cadeia
de valor esteja mais adaptada

e seja resiliente aos impactos

que os processos de mudancas
climaticas possam acarretar caso,
e a medida que, se materializem.

Entre os muitos reflexos das
mudancas climaticas em nossa
atuacao, esta o risco de ruptura

na disponibilidade de matérias-
-primas e, por consequéncia, de
produtos para nossos clientes, o que
desencadearia uma volatilidade de
precos nada salutar para os clientes
e consumidores, para os produtores
e para 0s Nossos negdcios. Essa é
uma perspectiva de longo prazo,

para a qual estamos nos preparando.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Em 2023, ndo tivemos evidéncias
de que eventos climaticos
adversos, como secas, inundacoes
e nevascas provocassem
significativas perdas financeiras ou
materiais as nossas operacoes.
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* 68% de reducao nas
emissoes diretas de
nossas operagoes
(Escopo 1) e das
provenientes da energia
que compramos (Escopo 2)

33% de redugdo nas
emissoes indiretas
provocadas ao longo
de nossa cadeia
produtiva (Escopo 3)
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Redug¢ao de emissoes
de GEE na pratica (cri305-1305-5]

Para atingirmos nossas metas
expressivas de reducao de emissdes
de GEE, atuamos em diversas frentes.
Estamos aprimorando os processos
de gestao em nossas operacoes e
trabalhando em parceria com os
nossos fornecedores na busca e uso
de alternativas que diminuam os
gases emitidos durante a criagcao de
gado, principalmente na fermentacao
entérica, fase do processo digestivo
de animais ruminantes.

Nosso objetivo é unir esforcos para
fazer com que a pecuaria, uma
atividade intensiva em emissao

de GEE, migre para formatos de
producao de baixo carbono.

Como estamos atuando
em nossas operagoes
(Escopos 1e 2)

[GRI 305-1] 305-2]

Remuneragéo atrelada ao
combate a mudanga do clima

Adotamos critérios relacionados a
boas praticas de sustentabilidade para
determinar a remuneragao variavel de
nossas liderancas, independentemente
da hierarquia. Nas operacdes, por
exemplo, profissionais que exercem
funcdes de chefia, a comecar por
coordenadores, possuem metas
atreladas ao consumo consciente

de recursos naturais nas plantas, o

RECONHECIMENTOS 1 2 3

que impacta diretamente as nossas
emissoes de Escopos 1e 2.

Modelos de produgao
de baixo carbono

Adotamos modelos de producao
baseados em tecnologias de baixo
carbono na pecuaria que Nos permitem
oferecer produtos diferenciados
aos consumidores. E o caso dos
cortes comercializados sob a marca
Viva!, produzidos de acordo com o
conceito de CCN. Nesse formato, os
animais sao criados em sistemas
em que se integram pecuaria-
floresta e permitem neutralizar as
emissoes de metano pelos animais.

Para isso, sdo utilizadas técnicas

como ILP e ILPF, voltadas a conciliar

e equilibrar pastos e biodiversidade.
Esses modelos resultam de parceria
inédita que estabelecemos com a
EMBRAPA, em 2018, para fomentar a
adocao de praticas mais sustentaveis a
pecuaria, certificando carnes derivadas
de tais sistemas. Além do CCN,
também estamos trabalhando, juntos,
no conceito de CBC, que sera lancado
em 2024. Para esse protocolo, temos

a perspectiva de agregar um grande
volume de animais e propriedades
pela caracteristica de mensuracao de
estoque de carbono em decorréncia de
manejos adequados desde a pastagem
até a preservacao da qualidade do solo
em sistemas de producao pecuaria.

6
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Uma parceria inovadora entre a empresa

de restauragao de florestas re.green e

a companhia de alimentos Marfrig vai
recuperar uma area de 2 mil hectares

na regido de fronteira entre os biomas
Amazobnia e Cerrado. O objetivo é restaurar a
biodiversidade e capturar carbono, ajudando
a combater as mudancas climaticas.

A re.green, com base cientifica soélida,
trabalhara diretamente com as
comunidades locais. A Marfrig também
investira na recuperacao de pastagens
degradadas, tornando-as produtivas. No
total, eles planejam recuperar 100 mil
hectares de pastagens e restaurar 6 mil
hectares de florestas nativas. Essas acoes
contribuem para um setor agropecuario
mais sustentdvel e ajudam o Brasil a cumprir
suas metas de reducao de emissodes de GEE.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

A Marfrig e um grupo de grandes empresas, incluindo
ltat Unibanco, Rabobank, Santander, Suzano e Vale,
criaram uma empresa chamada Biomas, que tem um
objetivo importante: restaurar e proteger 4 milhdes de
hectares de matas nativas no Brasil. Isso é equivalente
ao tamanho da Suica ou do estado do Rio de Janeiro.

A Biomas comecara plantando 2 bilhdes de
arvores nativas em areas degradadas, cobrindo
2 milhoes de hectares. Além disso, vao conservar
e preservar outros 2 milhdes de hectares. Tudo
isso faz parte de um plano para ajudar o meio
ambiente e fortalecer as comunidades locais.

Para tornar o projeto financeiramente sustentavel, a
Biomas vai vender créditos de carbono. Isso significa
que eles ajudarao a reduzir as emissoes de GEE. A
expectativa é que, ao longo de 20 anos, evitem a
liberagao de 900 milhdes de toneladas de carbono
na atmosfera. Além disso, a empresa também vai

proteger mais de 4.000 espécies de animais e plantas.

E uma iniciativa importante para o nosso planetal

A alianca langada na COP27 prevé, entre remocgdes
e emissoes evitadas, reduzir da atmosfera
aproximadamente 900 milhdes de toneladas

de carbono equivalente durante o periodo de
duas décadas. Além disso, estima-se que a nova
empresa contribuird para a protecao de mais

de 4.000 espécies de animais e plantas.
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Aumento da participacao de
energias renovaveis na matriz
energética da Companhia

A Marfrig esta ativamente
comprometida com a utilizacao

de recursos energéticos com baixa
emissao de GEE. Estamos em
constante busca pela reinvencao
dos nossos processos produtivos
por meio de parcerias para otimizar
nossas operacoes industriais. Com
projetos de eficiéncia energética e
modernizagao de nossa infraestrutura
fabril, buscamos atingir nossas
metas de redugao de emissdes do
escopo 2, aprovadas pela SBTi. Em
relagdo a nossa fonte de energia
elétrica no Brasil, é importante
ressaltar que atualmente cerca de
63% sao provenientes de fontes
incentivadas, tais como biomassa,
pequenas centrais hidrelétricas
(PCHs), energia edlica e solar.

RECONHECIMENTOS 1 2 3

Como estamos atuando em
parceria com a cadeia produtiva
(Escopo 3)

[GRI 305-3]

Emissoes de metano

Estamos comprometidos em reduzir
nossas emissdes de gases de efeito
estufa relacionadas ao que compramos
e adquirimos, conhecido como ‘Bens

e Servicos Comprados' Esses bens e
servicos representam mais de 95% das
emissoes anuais da empresa. Estas
emissoes sao provenientes do metano
gerado durante a digestao dos animais
e do manejo de residuos na criagao
desses animais. Nosso objetivo é reduzir
essas emissoes indiretas em 33% ao
longo de toda a nossa cadeia produtiva
(Escopo 3), focando especialmente

na diminuicao do metano gerado

pelos animais durante sua criacao.

Novas tecnologias

aplicadas a producgao

Em 2022 iniciamos projetos-piloto,
em parceria com nossos fornecedores,
para reduzir a emissao do gas metano
que é produzido naturalmente pelos
ruminantes no processo de digestao.
A fermentacao entérica é uma das
principais fontes de emissdes diretas
de gases na nossa atividade.

Silvafeed® BX, aditivo alimentar natural
a base de extrato de taninos (6leos)
produzido pela SilvaTeam, estd sendo
misturado as racOes oferecidas aos
animais na fase de engorda em nossas

ANEXOS

fazendas fornecedoras. Pelos estudos
desenvolvidos pela empresa que distribui
o produto, ha uma reducao média de 17%
das emissdes de metano decorrentes

da fermentacao entérica. Em 2023, essa
tecnologia ja foi consolidada e segue
contante o uso para o ano de 2024.

Durante o inverno-primavera, conduzimos
testes de avaliagao de quatro produtos
registrados no Uruguai que se propdem

a mitigar a emissao de metano pelo gado
bovino. Avaliamos o desempenho e,
efetivamente, a emissao de metano. Até

a publicacao deste relatério, os resultados
ainda nao haviam sido divulgados.

Elaboragao de proxy do Escopo 3

No ano de 2023 a Marfrig elaborou,

em conjunto com a entidade Alliance
Bioversity & CIAT (Centro Internacional
de Agricultura Tropical), proxy de
emissoes de GEE no nivel de escopo

3 (ou seja, sistema de producao

de carne bovina) e um sistema de
Monitoramento, Relatérios e Verificacao
(MRV) de emissdes e mitigacao para
os fornecedores de gado bovino da
empresa no Brasil, Argentina, Uruguai,
Paraguai, Chile e Estados Unidos, em
consonancia com as demandas globais
de alimentos e as metas climaticas.

Esses indicadores de emissdes foram
desenvolvidos por meio de consulta
a especialistas e revisao da literatura
para identificar os principais sistemas
de producao em cada pais-alvo e
coletar dados secundarios. Com essa

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

abordagem, avaliamos as emissdes de
GEE durante os sistemas de producao
de gado de cria, recria e engorda e
correlacionamos as emissdes com o
peso da carcaga de carne bovina e as
cabecas de animais produzidas, criando,
assim, indicadores de emissoes.

Portanto, esses indicadores de emissdes
podem reduzir as incertezas das emissoes
de GEE e aumentar a robustez e a
integridade da contabilidade do atual
inventario de GEE da Marfrig, bem como
planejar melhor as op¢des de mitigacao.

App para medir a pegada de carbono

Qutra iniciativa que realizamos é a
disponibilizacao de um aplicativo para
medir e gerenciar a pegada de carbono
dos fornecedores de gado no Uruguai.

A ferramenta, disponivel desde julho

de 2022 para todos os fornecedores da
Marfrig no pals, possibilita o carregamento
de informacdes sobre as fazendas e
fornece indicadores ambientais, tais
como a composicao da pegada de
carbono, quais as atividades da fazenda
que mais impactam nesta composicao e
orientagao para o produtor sobre o que
pode ser feito para reduzir essa pegada.

O aplicativo foi concebido em conjunto
com as empresas Climit, especializada
em mudangas climaticas e estimativa da
pegada de carbono: e a Inzol, especialista
em digitalizacao de processos fabris,
manutencao e logistica. A proxima etapa
do projeto incluird outros indicadores
ambientais na ferramenta, tais como

biodiversidade e pegada hidrica, o que
permitird que a medicao da pegada de
carbono dos produtores seja estendida
a um conceito mais abrangente.

O impacto positivo do Marfrig Club

O Marfrig Club, nosso programa de praticas
sustentaveis, tem sido um catalisador

para a adogao de praticas de producgao de
baixo carbono entre nossos fornecedores.
Em 2023, registramos mais de 875

mil animais provenientes de fazendas
comprometidas com esses sistemas.

Nossas recomendacdes para
os fornecedores incluem:

e Fornecer aos animais alimentos
de areas e pastagens bem
gerenciadas, promovendo a
fixagdo de carbono no solo.

* |Implementar sistemas de criacao de
animais de baixa emissao, incluindo a
precocidade, que permite a finalizacao
do gado em prazos mais curtos,
reduzindo a emissao de metano.

* |nvestir na melhoria da qualidade
genética do gado.

e Adotar praticas e processos agricolas
eficientes, como o manejo de pastagens.

* Manter as pastagens bem manejadas
e realizar técnicas de plantio direto.

Estamos comprometidos com a
sustentabilidade e, porisso, serao
destinados cerca de R$ 500 milhdes

em investimentos para a cadeia de
fornecimento a fim de fomentar iniciativas
que visem a reducao das emissdes no
Escopo 3, por meio do Programa Verde+.
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A alimentagao dos ruminantes a pasto oferece
uma série de vantagens significativas em relacao
ao uso de ragdes a base de milho, soja ou outros
graos. Vamos explorar esses beneficios:

» Mitigagao de GEE: O manejo adequado do
pasto pode reduzir as emissoes de metano
(CH,) produzidas pelos ruminantes. Evitar
o alongamento dos caules e promover o
crescimento de folhas com alto teor de fibra
de boa digestibilidade ajuda a diminuir
a produgao de metano no rdmen.

Sequestro de carbono: Quando o pasto € bem
manejado, ele pode atuar como um sumidouro
de carbono, contribuindo para a reducao do
CO, na atmosfera. Um estudo mostrou que

o sistema de criagao de gado com manejo
adequado do pasto pode ter impacto positivo
equivalente ao crescimento anual de seis
arvores de eucalipto por novilho criado.

Sustentabilidade: O uso de pastagens bem
manejadas é uma pratica mais sustentavel,
pois reduz a necessidade de expansao

de dreas pastoris e preserva o solo.

Em resumo, a alimentagao a pasto oferece
vantagens ambientais, econdmicas e de saude
para os ruminantes. No entanto, é importante que
o manejo do pasto seja feito de forma adequada
para maximizar esses beneficios.

ANEXOS

Nosso objetivo é avancar na
sustentabilidade da pecuaria, e o
Marfrig Club é uma peca-chave
nesse processo. Continuaremos a
trabalhar com nossos fornecedores
para promover praticas de
producao sustentaveis e reduzir
Nosso impacto ambiental.

Gerenciando riscos climaticos
na cadeia produtiva da pecuaria

Reconhecemos que as mudancgas
climaticas sao uma realidade inegavel.
Diante dos desafios que esse cenario
apresenta, estamos comprometidos
em minimizar os impactos

potenciais em nossas operacoes

e contribuir para uma cadeia de

valor mais adaptada e resiliente.

O risco de indisponibilidade de
Matéria-prima associado as
mudancas climaticas - e sua
potencial consequéncia nos precos
dos produtos - é constantemente
monitorado pela Companhia. Em
2023, eventos climaticos adversos
como secas, inundacdes e nevascas
Nnao comprometeram Nossas
operacoes nem geraram perdas
financeiras ou materiais significativas.
[GRI 201-2]
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O Programa de Producao Sustentavel de Bezerros é uma iniciativa implementada no estado
de Mato Grosso, Brasil, em parceria com a IDH e outras empresas privadas. O objetivo
desse programa € mudar a dinamica de producao e comercializagao da cadeia da pecuaria,
melhorando os resultados do segmento de cria nos aspectos econdmicos, ambientais

e sociais.

O objetivo do programa é auxiliar os produtores a tornarem suas fazendas mais sustentaveis e
a rastrear a origem dos bezerros. Além disso, oferece treinamento, assisténcia técnica e acesso
a crédito. O programa também se concentra na recuperagao de dreas degradadas.

Os resultados da parceria sao":

557 produtores de bezerros envolvidos
7 municipios participantes

583 mil toneladas de CO, equivalente (estimativa) sequestradas
da atmosfera com recuperacio de Areas de Protecio Permanente (APP)

[}
153 mil hectares em sreas de conservagao relacionadas ao programa

1 Dados do IDH.
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Nossa estratégia de adaptacao
as mudancas climaticas inclui:

Mitigacao: Temos politicas robustas
e compromissos voltados para

a busca de cadeias livres de
conversao/desmatamento, evitando
gue nossas atividades avancem
sobre ecossistemas preservados
nos biomas em que atuamos. Mais
detalhes sobre esses compromissos
podem ser encontrados em Nosso
website de Sustentabilidade.

Adaptacao: H3 mais de uma década,
por meio do programa Marfrig Club,
orientamos e apoiamos NOSSOS
fornecedores na adogao de praticas
sustentaveis de producao.

[GRI 305-1] 305-2 | 305-3 | SASB FB-MP-110A.2]

RECONHECIMENTOS 1 2 3

Com um checklist e um Guia de
Praticas Sustentaveis, os produtores
tém acesso a orientacdes sobre boas
praticas que podem adotar para
garantir consisténcia na producao,
reduzir seu impacto e até mesmo
gerar beneficios adicionais. Isso
inclui técnicas como intensificagao
da producao, melhor gestao de
pastos e solos e gerenciamento e
integracao de sistemas de producao.

Estamos comprometidos em
gerenciar os riscos climaticos na
cadeia produtiva da pecuaria e
continuaremos a trabalhar para
promover a sustentabilidade em
todas as nossas operacoes.

ANEXOS

Acompanhamento das
nossas emissoes de GEE

SASB FB-MP-110A.2

Elaboramos nosso Inventario de
Emissdes de GEE anualmente
desde 2014. Ele contempla
escopos 1, 2 e 3 e abrange todas as
operagdes da Marfrig globalmente.
Nosso inventario é auditado por
terceira parte independente.

Em 2023, realizamos a segunda
auditoria por terceira parte do
Nnosso inventario de emissoes, que
considerou dados de 2022. Esse
processo passa a fazer parte das
nossas rotinas, e ja esta prevista

a auditoria do inventario do ciclo 2024
(dados de 2023). Os resultados do nosso
inventario de emissdes estao disponiveis
na plataforma do CDP, no questionario
de Mudancas Climaticas, aqui.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

No ano, tivemos reducao de 291% nas
emissdes de escopos 1e 2 e uma reducao

de 215% no escopo 3, quando comparados
os desempenhos de 2022 e 2023.

/

(

* Redugao das emissdes do Escopo 3:

Categorias' 2022 2023 Variagao (%)

Observamos uma reducao de 2,15% no volume
Escopo 1 330.212,37 320.67093 -2,89% . .

de emissdes do escopo 3 em comparagao
Escopo 2 174.688,87 169.532,41 -295% a0 ano de 2022. Sabe-se que o escopo 3 é

4 o

Escopo 3 2830584477 2769655851 _215% responsavel por cerca de 99% do total de

emissdes da empresa, conforme mensurado
Total 28.810.746,02 28186.761,85 2217%

Intensidade (tCO,e/t produgao) crizos-4

no ultimo inventario, sendo composto por

emissdes provenientes da fermentacdo entérica

Categorias' 2022 2023
Escopo 1+2 01419 01424
Escopo 3 795 8,04

Variagao(%)

do gado, gestao de dejetos e racao para
alimentacao do gado.

* Emissdes decorrentes da producao

0,36% de ragdo: O volume total de emissdes no nosso

114%

Unico confinamento préprio, no Uruguai, que
possui producao de racao e criagao dos animais

em suas instalagdes, foi de 6.45780 tCO_e.

1 O Volume de emissdes de 2022 foi atualizado apds avaliagdo da

alteracdes e as corregdes poderao ser acessadas no painel de

auditoria. [GRI 2-4] Os valores referentes a 2023 poderao sofrer L

mudancas climaticas do CDP.

Variaveis consideradas na medi¢ao das emissoes de GEE

Escopo 1

W Fermentagdo entérica*
(arroto do boi)

d Manejo de dejetos*
&2y (decomposicdo do esterco
em confinamento)

Efluentes

Combustao estacionadria
(caldeiras, geradores e fornos)

Combustao Moével

(transporte de matéria-prima
nas unidades e equipamentos
utilizados para a produgao)

d &

Escopo 2

Compra de energia
elétrica

Fermentagao entérica (arroto
do boi, proveniente dos animais
de fazendas fornecedoras)

Compra de matéria-prima de terceiros
(carne de aves, ovinos, suinos e bovinos)

(alimentagao em confinamentos)

1R
&
@ Compra de insumos para ragdo
Lo

Transporte e distribuigdo (upstream)

Residuos gerados
—  (tratamento em empresas terceiras)

Compostagem

\\73/: Viagens a negécios
(transporte terrestre e aéreo)

@ Deslocamento casa-trabalho
(transporte terrestre)

* Proveniente do Unico confinamento préprio, localizado no Uruguai.

-
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Recursos Naturais

Pilar que engloba a administracao
do uso de dgua e energia nos
procedimentos de producao.

Essas estratégias também estdo
impregnadas de iniciativas para
Minimizar nosso impacto ambiental,
evidenciadas pela busca por fontes
renovaveis de energia.

Agua [GRI 303-1]

O desequilibrio nas reservas de
agua do planeta esta levando a uma
crescente frequéncia e gravidade

de cenarios onde o acesso a agua é
inseguro. Esse quadro é, em parte,
resultado das mudancas climaticas,
que afetam o ciclo hidroldgico, mas
também é agravado pela atividade
humana. Reconhecendo essa
realidade e a importancia crucial da
dgua para a seguranca e a qualidade
dos alimentos, conduzimos nossas
operagdes com base em certos
principios:

* Estabelecemos uma diretriz global
e uniforme para toda a empresa.

e Visamos reduzir o consumo de
agua em 20% até 2035, usando
nosso desempenho de 2020
como ponto de referéncia. Para
alcancar essa meta, distribuimos
objetivos de reducao do consumo

6 ANEXOS

de dgua para cada unidade
operacional, levando em conta as
condigoes hidricas locais. Unidades
em dreas com escassez de agua
tém metas mais desafiadoras,
enguanto aquelas em regides

com mais recursos hidricos tém
objetivos mais brandos. Além disso
atrelamos a meta de reducao do
consumo de dgua a remuneragao
variavel dos responsaveis pelas
unidades e pela diretoria.

Analisamos os riscos hidricos
enfrentados por nossas
operacoes, atribuindo graus de
importancia a cada impacto e
priorizando os mais significativos.
Desenvolvemos mecanismos
para minimizar esses riscos.

Avaliamos constantemente
a eficiéncia no uso da
agua, com medicdes e
monitoramentos regulares.

Utilizamos indicadores de
consumo diario referenciados em
toneladas por metro cubico (t/m3)
e estabelecemos metas setoriais
com base nessas medicoes.

Atendemos as exigéncias de
qualidade da dgua dos mercados

para 0s quais exportamos produtos.

Implementamos medidas para
promover o uso racional da
agua em nossas instalacdes,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

incluindo a adocao de
equipamentos eficientes e
treinamento das equipes.

e Compartilhamos orientac¢des
sobre boas praticas de gestao
da dgua ao longo de nossa
cadeia de valor, visando a
conformidade regulatdria e a
sustentabilidade ambiental.

* |nvestimos em ETAs em todas as
nossas unidades operacionais e
instituimos auditorias internas
para garantir a qualidade
do insumo utilizado.

e Realizamos medicdes mensais
do volume de dgua captada
em todas as nossas plantas
em diversos paises.

e Disponibilizamos informacdes
detalhadas sobre o uso e
consumo de dgua em nossas
operacoes por meio do
questionario de Seguranca Hidrica
do CDP, acessivel em nosso site.

Gestao do uso da agua

[GRI 303-1| SASB FB-MP-140a.2]

Adotamos diversas medidas para
diminuir o consumo de dgua nas
unidades, como equipamentos
redutores de vazao e de automacao,
entre outros, além de agenda

de treinamento dos nossos
colaboradores. Em areas que nao

demandam agua com padrao de
potabilidade, adotamos projetos
para reutilizacao do insumo.

Nossa abordagem em relacao a
essa questao é fundamentada
nas premissas de "quantidade” e
“qualidade”. Quanto a quantidade
o foco estd na utilizagao racional
dos recursos, o que implica a
implementacao de diversos
processos, rotinas e metas em
todas as nossas operacoes. No
que diz respeito a qualidade,
estamos constantemente
investindo na melhoria das
estruturas de tratamento de
agua em nossas instalacdes,
visando garantir os mais elevados
padrdes de potabilidade. Além
disso, adotamos medidas para
mitigar os riscos relacionados a
disponibilidade hidrica.

I

Frentes abordadas no
gerenciamento da agua:

* Medigao e monitoramento
* Tratamento

* Gestao de riscos hidricos

* Eficiéncia hidrica

e Metas de consumo
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Medig¢do e monitoramento

Utilizamos um conjunto de
procedimentos para acompanhar,

de forma continua, o uso da agua
em nossas operagoes, inclusive
observando as exigéncias feitas
pelas agéncias ambientais dos
respectivos paises em que operamos
e aos quais exportamos.

No Brasil, por exemplo, contamos com

medidores de fluxo eletromagnéticos
para a medicao do consumo de
agua em cada planta. Os dados

apurados globalmente sao auditados

por terceira parte. Essa rotina
permite que sejam identificadas
oportunidades de melhorias e
contribui para mensurarmos 0 NOSSOo
desempenho nessas questdes.

Entre os aspectos que mensuramos
e monitoramos, esta o total de
agua retirada por fonte e o volume
captado por unidade industrial e
por cabeca de gado, entre outros.

Total de agua retirada
por origem [GRI 303-3]

As aguas de superficie sao, na
América do Sul, a principal fonte de
uso: respondem por 66,6% do total,
seguidas pelas subterraneas (32,9%).
Ainda possuimos 0,5% de nossa
captacdo advinda de outras fontes.

RECONHECIMENTOS 1 2 3

Na América do Norte, ocorre

o inverso. Os mananciais
subterraneos respondem por
parcela expressiva da captacao,
que em 2023 chegou a 54,7% do
total. A captacao subterranea em
algumas unidades da América do
Norte abrange dguas provenientes
de uma combinacao de pogos com
abastecimento publico, enquanto na
América do Sul é feita de pontos de
captacao superficial e aquisicao de
terceiros, além de pocos.

Todas as nossas unidades
possuem outorga de captagao.
Nao ha retirada superior ao limite
determinado, medida que protege
0S mananciais de abastecimento.
Como empresa que produz
alimentos, e tendo em vista nosso
compromisso com a qualidade e
a seguranca dos alimentos, temos
restricOes para utilizar dgua de redso
em nossas operacgoes.

ANEXOS

Total de agua retirada, por fonte (sase Fa-mp-140a1
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AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL TOTAIS

Em m? 2022 2023 % 2022 2023 % 2022 2023 %

Aguas de superficie 102.924,00 ) 8.66091200 890410559 8.763.836,00 8.904105,59

Aguas subterraneas 13.595.466,00  7181.060,47 4.861.962,00 4.396.092,50 18.457.428 00 1.57715297

Aguas de outras fontes'  (-) 5.951.502,26 82.260,00 71.77700 82.260,00 6.023.279.26

TOTAIS 13.698.39000 1313256273  -431% 13.605.134,00  13.37197510 174%  27303.52400 2650453782 -301%
1 Consideramos como agua de outras fontes a dgua tratada adquirida de terceiros.
Agua de retso

AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL TOTAIS

Em m? 2022 2023 % 2023 % 2022 2023 %

Aguas de retiso 559.333 403.427 -279% 327.623 393.462,70 16,73% 886.956 796.890 -101%
Volume de agua captada por unidade de producao

2022 2023 %

Volume de dgua captada por unidade de produgdo (m?/t de produtos) - unidades/plantas de produgao

Argentina
Brasil
Chile
Uruguai

Estados Unidos

10,7 m?3

173 m3

83 m?3

20m?3

Ndao possui unidades de processados

323 m3

NAO DISPONIVEL

325 m?

NAO DISPONIVEL

Volume de dgua captada por unidade de produgao (m3/cabeca) - unidades/plantas de abate

Argentina
Brasil
Chile
Uruguai

Estados Unidos

3,6 m?
3,7 m?3
0,4 m3
3,7 m?

NAO DISPONIVEL

29 m3

35m3

0,2 m?3

33 m3

NAO DISPONIVEL

-22%

15%

0,6%

NAO DISPONIVEL

-19%

-5%

-50%

-10%

NAO DISPONIVEL
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Dessa forma, as iniciativas realizadas
nessa direcao estao voltadas a
processos que Nao exigem que

o insumMmo seja potavel, como é o

caso da reutilizacao de agua de
retrolavagem dos filtros das ETAs, para
procedimentos nas dreas externas do
frigorifico (jardins, patios e vias).

Em relagao ao desempenho, na
América do Sul conseguimos uma
reducao do volume total de dgua
captada de 174% motivado pela
melhoria da eficiéncia no consumo
do recurso hidrico nas unidades. No
Chile, por exemplo, implementamos
um novo sistema de tratamento

de dgua, contribuindo para uma
economia de 9% no uso do recurso,
evitando o emprego de produtos

RECONHECIMENTOS 1 2 3

quimicos. Nossos resultados de
consumo sao reportados anualmente
nos indicadores de Agua, Supply Chain
e Water nos relatérios CDP.

Mais informacdes aqui.

Captag'a?'\o de agua [cri-303-3]

O volume de dguas retiradas para
abastecimento de nossas operacoes
foi menor do que o do ano anterior
no acumulado das duas operacgdes,

totalizando, no periodo, 26,5 milhdes de

metros cubicos, sendo 3,01% menor na
comparagao com 2022,

Tratamento

Cada uma de nossas unidades possui
ETAs projetadas especificamente para
o tipo de fonte de dgua da qual fazem

ANEXOS

captacao, seja subterranea ou
superficial. Essa abordagem garante
que a dgua tratada atenda aos
rigorosos padrdes de potabilidade
estabelecidos pelas legislacdes de
cada pals onde operamos e para 0os
quais exportamos.

Gestao de riscos hidricos

Para mensurar os riscos de
disponibilidade de dgua para as nossas
operacoes, realizamos uma analise
continua da situacao hidrica dos locais
em que as unidades estao instaladas.
Por meio desse estudo, identificamos

a qualidade e a quantidade dos
reservatérios. Nesse trabalho,
utilizamos ferramenta especifica, o
AQUEDUCT, disponibilizado pelo WRI.

Retirada de égua por nivel de estresse hidrico (em m-”) [GRI 303-5| SASB FB-MP-140A.1]

Nivel de estresse hidrico [CRI 303-1]  N. unidades
Baixo 21

Baixo a médio 5

Médio a alto 4

Alto O
Extremamente alto 3

América do Norte

Baixo 1.368.104 44
Baixo a médio 40.720,86
Médio a alto 1.219.080,75
Alto O
Extremamente alto 10.504.656,70

América do Sul Total
11.157.660,88 12.525.765,32
1.773.985,21 1.814.706,07
440.32900 1.659.40975

O 0,00

0 10.504.656,70

Fonte: Aqueduct - WRI

A maior parte de nossas unidades
estd em dreas consideradas de
baixa exposicao a riscos hidricos
significativos nos diferentes paises
em que estamos presentes. A lista
completa das unidades da Marfrig

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Investimentos e despesas operacionais

CAPEX
2022 2023
Argentina RS 5.800.76298 RS 2.747.782,87
Brasil RS 31.805.740,00 RS 18.680.455,23
Chile RS 36.55899 RS -
Uruguai RS 28.383.82217/ R$ 23.268.01298

Estados Unidos

RS 4.879.43177

RS 33.917.86271

TOTAL R$ 70.906.315,91 R$ 78.614.113,79
OPEX
2022 2023
Argentina R$ 6.757.663,60 R$ 27920.202,60
Brasil R$ 47.470.114,00 Rs$ 51.161.220,70
Chile RS 649.396,28 RS 359.584,85
Uruguai R$ 13.697.925,34 R$ 15.618.456,75

Estados Unidos

RS 57.461.838,23

RS 91.452.054 04

TOTAL

RS 112.054.883,55

RS 186.511.518 94
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que estao localizadas em regides com
estresse hidrico, tanto do ponto de vista
de disponibilidade da dgua quanto

de qualidade das aguas residuais,

esta disponivel em nosso website

de Sustentabilidade.

Eficiéncia hidrica

Implementamos varias iniciativas

para reduzir o consumo de agua em
nossas unidades, incluindo a instalagao
de dispositivos redutores de vazao e
sistemas de automacgao, juntamente
com programas de treinamento para
nossos colaboradores. Em regides
onde a qualidade da agua nao é critica,

desenvolvemos projetos para reutilizar
esse recurso.

Nossos investimentos (CAPEX)

em melhorias da infraestrutura de
gerenciamento de agua e efluentes
visando a ganhos de eficiéncia hidrica
em nossas operagdes aumentaram
10,87% entre 2022 e 2023, saindo

de R$ 709 milhdes para mais de

R$ 78 milhdes. Os desembolsos com
despesas relacionadas ao tratamento
de afluentes e efluentes, além de
manutencoes gerais (OPEX) subiram em
torno de 66,45% quando comparados
a0 valor de 2022. [cri201-2]

Metas de consumo

Temos como meta a reducao de 20% no
volume de dgua consumido, até 2035.

ANEXOS

Essa meta, perseguida globalmente,
toma a nossa performance em 2020
como base. Para defini-la, distribuimos
os volumes de reducao do consumo
de dgua a serem perseguidos pelas
unidades operacionais, considerando
a situacao hidrica de cada uma. Ou
seja, unidades em dreas de estresse
hidrico tém metas mais desafiadoras
que outras, em regides com maior
disponibilidade hidrica. Outro
diferencial é que a meta de reducao

do consumo de dgua estd vinculada a
remuneragao varidvel dos responsaveis
pelas unidades e pela diretoria.

Gestao da agua na cadeia de valor

Consideramos que, além do consumo
consciente de dgua, os produtores rurais
devem se preocupar também com o
descarte correto dos efluentes gerados
apds os processos. Os efluentes sao
potencial fonte de contaminagao,

o que pode prejudicar as fontes de
abastecimento de dgua da propriedade.

Assim como em outras frentes, nossos
esforcos em gerenciar adequadamente
0 uso da dgua, sob os prismas
“quantidade” e "qualidade” também
estendem-se a cadeia de suprimentos.
Nas propriedades rurais, a dgua de
qualidade é recurso essencial, pois é
ela que garante a saude das pessoas,
sacia a sede dos animais e proporciona
irrigagao das culturas plantadas.

Proteger as fontes hidricas (como
rios, nascentes, pogos e represas,
entre outras), portanto, contribui para
uma atividade agropecuaria rentavel.
O manejo da captacao e o controle
do volume utilizado, a mudanca de
habitos no uso e a qualificacdo dos
trabalhadores resultam em melhor
eficiéncia hidrica da atividade produtiva.
Gerir o uso, buscando minimizar

os volumes captados, e reduzir os
desperdicios sao determinantes

para uma producao sustentavel

Para engajar 0s N0ssos parceiros a
também adotarem boas praticas na
gestdo de dgua disseminamos uma
série de orientacdes por meio do Marfrig
Club no pilar “Respeito Ambiental” que
abrange esforcos para minimizar os
impactos da atividade pecuaria no meio
ambiente. Os pecuaristas encontram
essas informacdes no Guia de Praticas
Sustentdveis Marfrig Club. Alguns
exemplos de praticas abordadas:

* Redugdo no consumo de agua na
criacao dos animais: estimulamos os
produtores a investirem em animais
que possuem caracteristicas genéticas
que permitam o abate precoce.

* Uso de agua na alimentacao dos
animais: o abate precoce também
leva a uma menor demanda pelo
recurso na producao de insumos
destinados a alimentagao animal.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

e Uso racional da dgua:
recomendacdes de praticas voltadas
a reduzir o consumo hidrico na
fazenda e garantir a qualidade da
producao. Entre elas, captacao da
agua da chuva, rotacao de culturas,
plantio direto, bebedouros para
0s animais, uso de fertirrigacao e
adocao de ferramenta especifica
para medir o consumo de agua.

e Contencao de dgua de chuvas:
possuir praticas para conter as dguas
pluviais com o intuito de evitar
erosdes e de facilitar infiltracdes,
favorecidas, por exemplo, por
terraceamento ou curvas de nivel. E
recomendavel que exista vegetacao
preservando nascentes e cursos
d'agua. Conheca o Guia de Praticas
Sustentdveis Marfrig Club aqui.

Também estamos atentos ao risco
hidrico aos quais os produtores
estdo expostos, e, para engaja-los
nas Melhores praticas nesse tema,
demos inicio ao mapeamento da
disponibilidade hidrica em nossa
cadeia de valor, medida que se somara
a0 Nosso sistema de monitoramento
geoespacial e ao mapa de mitigacao
de riscos de desmatamento. Nesse
sentido, fizemos a interseccao

de mapas da situacao hidrica

nas regides em que trabalhamos
com a localizagao de nossos
fornecedores de gado para abate.
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Dessa forma, pudemos avaliar o

risco hidrico e direcionar acdes, tanto
orientativas quanto preventivas,

para a melhoria da gestao da agua

em nossa cadeia de fornecimento,
incluindo metas, controle e uso racional.
Esse mapeamento hidrico também
estende-se ao fornecimento de
produtos para alimentacao animal.

No Brasil, iniciamos em 2022 parcerias
com fornecedores, por meio das

quais oferecemos apoio técnico com
questoes de meio ambiente, incluindo
disponibilidade e tratamento de agua.

O objetivo é consolidar o desempenho
ambiental desses pecuaristas,
garantindo a disponibilidade e qualidade

RECONHECIMENTOS 1 2 3

dos recursos hidricos disponiveis nas
imediacdes das fazendas. Esse projeto
esta sendo desenvolvido, inicialmente,
com trés grandes produtores de gado,
que juntos respondem por cerca de 10%
do nosso fornecimento no pais.

Energia

Nossas operacdes no Brasil e no

Chile agora estao compensando as
emissOes de carbono resultantes

do consumo de energia em suas
atividades diarias. Essa nova iniciativa,
implementada em 2022, complementa
outras praticas ja estabelecidas em
nossas instalacdes, todas focadas em
promover o uso eficiente de energia e,

N

ANEXOS

consequentemente, reduzir o impacto
ambiental de nossas operacoes.

Nosso compromisso com essa
abordagem responsavel também nos
levou a estabelecer a meta ambiciosa
de que até 2030 todas as nossas
operacoes utilizarao exclusivamente
energia renovavel, uma meta que ja
estd publicada na plataforma do CDP
desde 2020. As emissdes provenientes
das operacdes de Brasil e Chile terao
os Certificados Internacionais de
Energia Renovavel (I-RECs, sigla em
inglés de International Renewable
Energy Certificates) comprados com
a neutralizacao das emissoes.

Consumo de Energia

[GRI 302-1] Nao Renovavel Renovavel Total
EmGJ 2022 2023 Variagdo (%) 2022 2023 Variagdo (%) 2022 2023 Variagdo (%)
América do Norte 1.065.878 1.049.962 -1,49% 228.378 211186 -753% 1.294.256 1.261.148 -2,56%
América do Sul 445145 501.555 12,67% 1102.294 1.069.530 -297% 1.547.439 1.571.085 153%
TOTAL 1.511.023 1.551.517 2,68% 1.330.672 1.280.716 -3,75% 2.841.695 2.832.233 -0,33%
Indice de intensidade do uso de energia'
[GRI 302-3]
Consumo de Energia (GJ/t)
2022 2023 Var
América do Norte 0,62 0,64 3,30% | IMVEMES Uin EVETI [
intensidade energética
América do Sul 106 107 132% SLEINELD ERMEElEmEs 0%
com 2022, o motivo é a
TOTAL 0.80 0.82 302% menor produgdo no ano.

Y

Consumo de energia

Nas nossas operacoes, as medidas
adotadas para gerenciar o
consumo de energia incluem:

Consumo consciente por meio de
treinamentos e acdes continuas
de comunicagao, disseminacao de
boas praticas do uso de energia
entre nossos colaboradores.

Adocao de equipamentos
com eficiéncia energética
em nossas operagoes.

Reaproveitamento de energia,
como a reutilizacao da energia
térmica nas caldeiras e graxarias.

Ag¢odes para a redugao do
consumo de energia (cri302-4]

Nas operagdes do Brasil, o consumo de
energia € acompanhado mensalmente
por meio do Painel Industrial e do
Sistema Integrado Matriz Energética
Marfrig (SIMEM). O Painel Industrial é
a ferramenta alimentada diariamente
(parcial) e com fechamento mensal
(oficial) para acompanhamento dos
indicadores referentes a energia
elétrica. JA o SIMEM ¢é o painel de
indicadores técnicos das faturas,
avaliacao de consumo, demanda e
multas, entre outros fatores, referentes
ao faturamento direcionado as
unidades produtivas da empresa.

Em 2023, houve substituicao de alguns
equipamentos das fabricas para
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buscar melhor eficiéncia produtiva e
modificagdes em iluminacdes, motores
e sistemas de refrigeracao e geracao de
ar comprimido. Também encerramos

o uso de geradores a diesel nas
unidades Mineiros, Bagé, Alegrete e
Pontes e Lacerda, que agora utilizam
energia do mercado livre. Todas essas
acoes geraram uma reducao de 1%

no consumo de energia elétrica.

Ja no Uruguai, controlamos
diariamente indicadores de consumo
de energia elétrica. Mantivemos boas
praticas nas areas de refrigeracao

e na sala de maquinas e, quando
possivel, desligamos os compressores
durante o horario de pico (quando o
custo por kWh € mais alto e hd maior
demanda de energia elétrica no pais).
Além disso, realizamos a substituicao
de equipamentos por outros mais
eficientes e mantemos uma rotina

de manutencdes periddicas.

No Chile, implementamos um

projeto de painéis solares que podera
resultar em uma reducgao de 27%

no consumo de energia elétrica.

Em nossas operacdes na América do
Norte, as unidades realizaram a troca de
equipamentos e revisao de processos
que resultaram na reducao do consumo
de energia elétrica e térmica calculada
por cabeca de gado abatida.
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Efluentes e residuos

Neste pilar, sao consolidados os
procedimentos e as praticas de
tratamento dos residuos liquidos
provenientes de nossas operag¢des, com
o objetivo de reduzir o impacto nos
recursos hidricos e no meio ambiente.

E nesse contexto que também s3o
implementadas as medidas para a
gestao adequada dos residuos sdlidos

produzidos em nossas instalacdes.

Gestao de efluentes

Utilizar a dgua de forma responsavel
nas operacoes também compreende o
cuidado com os mananciais. Por isso,
temos buscado, a cada ano, aprimorar
as praticas utilizadas no descarte de
efluentes a fim de minimizar o impacto
das nossas atividades sobre o meio
ambiente.

Estagoes de Tratamento
de Efluentes (ETESs)

Os efluentes gerados nas diversas
etapas produtivas de nossas unidades
sao tratados antes de serem devolvidos
ao meio ambiente. Isso é possivel
porque 100% das nossas plantas
contam com ETEs, estruturas nas quais
0 iNsuMo passa por tratamentos fisico-
-quimicos, seguidos por bioldgicos,
para que, no fim do processo, atenda
aos padroes de lancamento exigidos
pelas legislacdes federais ou estaduais
aplicaveis. Essa estrutura também
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confere as unidades industriais
autonomia para receber e tratar os
efluentes gerados nas diversas etapas
produtivas.

Sistema de monitoramento
online para lancamento de efluentes

Criado em 2022, esse sistema

aprimora e agiliza as nossas rotinas

de monitoramento dos volumes de
efluentes descartados durante nossas
operagoes. Nessa plataforma online,
sao concentrados os dados de vazao e
volume de cada uma de nossas plantas
em tempo real, o que nos permite um
acompanhamento continuo das ETEs,
identificar oportunidades de melhorias e
antecipar medidas corretivas que sejam
necessarias.

Redugao de volume gerado

Até 2035, reduziremos em 15% o
volume de efluentes gerados em nossas
operagoes. Essa é a meta global que
perseguimos. Para alcanga-la, a mesma
e adequada a cada operacgao nacional e,
posteriormente, redistribuida de acordo
com a realidade individual das unidades
industriais.

Efluentes gerados

Em 2023, nossas operagdes geraram
239 milhdes de m? de efluentes,
representando uma reducao de 0,5%
em comparagao a 2022. No Chile, houve
reducao de 19% no volume de efluentes,
enquanto na Argentina foi de cerca de
3,27%. Nos Estados Unidos, o volume

ANEXOS

de efluentes gerado diminuiu em 1,87%. No Brasil e
no Uruguai, houve um aumento de 145% e 418%,

respectivamente.

Qualidade do efluente

Volume total de efluente gerado (m?3)

2022 2023
Argentina 1.045.82946 1.011.573,62
Brasil 7131.632,40 7.235.195,84
Chile 30.542,27 24.720,70
Uruguai 1.869.78700 1.947.876,00
Estados Unidos 13.979.224.47 13.718.411,47

%
variagdo

327
145
1906
418

187

TOTAL 24.057.015,60*

2393777763 -0,50

* O volume total de efluentes nas operag¢des nos Estados Unidos para
o ano de 2022, conforme relatado em nosso ultimo Relatdrio de
Sustentabilidade, foi reavaliado apds revisdes no processo de coleta
e verificagao. O total inicialmente publicado foi de 16.269.084,00
m?3, porém, apds ajustes, o volume correto foi determinado como

13.979.224,47 m3, [GRI 2-4]

Volume de efluente gerado (m? por
cabega abatida) - plantas de abate

2022 2023
Argentina 2,70 2,20
Brasil 273 290
Chile 0,25 015
Uruguai 2,89 3,67
Estados Unidos 394 3,53

1 1

% variagao
-18,52

6,23
-40,00
2699

10,41
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Volume de efluente gerado (m3 por tonelada de
produtos processados) — plantas de processados

2022 2023 % variagao
Argentina 742 690 -701
Brasil 10,08 11,47 13,79
Chile Nao possui unidade de processados
Uruguai 10,41 18,40 76,75

Estados Unidos Nao disponivel Nao disponivel Nao disponivel

Buscamos atingir até 2025 a nota dez no IQTE, que
nos garante um valor aceitavel tanto aos padroes
internos de qualidade como ao atendimento das
legislacdes locais para padrdes de lancamento de
efluentes. O desempenho em IQTE, um indice prdprio,
é acompanhado nas unidades da América do Sul.

Qualidade do efluente

2022 2023
Média DBO (mg/L) 46,50 5178
Média IQTE* 980 985

* NUmeros referentes as operagdes na Argentina, no Brasil e no Uruguai. No Chile, onde
ha Unica unidade de abate, é realizado apenas o tratamento primario de efluentes,
com posterior langamento em rede coletora. O tratamento secundario, assim como o
langamento em corpo d'adgua, é de responsabilidade do municipio. Apesar do aumento na
média da DBO (demanda bioquimica de oxigénio), o que avaliamos com o IQTE é se esses
valores estdo dentro dos limites aceitaveis. Assim, a relagdo entre a média da DBO e do
IQTE ndo é diretamente proporcional.
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Todo esterco gerado nas linhas

de operagdes — tanto nos currais,
transportados com os animais,
como os decorrentes do manuseio
do bucho bovino -, é incorporado

as aguas residuarias, que
denominamos como linha verde.
Esses despejos sao encaminhados
para as ETEs e removidos
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Fertirrigagao

Temos ampliado o uso da fertirrigacao
em nossas operagdes. Em vez de
descartarmos a dgua apos utiliza-

-la em nossos processos produtivos,
destinamos o efluente tratado a
irrigacao de areas produtivas de
fazendas préoximas as nossas plantas.
Por capturar matéria organica e
nutrientes ao longo do processo
industrial, oferece as plantacdes
melhoria do solo e do cultivo,
diminuindo, inclusive, a adubag¢ao com
fertilizantes convencionais.

No Brasil, por exemplo, as unidades de
Tangard da Serra (MT) e Bataguassu
(MS) realizam a fertirrigacao,
destinando o efluente, apds
tratamento, para ser utilizado como
fertilizante em plantacdes e pastagens.
Do total de operacdes, 25% ja adotam
a fertirrigacdo em suas rotinas de
trabalho. Além disso, 8% finalizaram
estudos ambientais no periodo e estao
em fase de conclusdo dos projetos
técnicos. Em outras unidades, tanto na
Ameérica do Norte como na América
do Sul, ha a pratica de coleta do biogas
no tratamento de efluentes e sua
respectiva queima pelo método flaring,
processo que se reflete na reducao de
nossas emissdes de escopo 1.

Nos Estados Unidos, todas as dguas
residuais da unidade de Liberal,

no Kansas — aproximadamente 7
bilhdes de litros por ano — passam
por tratamento e sao reutilizadas
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na irrigacao de terras agricolas. A
unidade possui ETE e um sistema de
irrigacao do efluente tratado, utilizado
como fertilizante por produtores cujas
fazendas estdo préoximas ao frigorifico.

Padroes atendidos na gestao
de efluentes criz03-2

As ETEs obedecem a padrdes
estabelecidos por normas e requisitos
legais locais e internacionais,
variando para cada planta por sua
localizagao. Em geral, monitoram e
obedecem a requisitos de: demanda
quimica de oxigénio (DQO), demanda
bioquimica de oxigénio (DBO), pH,
sélidos suspensos totais (SST)

e temperatura, entre outros.

No Brasil, controlamos o desperdicio
hidrico por meio da conscientizacao
dos colaboradores e do monitoramento
do consumo de agua de cada unidade.
Além disso, é essencial cumprir as
outorgas e licencas individuais de
operacao de cada unidade para garantir

0 uso responsavel dos recursos hidricos.

Os padrdes minimos adotados sao
acompanhados por auditorias internas
conduzidas por diversas areas da
Marfrig. Estas auditorias estdo em
conformidade com as normas de
exportacao de cada pais nos quais
temos habilitagao, além de normas

de auditoria reconhecidas, como BRC,
McDonald's e SMETA (sigla em inglés
de Sedex Members Ethical Trade Audlit,
traduzido como Auditoria de Comércio

ANEXOS

Etica para Membros da Sedex, sendo
este Ultimo termo mais uma sigla, de
Supplier Ethical Data Exchange, ou seja,
Troca Etica de Dados de Fornecedores).

Nas operagdes brasileiras, por exemplo
oito unidades possuem certificacao
ISO 14001, norma responsavel por
atestar empresas que implementam
um Sistema de Gestao Ambiental
de acordo com requisitos da norma
da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT). Dessa forma, o
tema efluente, desde sua geracao,
volumes, padrdes de lancamentos e
demais requisitos legais, é verificado
anualmente por auditoria externa.

Ja na Argentina, temos como critério

o cumprimento da regulamentacao
legal referente aos parametros de
descarga de efluentes. Alguns deles
incluem: DQO, DBO, pH e SST, entre
outros. Os critérios minimos sao
estabelecidos externamente e variam
de acordo com a localizagao da planta.

No Uruguai, os descartes correspondem
a padrdes nacionais e locais. No caso
das unidades de INALER e Tacuarembd,
além do Decreto 253/79 ja mencionado,
€ acrescentada a Resolucao Ministerial
que impde requisitos adicionais

nos parametros de NTK (nitrogénio

de Kjeldahl total) e NO, (&nion

nitrato) no descarte de efluentes.

No Chile, a Marfrig também segue
os critérios estabelecidos de
acordo com a legislacao atual.

Em 2023, a Marfrig ndo esteve sujeita
a nenhuma muilta significativa,

ordem de execugao e/ou outras
penalidades por violagdes regulatdrias
relacionadas a qualidade da dgua.

A lista completa das unidades da
Marfrig que estao localizadas em
regides com estresse hidrico, tanto do
ponto de vista de disponibilidade da
agua quanto de qualidade das dguas
residuais, estd disponivel em nosso
website de Sustentabilidade.

Os dados referentes a geracao de
efluentes em 2022 em todas as
nossas atividades foram certificados
por empresa terceira No processo

de auditoria de nosso inventario de
emissdes de GEE, que engloba todas
as nossas operacoes. Essa verificacao
externa também esta prevista para

acontecer em 2024, referente aos
dados de 2023.

Cadeia produtiva

A gestao de efluentes também é um
dos temas que trabalhamos com os
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nossos fornecedores. Por meio do
Marfrig Club, eles recebem orientacdes
sobre as melhores praticas para o
tratamento e descarte de efluentes nas
fazendas. Nesse protocolo, constam
também direcionamentos sobre
protecao de mananciais e cuidados
para evitar contaminacgdes pelas
aguas residuais geradas nas moradias,
estabulos e demais instalacdes (saiba
mais no Guia de Praticas Sustentaveis
do Marfrig Club). Os fornecedores
ainda encontram informacdes sobre
tratamento de efluentes no nosso site
de Sustentabilidade.

Adicionalmente, realizamos visitas
periddicas nesses parceiros a fim de
avaliar o atendimento aos requisitos
legais aplicaveis relativos a efluentes
e residuos. Nas ocasides, é aplicado
um checklist de praticas e requisitos
minimos. Caso seja detectada
qualquer irregularidade, oferecemos
apoio técnico ao fornecedor para
que seja feita a correcao. As visitas
também sinalizam aos pecuaristas
oportunidades de melhorias.
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Residuos solidos [GRI 306-5]

Adotamos diversas praticas para
garantir que os residuos sdlidos gerados
em nossas operagoes tenham a
destinacao correta. Todos os processos
incorporados nesse sentido observam
as exigéncias das localidades em que
nossas plantas estao instaladas.

No Brasil, por exemplo, seguimos as
diretrizes estabelecidas pela Politica
Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS).
Tal legislacao visa, entre outros

pontos, disseminar a responsabilidade
compartilhada pelo correto descarte
dos materiais, incentivando também

a reutilizagao e a reciclagem. Um
exemplo de pratica prevista nesse
normativo é a compensagao ambiental
dos residuos derivados de embalagens
pds-consumo, processo de logistica
reversa que é feito por meio de modelo
coletivo em que a compensagao/
compra de créditos de logistica reversa
é feita por entidade gestora habilitada
a realiza-la, de acordo com o tipo de
material (papel, plastico, metal ou vidro).

Outras praticas utilizadas por
nossas operagdes No gerenciamento
de residuos solidos:

Sistema de Gestao Ambiental -

todas as unidades operam sob

nosso Sistema de Gestao Ambiental,
que, entre outras praticas, prevé
procedimentos para armazenamento,
transporte e destinacao final dos
residuos sdélidos gerados, incluindo os
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denominados como perigosos, caso das
substancias quimicas, por exemplo.

Coletas seletivas - as unidades
realizam a triagem dos materiais,
separando-os em diferentes
classificacdes para que possam ser
reutilizados, reciclados ou recuperados,
de acordo com as caracteristicas,
requisitos legais e exigéncias dos
drgaos ambientais de cada pais.

Conscientizagao e treinamento

- os funcionarios participam de
treinamentos periddicos sobre o tema e
sao continuamente orientados para que
facam o correto descarte do material
em suas rotinas de trabalho.

Produtos perigosos - empregamos
rigidos procedimentos para armazenar,
transportar e descartar os produtos
perigosos, o que inclui monitoramento
ambiental e plano de contingéncia
segmentados por tipo de ocorréncia

e de substancia. Nossas unidades
possuem sistemas de gestao ambiental
para acompanhar a destinacao desses
itens.

Gestao por indicadores - nossas
praticas para o tratamento de efluentes
e residuos sao acompanhadas por
indicadores que permitem observar

o desempenho das unidades nesses
temas e buscar aperfeicoamentos.
Utilizamos as seguintes métricas:

|IQTE, quantidade de residuos nao
perigosos gerados por animal abatido e
quantidade de residuos nao perigosos

ANEXOS

gerados por tonelada de processados
produzida. Para estimular nossos
fornecedores a adotarem boas praticas
de gestdo de residuos, oferecemos
orientacdes por meio do Marfrig Club
recomenda de que todas as fazendas
fornecedoras tenham um plano
documentado para conduzir esse
tema. Conheca aqui.

Desempenho em 2023

Nossas operacdes geraram 209,844 mil
toneladas de residuos nao perigosos
em 2023, queda de 4,22% em relagao
ao ano anterior, reflexo da reducao de
descarte de materiais que ocorreu nas
duas operacoes. Em relacao a residuos
perigosos — conceito que, Na NOssa
atividade, engloba itens como latas de
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tinta, estopas com contaminantes e
lampadas de vapor de mercurio, entre
outros —, o volume produzido no ano
foi 19725 toneladas - equivalente a
menos de 1% do montante de residuos
nao perigosos —, procedentes, quase
em sua totalidade, das operacdes da
América do Sul.
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AMERICA DO NORTE

AMERICA DO SUL

Perigosos Nao perigosos Perigosos Nao perigosos
Em mil toneladas 2022 2023 % 2022 2023 % 2022 % 2022 2023 %
f:;’::; Proprio® g 001 0,001 0001%* 4628 39,286 -15,11% 0,03 ~4,33% 20,57 16,137 ~21,55%
Compostagem 0000 0000 0,00% 651 32791 49 63% 0 0,000 000% 7195 102387  4230%
Coprocessamento 0,000 0,000 0,00% O 0,000 0,00% 0,02 0,034 6918% 099 0,403 -5927%
Incineragdo 0,000 0,000 0,00% O 0,000 0,00% 015 0,076 -49 46% 0,05 0,023 -53,60%
Reciclagem 0,000 0,000 0,00% 553 2020 _4719% 0,01 0,000 -10000% 862 15,896 84 41%
Outros 0,000 0,000 0,00% O 0,000 0,00% 0,03 0,058 Q4 LT7% O 0,000 0,00%
TOTAL 0,001 0,001 0,00% 1169 74997 -35.84% 0,24 0197 -18,05% 10218 134,847 3197%

* O valor de 0,000562000488 mil toneladas foi arredondado para 0,001
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100% de reaproveitamento
da matéria-prima

A carne é o principal mas ndo o
Unico produto retirado dos bovinos.
Outras partes dos animais sao
matérias-primas para diversos outros
produtos e industrias. Além do
couro — utilizado em indUstrias tais
como automobilisticas, moveleiras,
calcadistas de moda -, visceras,
gordura, cartilagens e ossos, entre
outros, sao partes demandadas por
industrias como de cosméticos,
farmacéutica e de fertilizantes. O
sebo, por exemplo, é usado como
ingrediente de produtos de higiene e
limpeza, ou na geracao de biodiesel.

Na Marfrig, aproveitamos 100% da
matéria-prima. Nossas estruturas
industriais processam e comercializam
todas as demais partes dos bovinos
nao utilizadas para consumo humano.
Apds a retirada da carne, a linha de
producao atua para desmembrar
estas outras partes, que seguem para
a comercializacao ou para a geracao
de outros itens. Com esse processo,
Minimizamos o descarte de residuos,
reduzindo o impacto de nossas
operacoes sobre o meio ambiente e
gerando grande numero de empregos
no processamento desses produtos.
Além do couro, a farinha de carne

e 0ssos é vendida para segmentos
como o de piscicultura, de racao para
animais domésticos e granjeiros.

Outros itens, como os mastigdveis
para pet, sao comercializados sob
a marca Bona Pet, que tem 60%
da linha enviados a exportacao.
As farinhas, por sua vez, alcancam
um volume muito expressivo e
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sao comercializadas quase em sua
totalidade no mercado interno.Também
processamos e calibramos as tripas

do boi, atendendo tanto o mercado
interno como os de outros paises.

Carne para
consumo

\\\“‘ \\'
e
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0
.

Couro Coprodutos

Produtos para pets
Farinha
Sebo e visceras
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Responsabilidade
social

Este é o pilar que abrange as medidas
para impulsionar a inclusao nas cadeias
de producao, utilizando tecnologias e
praticas produtivas que tenham um
impacto positivo nas comunidades
onde nossos fornecedores estao
presentes e que promovam o

respeito pelos direitos humanos.

Com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento e bem-estar social
das comunidades em que estad inserida,
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a Marfrig desenvolve programas
relevantes em apoio as comunidades
em que esta presente nos diferentes
paises em que atua. As contribuicoes
vao desde parcerias com instituicdes de
salde até apoio financeiro para causas
sociais, passando por campanhas de
conscientizacao dos colaboradores e de
arrecadacao de doacdes nas unidades.

Além disso, desenvolvemos diversas
acoes para promover a inclusao nas
cadeias de producao, com tecnologias
e praticas produtivas que impactam
positivamente as localidades em que
nossos fornecedores operam.

ANEXOS

Temos como politica suspender
relagdes comerciais com pecuaristas
que nao atuam de acordo com nossos
principios, que envolvem, entre outras
questdes, aspectos ambientais e sociais
com énfase no respeito aos direitos
humanos. Repudiamos o uso de mao
de obra infantil e andloga a escrava -
inclusive somos, no Brasil, signatarios
do Pacto Nacional de Erradicacao do
Trabalho Escravo — e propagamos essa
mesma conduta a nossa cadeia de
valor ao exigi-la de 100% de nossos
fornecedores, tanto no momento da
contratacao como na manutencao

das nossas relacdes comerciais.

Inclusao socioeconomica
na cadeia de produgao

Atuar de forma socialmente responsavel
é um principio que permeia o nosso foco
em promover a pecudria sustentavel.
Preservar e zelar pela biodiversidade no
Brasil, em especial nos biomas Amazdnia
e Cerrado, passa por promover a
inclusao socioecondmica de produtores,
reintegrando os pecuaristas bloqueados
apos as adequacgdes providenciadas,

de forma que voltem a cumprir nossos
critérios de sustentabilidade.

Desde 2021, mais de 3.500 fazendas
foram reincluidas a partir de a¢des
previstas no Verde+ que contribuiram

para que esses fornecedores voltassem

a operar em conformidade com nossos
compromissos socioambientais. A inclusao
dos fornecedores — aspecto que integra

o tripé que apoia o Verde+, ao lado de

producao e conservagao — € uma medida
de altissimo impacto positivo, que ndo se
restringe a preservagao ambiental.

Ao bloguear fornecedores por
irregularidade em suas operacgoes,
provocamos uma diminuicao no
faturamento da propriedade, que se
desdobra nao sé em degradacao das
praticas produtivas, mas em demissdes
de funcionarios e queda de renda

para familias e, consequentemente,
para as economias locais. A operagao
irregular de um pecuarista também é
um iminente risco ao meio ambiente
uma vez que pode, em alguns casos,
impulsionar desmatamento de novas
areas. Por essa razao, temos programas
voltados a apoiar os fornecedores a
regularizarem suas operacdes para que
possam reestabelecer contratos conosco.

Contratacao de fornecedores locais

Ainda sob a o¢tica da cadeia de
suprimentos, outra caracteristica de
nossa atuagao com relevante impacto
socioecondmico nas regides que
abrigam nossas unidades industriais

é o fato de mantermos relacdes de
negocios com fornecedores locais. Dessa
forma, geramos circulacao comercial e
empregos. Considerando a dimensao de
nossas operacoes, o reflexo é importante.

Respeito aos
direitos humanos

Outro fator que permeia a nossa atuagao
é o respeito aos direitos humanos.
Repudiamos o uso de mao de obra
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infantil e andloga a escrava e propagamos
essa mesma conduta a nossa cadeia de
valor ao exigi-la de nossos fornecedores
no momento da contratacao e para a
manutencao das relagcdes comerciais.

Adotamos protocolos rigidos para nos
assegurar de que o gado adquirido
nao seja proveniente de fazendas que
adotem essas praticas e clausulas

que reforcam esse principio nos
contratos firmados. O Marfrig Club
também destaca tal premissa, e
nossas ferramentas de rastreamento e
monitoramento geoespacial observam
se as propriedades estao regulares a
partir das informacdes publicadas por
drgaos oficiais (saiba mais no Guia de
Praticas Sustentdveis do Marfrig Club).

No Mapa de Mitigacao de Riscos
Socioambientais, também observamos
ocorréncias de trabalho escravo e/ou
infantil. Diante de qualquer irregularidade,
rescindimos as relacdes comerciais.

Mecanismos de dialogo
com a comunidade

A preocupacao em minimizar o impacto
negativo de nossas operacdes nas
comunidades préoximas as unidades
industriais também nos leva a
estabelecer canais de escuta e didlogo
com as pessoas que podem ser
afetadas. Todas as nossas operacdes
no Uruguai, na Argentina e nos
Estados Unidos realizam avaliacdes
do potencial de impacto ambiental

ao entorno das plantas, e monitoram
esses aspectos de forma continua.
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Bem-estar e crescimento
socioeconomico das
localidades em que
estamos presentes

Em 2023, nosso compromisso com a
responsabilidade social é evidenciado
por meio das diversas iniciativas
realizadas pelo Instituto Marfrig Fazer
e Ser Feliz ao longo do ano. O Instituto,
uma entidade sem fins lucrativos,
concentra seus esforcos em areas
essenciais como Assisténcia Social,
Cultura, Saude, Educacao, Alimentagao
Saudavel e Esporte, buscando atender
as necessidades das comunidades
onde a empresa esta presente.

Um dos destaques das atividades

do Instituto Marfrig foi a operacao

de duas casas que acolhem criangas
carentes nos municipios de Promissao/
SP e Chupinguaia/RO. Nessas casas,
as criancas recebem nao apenas
alimentagao saudavel mas também
participam de diversas atividades,
incluindo esporte, educagao ambiental,
artesanato, pintura, musica e danca.
Essas iniciativas visam suprir
necessidades basicas e promover o
desenvolvimento integral das criancas,
proporcionando-lhes oportunidades
de aprendizado e crescimento.

E importante ressaltar que o Instituto
Marfrig conta com o valioso apoio
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dos voluntadrios da Companhia,

que contribuem significativamente
para o desenvolvimento e execucao
das atividades propostas.

Além das acdes diretas do Instituto
Marfrig, a empresa também mantém
uma relacao de governanca sdlida
com a entidade, sendo a Marfrig

sua mantenedora associada. Os
investimentos em responsabilidade
social sao direcionados integralmente
para projetos proprios do Instituto.

No que diz respeito a saude, a

Marfrig tem se destacado por suas
contribuicdes significativas para
entidades renomadas, como o Hospital
do Amor de Barretos e a Casa Hope,
por meio de doacdes mensais de
proteina animal de qualidade. Além
disso, a empresa colabora com o
Instituto Ronald McDonald, apoiando
criancas e adolescentes durante o
tratamento do cancer e promovendo
iniciativas para aumentar as chances
de cura do cancer infantojuvenil no
Brasil. Essas acOes sao reforcadas pelo
apoio ao McDia Feliz, cujos recursos
também sao direcionados ao Instituto
Ronald McDonald. A Marfrig também
participou, via doagao de proteina
animal, do Teleton, é um evento
televisivo brasileiro anualmente exibido
pelo SBT em prol da Associacao de
Assisténcia a Crianca Deficiente (AACD).

ANEXOS

<«

Também realizamos outras
agoes com foco em bem-estar
das comunidades no entorno
das nossas operagoes:

Argentina: temos um acordo de
doagao assinado com a fundacao
Banco de Alimentos desde julho
de 2022. Em 2023, doamos 13
mil kg de alimentos (salsichas

e frios) para a instituicao.

Uruguai: no ano, ministramos cursos
em instituicdes de ensino proximas as
nossas unidades com o objetivo de
capacitar a populacdo em assuntos
especificos nos quais a equipe da
Marfrig tem conhecimento, para que
tenham mais ferramentas para entrar
no mercado de trabalho. Também
foram oferecidos treinamentos sobre
como elaborar um curriculo
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e regulamentacgoes trabalhistas.
Fazemos, ainda, doag¢des de alimentos
para instituicOes e de materiais
escolares para escolas, como a

Liceo Impulso e a Liceo Francisco.

Em 2023, também realizamos
doacdes para o Teleton, Casa Ronald
McDonald e a Fundacao Pérez
Scremini (hospital que se dedica

ao tratamento de cancer infantil).
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Gestao da
qualidade .. ...

O ano de 2023 foi favoravel para

o Grupo Marfrig para a Gestao de
Qualidade. Conseguimos habilitacdes
em 36 (27 in natura, quatro
industrializados e cinco de coprodutos),
tanto de produtos industrializados
quanto de carne bovina, abrindo

novas fronteiras e ampliando a
visibilidade dos nossos produtos.

Alcancamos a nota maxima nas
certificagdes de todas as nossas
unidades, demonstrando nosso
compromisso inabalavel com os
mais altos padrdes de qualidade e
seguranca dos alimentos. Somos
orgulhosamente AA na classificagao
do Padrao Global de Conformidade
de Reputacao de Marca (BRCGS,
sigla em inglés de Brand Reputation
Compliance Global Standard) em
todas as nossas instalagdes. Além
disso, fomos eleitos Fornecedores
do Ano pelo grupo McDonald's, um
testemunho da nossa dedicacao a
qualidade e desempenho excepcionais.

Em 2023, destacamos nossos
principais investimentos na drea de
Garantia de Qualidade com foco no
projeto do UniLIMS. Este sistema de
automacao e gestao de laboratdrios
de ensaios representa um avanco
significativo em nossos processos.
O UniLIMS oferece uma solucao

ANEXOS

abrangente, desde o gerenciamento de
laboratérios até andlises estatisticas
avancadas, garantindo eficiéncia,
precisao e conformidade regulatodria.

Embora nao tenhamos obtido novas
certificacbes em 2023, destacamos

a conquista do Selo de Exceléncia

da Certificagao BRCGS em todas as
nossas unidades. Com sete unidades
alcancando a nota AA+ e quatro
unidades com nota AA, reforcamos
NOSSO compromisso com a qualidade
em todas as etapas de producao.

Diretrizes de gestao da qualidade

Nossas operacdes sao guiadas pelo
Sistema de Gestao Integrado (SGl),

que padroniza e regulamenta aspectos
cruciais relacionados a qualidade

e seguranca de alimentos, além de
abordar questdoes ambientais, de saude,
seguranca ocupacional e responsabilidade
social. Este sistema promove a
uniformidade e melhoria continua em
todas as nossas unidades, facilitando

a sinergia entre diferentes setores.

Destacam-se entre as praticas
que implementamos para
gerenciar a qualidade:

e Programas de pré-requisitos, incluindo
procedimentos como Padrao de
Higiene Pré e Operacional e Sanitadrio
Operacional, bem como planos
abrangendo diversos aspectos como
Agua de Abastecimento, Controle
de Pragas, Rastreabilidade e Recall.

Programa de Analise de Perigos e
Pontos Criticos de Controle (APPCQC)

* Analises microbioldgicas
e laboratdrios préprios

acreditados em I1SO 17025
para avaliagao de produtos.

* Rastreabilidade completa de
nossa cadeia produtiva, desde
O recebimento de animais,
ingredientes e insumos até a
expedicao de produto acabado.

Seguimos, ainda, o protocolo SMETA
baseado no Cédigo de Conduta ETI
(em inglés, Ethical Trade Initiative)
para auditoria ética, sendo membros
da plataforma Supplier Ethical Data
Exchange (SEDEX). Todas as nossas
unidades no Brasil foram auditadas
por terceiros em 2023, conforme
este protocolo, com relatdrios
disponiveis na plataforma.

!

Como resultado de nossas praticas,
em 2023 ndo foram identificados
casos de nao conformidade com
codigos voluntarios nem ocorréncias
de multas, sancdes ou adverténcias
relacionadas a seguranca dos
produtos para os consumidores.

Controles e processos

Adotamos abordagem preventiva para
gerenciar os fatores que influenciam a
qualidade dos nossos produtos. Nesse
conjunto de controles e processos,
estao as auditorias internas de
seguranca de alimentos e a gestao
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de indicadores de qualidade, que
observam varidveis diversas, desde
reclamac0des e devolucdes de produtos
até rotinas de gestdao de equipes de
trabalho, abrangendo temas como
absenteismo, turnover e treinamentos.
Algumas das praticas que utilizamos
para medir a qualidade sao:

Indicadores de qualidade

Auditorias de seguranga
dos alimentos

Nossas unidades em diferentes paises
passam por uma rotina continua

de auditorias de seguranca dos
alimentos. Essas sao conduzidas

tanto internamente quanto por
terceiras partes, abrangendo clientes,
organismos governamentais brasileiros
e de paises externos, em funcao das
certificacdes que as plantas possuem, e
de suas habilitagdes para exportacoes.
Além disso, somos auditados por
autoridades internacionais ligadas

as areas de controles sanitarios de
outros paises, tanto de forma online
quanto presencial. Em 2023, todas as
nossas unidades foram submetidas a
auditorias de seguranca dos alimentos
tanto de certificados como do governo
brasileiro em 100% das plantas para
os mercados de China, Uniao Europeia
e Estados Unidos, entre outros paises.
Recebemos também auditorias

de autoridades governamentais
destes paises em pelo menos

uma de nossas plantas.
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Na Argentina, as auditorias internas

trimestrais sao complementadas por

verificaces de terceiros, totalizando
cinco auditorias em 2023.

No Brasil, as auditorias internas
foram realizadas mensalmente
pela Equipe de Garantia da
Qualidade, somadas as avaliacdes
do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento
(MAPA) sob a supervisao do SIF,
além de auditorias de clientes e
certificadoras, totalizando duas
auditorias em 2023 apenas

de certificacao BRCGS, sete
auditorias realizadas pelo MAPA,
23 missoes internacionais e

dez auditorias de clientes

No Chile, ocorreram sete auditorias
internas anuais, complementadas
por auditorias de terceiros,

com clientes e autoridades
competentes, em 2023.

No Uruguai, as auditorias internas
trimestrais foram acompanhadas
por auditorias anuais de terceiros
juntamente com inspecoes
mensais do Ministério da Pecuaria,
Agricultura e Pesca (MCAP, sigla
em espanhol de Ministério de
Ganaderia, Agricultura y Pesca),
totalizando dez em 2023.

Nos Estados Unidos, as unidades
da National Beef adotam o sistema
proprietdrio Beef® Biologic®, que
inclui treinamento de funcionarios,
controle de patdgenos nos
ambientes e monitoramento
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continuo das atividades, além de
auditorias de terceiros. Em 2023,
foram realizadas seis auditorias.

Laboratoérios

Adicionalmente as diretrizes

e processos, contamos com
laboratdérios em nossas unidades
como parte do nosso controle de
qualidade. Nessas estruturas, sao
feitas analises microbioldgicas e
fisico-quimicas para assegurar a
ndo contaminacao por patdgenos
e a afericao do nivel de pesticidas.
Também verificamos a composicao
dos alimentos no que diz respeito
a proteinas, gorduras, umidade e
analises de residuos, entre outras.

No Brasil, ha cinco laboratdrios
préprios, incluindo o de andlises
fisico-quimicas e microbioldgicas,
acreditados pela ISO 17025 - norma
internacional que é referéncia para

laboratdrios de ensaio e calibracao —,

localizados em regides estratégicas
para nossa operacao: Tangara

da Serra (MT), Varzea Grande

(MT), Promissao (SP), Pampeano
(RS) e Chupinguaia (RO).

Rastreabilidade

Todo o0 nosso processo produtivo é
rastreado sob a dtica de seguranca
e qualidade do alimento, desde a
entrada dos animais, insumos e
ingredientes até a expedicao dos
produtos acabados, pratica que
adotamos desde 2007.

ANEXOS

Além de nao comprarmos gado de
fazendas localizadas em areas criticas
dos biomas Amazonia e Cerrado, esse
rastreamento visa a registrar o histérico
da carne fornecida e gerenciar, junto
aos fornecedores, a rastreabilidade de
toda a cadeia, assegurando o processo.
Assim, é possivel identificar as fazendas
de origem e a alimentacdo fornecida

ao animal, além de dados de processo
produtivo, como lote, data de abate,
estocagem e transporte. Com base
nessas informacdes, podemos atuar em
possiveis solu¢des e melhorias.

Para indicar ao consumidor a
procedéncia de nossos produtos,
disponibilizamos uma secao em
Nosso site, na aba “Sustentabilidade”,
em que é possivel conhecer a origem
(rastreabilidade) da nossa carne.
Nessa secao, o interessado deve
informar os dados que constam na
etiqueta do produto, local e data de
producao para verificar sua origem.
A pagina pode ser acessada aqui.

Certificagoes

Seguimos diretrizes especificas
alinhadas com as melhores praticas
internacionais e as exigéncias dos
mercados consumidores, contando
com processos, controles e equipes
qualificadas para assegurarmos os mais
altos padrdes de qualidade e seguranca
dos alimentos em nossas operacoes.

Para monitorar e avaliar nosso
desempenho e eficiéncia operacional

em qualidade, nossas unidades
produtivas passam por auditorias
regulares, conduzidas tanto
internamente por nossas equipes
quanto por terceiros, incluindo clientes,
para garantir a conformidade com

os protocolos estabelecidos.

Nossas operacdes e processos

sao avaliados periodicamente por
certificadores independentes, de
acordo com normas internacionais e
em conformidade com requisitos de
clientes e mercados importadores.
Essa rotina, voltada a comprovar

a exceléncia dos nossos produtos,
operagdes e processos, abrange
questdes de responsabilidade social,
saude e seguranca, meio ambiente
e garantia de qualidade.

As certificacdes de nossas plantas
nos diversos paises diferenciam-

se de acordo com as caracteristicas
das operac¢des ou demandas dos
mercados ou palses atendidos, como
no Uruguai, em que as unidades
possuem certificacdes prdprias para a

producdo de itens com carne organica.

Outros exemplos:

* 100% das nossas unidades - na
Argentina, Brasil, Chile, Uruguai e
Estados Unidos — sao certificadas
pelo BRCGS, referéncia global
em seguranca dos alimentos
reconhecida pela Global Food
Safety Initiative (GFSI), com nota
A AA, A+ ou AA+ (o "+" significa
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que a unidade passou por auditoria
nao anunciada).

* 100% das unidades do Brasil e
Uruguai, além de uma unidade na
Argentina, tém HACCP, certificacao
de qualidade relacionada a higiene
e seguranca dos alimentos.

* Duas unidades processadoras no
Brasil tém a certificacao IFS Food
(International Featured Standards),
norma de seguranca dos alimentos
reconhecida pela GFSI para
auditar a qualidade dos processos
e produtos dos fabricantes.

Agodes corretivas e planos de agao

O processo de auditorias de
certificagdo inclui as etapas de
agendamento, auditoria in loco,
apresentacao e validacao do plano
de acao, além de emissao do
certificado. Garantimos que a taxa
de acdo corretiva é de 100%.

Em 2023, todas as unidades receberam
os certificados comprovando que os
planos de agao foram enviados dentro
do prazo maximo estabelecido pelas
certificadoras, de 24 dias, e validados
pela certificadora para todas as nao
conformidades apontadas. Dessa
forma, afirmamos que 13 planos de
acao (de acordo com o GFSI) foram

@ Confira todas as nossas

certificagbes e auditorias, por

pais, nos Anexos deste relatdrio.
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completados em 24 dias. Além disso,
nenhuma nao conformidade maior foi
identificada nas auditorias realizadas

no Brasil. E 100% das unidades
certificadas ficaram com grade AA.

CertificagGes de qualidade
em nossos fornecedores

Engajar a nossa cadeia de valor as
melhores praticas, conduta que
permeia a nossa atuacao, também

é um esforco da nossa gestao da
qualidade. Nesse sentido, realizamos
auditorias in loco ou documentais, de
acordo com a classificacao de risco

e histdrico de desempenho de todos
0s nossos fornecedores de insumos
que nao possuam Certificacao GFSl e
Certificacdes ou Relatdrios de auditoria
de Protocolos Socioambientais.
Dessa forma, estimulamos nossos
fornecedores de insumos a serem
certificados, o que agiliza as

etapas de avaliacao e aprovacao,
dando ainda mais transparéncia

e confiabilidade ao processo.

No Brasil, cerca de 48,42% dos
fornecedores possuem algum nivel
de certificacdo por um programa
reconhecido pela GFSI. Essa porcao
engloba os provedores de matérias-
-primas, embalagens e ingredientes,
tornando-os elegiveis para este

tipo de selo. A GFSI é uma iniciativa
empresarial sem fins lucrativos,
dedicada a promover globalmente as
boas praticas relacionadas a seguranca
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dos alimentos. Em contraste, no

Chile, 875% dos fornecedores estao
certificados; na Argentina, esse numero
é de 54%: enquanto no Uruguai nao

ha fornecedores certificados e nos
Estados Unidos todos, ou seja, 100%,
possuem certificacdo. [SASB FB-MP-250a.2]

Sistema de recall

[GRI 416-2 | SASB FB-MP-250a.3]

Em 2023, nossas operagdes globais
nao registraram situacoes de

recalls, voluntarios ou involuntarios,
relacionados a questdes de seguranca
de alimentos. O sistema de recall de
alimentos desempenha um papel
fundamental na garantia da qualidade
e seguranca dos alimentos. Embora
nao tenhamos realizado mudancas
significativas neste sistema durante

0 ano passado, reconhecemos sua
importancia na prevencao de riscos
para os consumidores. Mantivemos
nosso foco principal na prevencao

de ndo conformidades por meio de
programas rigorosos de autocontrole
e gestao da seguranca dos alimentos.

Temos um procedimento de recall
pronto para ser acionado caso ocorram
desvios nos padroes de qualidade

ou seguranca dos produtos. Em tais
situacoes, seguimos um conjunto

de acdes planejadas, incluindo
implementagao, monitoramento,
avaliacao, registro e manutencao

dos produtos afetados. Isso pode

ANEXOS

envolver notificar os clientes sobre
os problemas, relatar incidentes
significativos de seguranca dos
alimentos, tratar nao conformidades
regulatodrias, recolher, substituir o
item ou reembolsar os clientes.

No Brasil, temos um grupo de
rechamada/recall, formado por
representantes das areas de

producao, compras, vendas, controle
de qualidade e departamento legal.
Todos os membros sao preparados
para lidar com emergéncias referentes
a0s Nossos produtos e conhecem as
atribuicdes que lhes cabem. Esse grupo
tem as seguintes responsabilidades:

e Executar o plano de rechamada/
recall da empresa.

* Providenciar reposicao de
estoque ou recolhimento se o
produto nao estiver violado.

» Gerenciar qualquer corregao
ou rechamada/recall, incluindo
reposicao, rotulagem ou outra
disposicao do produto afetado, e
pagamentos para cobertura dos
custos de rechamada/recall.

* Informar os empregados da
empresa e compradores de
qualquer agao corretiva efetuada.

e Coordenar agdes com agéncias
governamentais e de acordo com
a legislacao do pais importador.

Cada unidade operacional mantém
uma lista com os nomes e numeros
de telefone de todos os membros
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do grupo de recall, permitindo

que sejam contatados a qualquer
momento, 24 horas por dia, sete dias
por semana. Além disso, todos os
documentos e registros relacionados
a producao, incluindo registros de
fabricacdao e rastreabilidade, sao
mantidos por pelo menos 24 meses
apos o vencimento dos produtos,
garantindo que os documentos
necessarios estejam disponiveis.

Simulag¢oes de recall

Os simulados de recalls tém o objetivo
de deixar a empresa mais confiante
em relacao aos seus procedimentos

e preparada para uma situacao de
crise. Essa preparacao pode fazer toda
a diferenca. Incorporar os simulados
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de recall na rotina da empresa é a
chave para evitar problemas futuros.
As simulacdes do recall sao realizadas
anualmente para nos certificarmos

de que o plano adotado funciona
eficientemente, e o prazo para finaliza-
-las é de no maximo quatro horas.

O tempo para recolher o produto ira
variar de acordo com a sua localizacao
geografica, e esse sera segregado pelo
cliente para adequada destinacao.

Mais informacdes sobre os
procedimentos de recall e proibicoes
de mercado nos paises em que temos
operacoes podem ser acessadas em
nosso site, aba "Sustentabilidade”.

Rotulagem ...

Nossos produtos estdo em
conformidade com as diversas
regulamentacoes de rotulagem dos
mercados onde sao comercializados.
Visando informar clientes e
consumidores sobre a composicao dos
alimentos e garantir sua qualidade e
seguranca, todos os rdtulos contém

as informacdes exigidas pelas leis e
normas dos paises para 0s quais sao
destinados. Isso inclui orientacoes
seguras de uso, origem dos
ingredientes e substancias que possam
ter impacto ambiental ou social.

No Brasil, por exemplo, os rétulos

de alimentos devem indicar a

presenca de ingredientes alergénicos,
como o gluten. Esses rotulos sao
desenvolvidos pela equipe de Pesquisa

e Desenvolvimento (P&D), seguindo
as legislacdes especificas de cada
mercado consumidor. As informacdes
sao cadastradas na plataforma de
gestao agropecuaria do MAPA pela
equipe de Garantia de Qualidade.

Equipes dedicadas a essas questdes
também estao presentes em outros
paises. No Chile, a responsabilidade

é da area de Garantia de Qualidade e
Controle de Producao, enquanto no
Uruguai tanto a equipe corporativa
quanto as unidades locais lidam com
a coleta e atualizagao das informacdes
necessarias, desenvolvendo fichas
técnicas e etiquetas de produtos.

A rastreabilidade da carne é
informada nos rétulos de todos os
produtos, garantindo ao consumidor
o conhecimento da origem dos
ingredientes. As etiquetas também
fornecem informacdes sobre a
temperatura ideal de armazenamento
e conservacao, bem como orientacoes
de descarte seguro.

Diariamente sao realizados
monitoramentos das rotulagens
utilizadas na producao. Todos os
modelos sao elaborados pela equipe
corporativa de P&D, garantindo
padronizacao entre todas as unidades,
além de serem cadastrados no site
do MAPA e aprovados pelo drgao
regulamentador. Em 2023, nao foram
registradas ndo conformidades

em relacdo a informacgdes de
rotulagem de produtos. [Gri 417-2]
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No caso de demandas relacionadas a
comunicagcao de marketing, o contato
dos reclamantes é realizado via Servico
de Atendimento ao Consumidor (SAC)
e ha casos de reclamacdes diretas

em nossas redes sociais. Na maioria
deles, o tratamento é feito direto com
o consumidor, por meio de apoio de
agéncia terceira contratada. Todos

os dados de reclamacgdes ficam
compilados em uma ferramenta de
gestao. Em 2023, nao ocorreram casos
de ndao conformidade em relagao a
comunicacao de marketing. [Gri 417-3]
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Inovacgao

Pautados pela busca continua de
melhorias e pela geracao de valor

a todos os publicos com que nos
relacionamos, a inovagao tornou-se
um tema estratégico, transversal aos
Nossos negodcios e rotinas de trabalho.

Produtos

Estamos preparando o lancamento
da linha de cortes de carne produzida
sob o conceito de baixo carbono,

em parceria com a EMBRAPA, que

se somara a outra marca que ja
comercializamos, ambas produzidas
sob o modelo de CCN e identificadas
com a marca Vival.

Sistema para Laboratorios

Instalagao e configuracdao de um

novo sistema para os laboratdrios e
ETAs, visando a melhoria de todos os
processos analiticos, automacao de
rotinas e maior controle dos planos
de verificagdo e acompanhamento

do atendimento as especificacdes
nacionais e internacionais. Proporciona
agilidade na programacao das coletas
de rotinas, ocasionando diminuicao
no tempo de envio de resultados

de andlises para as unidades e
impactando diretamente nos tempos
de carregamento das producdes.

RECONHECIMENTOS 1 2 3

Saude dos colaboradores

No inicio de 2024, estivemos entre
as empresas reconhecidas com

o Prémio As 100+ Inovadoras

no Uso de Tl, organizado pelo IT
Forum, plataforma de conteudo,
relacionamento e negdcios para

a comunidade de tecnologia da
informacao (TI). A lista destaca a
qualidade do aplicativo MeuSoc,
usado para gestao de documentos e
seguranca das informacdes de saude
dos colaboradores da Marfrig. Com o
app € possivel enviar e acompanhar
O processamento dos atestados e
relatdrios médicos, além de garantir
a padronizacao das informacgdes

nos ambulatérios das unidades
operacionais da Companhia no Brasil.

Monitoramento logistico

Em 2024, demos inicio a um projeto de
rastreamento (tracking) de contéineres
em nossas unidades no Brasil,
controlando o carregamento, o ponto
de embarque e o destino de cargas
para garantir a seguranca do transporte
das mercadorias. Outra vantagem é
que o rastreamento agiliza a troca de
informacdes sobre o status da entrega.
No complexo industrial em Varzea
Grande, Mato Grosso, a Companhia ird
construir uma torre de controle similar
a de aeroportos para monitoramento
dos caminhdes dentro da unidade,

5 6 ANEXOS

em funcao das grandes dimensdes
da planta. Assim, a equipe de logistica
conseguird localizar mais facilmente
onde estdo os veiculos e fazer o
direcionamento para as docas.

Projeto Argentina

Em colaboracao com o Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI), implementamos uma iniciativa-
-piloto local que abrange o ciclo de
vida de dois produtos: hamburguer

e carne refrigerada. Esse projeto
inovador, desenvolvido ao longo de
um ano, é pioneiro e potencialmente
influenciador para outros paises.

-
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Em 2023, a Marfrig progrediu
significativamente em duas areas
essenciais para seu crescimento
estratégico. Em primeiro, a
otimizacao de portfdlio, buscando
ampliar a presenca de produtos de
maior valor agregado e fortalecer

o reconhecimento das marcas

na regiao da América do Sul. Em
segundo lugar, a consolidacao do
controle majoritario da subsidiaria
Brasil Foods — BRF, sendo um marco
significativo em seu plano de expansao
e consolidacao no mercado.

No mesmo ano, ao fim de agosto, foi
anunciada a venda de 16 unidades de
abate e um Centro de Distribuicao da
Operagao América do Sul pelo valor
total de R$ 75 bilhdes, mantendo na
operacao os complexos industriais
com maior escala, interligados as
plantas de processados e produtoras
de itens de marca.

A empresa também reforcou sua
capacidade de geracao de caixa e
implementou ac¢des para controlar a
alavancagem financeira, mantendo-a
em torno de trés vezes no indicador
de alavancagem ajustado, mesmo

ANEXOS

em um cenario desafiador como o

de 2023. Assim, ao fim do periodo, a
receita liquida consolidada alcancou
R$ 136,5 bilhdes, destacando o recorde
registrado na operagao Ameérica

do Norte e as vendas da BRF.

O EBITDAAJ consolidado foi

de R$ 93 bilhdes, com uma

margem de 6,8%.

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da
Marfrig atingiu R$ 136.485 milhdes
em 2023, recorde da Companhia, com
aumento de 4,5% em relacao ao ano
anterior. O incremento é explicado,
principalmente, pelos maiores precos
praticados na operacao Ameérica

do Norte e pela contabilizacao
completa dos resultados da BRF, que,
em 2022, passou a fazer parte do
conjunto de informacdes somente

a partir do segundo trimestre.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

EBITDA Ajustado AJ e Margem

Em 2023, o EBITDAAJ foi de R$ 9.296
milhdes, uma reducao de 27% na
comparagao com o ano anterior. A
margem EBITDAAJ foi de 6,8%, inferior
em 295 pbs em relacdo a margem
de 2022. A reducao da rentabilidade
é explicada principalmente pela
queda de performance da operagao
América do Norte e parcialmente
compensadas pelos resultados da
Operacao América do Sul e BRF.

-

2022

Receita Liquida
(RS milhoes)

—
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136.485

2023

. Am. do Norte

@ :rr

‘ Am. do Sul

EBITDAA (R$ milhdes)
& Margem de EBITDA? (em %)
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66



DESTAQUES

MENSAGENS 2023

Resultado Liquido |
Atribuido ao controlador

Em 2023, o resultado liquido
consolidado atribuido ao controlador
foi negativo em R$ 1.518 milhao,
comparado a um resultado liquido
positivo de R$ 4171 milhdes em 2022.
Vale destacar que o ano anterior foi
impactado em aproximadamente

R$ 3,8 bilhdes do laudo de avaliagao
a valor justo no investimento da BRF.

Fluxo de Caixa

Em 2023, o fluxo de caixa operacional
consolidado, ja considerando as
informacdes financeiras da BRF e o
adiantamento de R$ 1.500 milhao
das vendas dos ativos, foi positivo em
R$ 11144 milhdes. Os investimentos
realizados nos projetos de crescimento
e manutencao do parque fabril no
periodo foram de R$ 3.907 milhdes

e 0 montante gasto com despesas
financeiras foi de R$ 5.751 milhdes.
Como resultado, o fluxo de caixa livre
recorrente do ano foi positivo em

R$ 1.486 milhao.

CAPEX

Em 2023, os investimentos
consolidados foram de R$ 3.907
milhao, sendo R$ 1.470 milhdes
destinado a investimentos na operacao
de bovinos como as expansdes em
curso das unidades de Varzea Grande,
no Brasil, Tacuarembd, no Uruguai,

RECONHECIMENTOS 1 2 3

San Jorge, na Argentina, Liberal, nos
Estados Unidos, e a manutencao
recorrente de todas as unidades fabris.

Divida Liquida

Em 2023, a Divida Liquida Consolidada
atingiu US$ 7132 milhdes, considerando
o endividamento da BRF, com uma
reducao de 4% em reais, totalizando

RS 34.530 milhdes, uma diminuicao de
11% em relacdo a 2022. Varios fatores
influenciaram essa evolucao:

* Geragao de caixa livre recorrente
de R$ 1.486 milhao.

* Recebimento antecipado de
Rs 1.500 milhao da venda dos
ativos da América do Sul.

e Saidas de:

RS 11144 milhoes em investimentos.
R$ 5.751 milhdes em juros.

R$ 3.907 milhdes em
despesas de capital.

* Investimento de R$ 3.011 milhdes em
acoes para aumentar a participacao
da Marfrig na BRF para 50,06%.

* Pagamento de R$ 341 milhdes
em dividendos para os acionistas
minoritarios da National Beef.

O indice de alavancagem, medido
pela relagao entre divida liquida e
o EBITDAAJ, ficou em 3,87 vezes
em ddlares e 372 vezes em reais.
Se ajustarmos os indicadores

ANEXOS

pelo montante a receber da venda
dos ativos da América do Sul, o
endividamento liquido consolidado
da Marfrig seria de R$ 28,6 bilhdes ou
USS$ 59 bilhdes, resultando em um
indice de alavancagem de 3,20 vezes
em ddlares e 307 vezes em reais.
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Demonstrativo de valor adicionado (DVA) icri 2011

Consolidado (em milhares de R$)

Receitas

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal

Impostos, taxas e contribuigGes

Remuneracgao de capitais de terceiros

Remuneracgao de capitais préprios

2021

86.580.502

25.055.046

7.538.861

3.051.525

7.818.281

6.646.379

2022

139.163.357

38.516.886

11.559.223

5.239.060

18.955.628

2762975

2023

141.993.605

33.303.709

12.253.073

4.648.520

20.023.362

(3.621.2406)
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Governanga
corporativa

Nossos principais pilares de
Governanca Corporativa incluem

o Conselho de Administracao,
encarregado, entre outras
responsabilidades, de proteger

o patrimoénio da Companhia e
estabelecer as diretrizes estratégicas
dos negdcios, e a Diretoria Estatutaria,
responsavel pela gestao executiva.

Para apoiar o Conselho de
Administracao em suas funcdes,
contamos com gquatro comités
(Comité de Auditoria Estatutario,
Comité de Remuneragao, Governanca
Corporativa e Recursos Humanos,
Comité Financeiro e Comité de
Sustentabilidade) que auxiliam na
tomada de decisdes, fornecendo
informacdes detalhadas, dados e
métricas sobre assuntos especificos

e facilitando discussdes preliminares.
Isso resulta em eficiéncia, agilidade e
qualidade nos processos de trabalho,
além de ajudar a gerenciar os impactos
de nossos negdcios na sociedade,
nas pessoas e N0 meio ambiente.

Esses comités também abordam
preocupacoes criticas identificadas
por meio de analises de cenario

ou na implementacao das

estratégias de negdcios pelas areas
operacionais, encaminhando questdes

pertinentes para a consideracao

do Conselho de Administragao. [cri
2-16) Completando essa estrutura

de Governanca Corporativa esta o
Conselho Fiscal permanente. [cGri2-13]

Os membros desses drgaos sao
profissionais altamente qualificados,
selecionados de acordo com os
critérios estabelecidos em nossa
Politica de Indicagao. Além de terem
reputacao ilibada, suas experiéncias
variadas abrangem tanto nosso setor
de atuagao quanto areas e indUstrias
relacionadas, proporcionando uma
ampla gama de perspectivas para
enriquecer os debates, a avaliagao
dos impactos dos negdcios e o
processo decisdrio. A composicao
desses 6rgaos de governanga também
considera critérios relacionados

a comportamento, cultura e
diversidade, visando formar um grupo
comprometido e alinhado com nossa
mMissao, principios e valores éticos.

A nomeacao e selecao dos candidatos
seguem as determinacoes legais e
regulamentares aplicaveis, além de
estarem em conformidade com as
regras do regulamento de listagem do
Novo Mercado da B3 e os requisitos
dos érgaos reguladores. Mais
informacdes sobre a composicao e a
experiéncia profissional dos membros
dos drgaos de Governanca Corporativa
podem ser encontradas no website
de Relacdes com Investidores. [Gri2-10]
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Instancias de governanca
corporativa cri2-9]

Conselho de Administragao
[GRI 2-12| 2-15]

O drgao colegiado que representa

0s acionistas desempenha um papel
crucial na formulacdo das estratégias
empresariais, alinhadas com as
melhores praticas de mitigacao de
impactos adversos na sociedade

e No meio ambiente. Também
supervisiona a implementacao dessas
diretrizes e estabelece regras internas
para promover o desenvolvimento
sustentdvel da empresa e regular a
conduta empresarial responsavel,
baseada em compromissos éticos e
de integridade. E responsavel, ainda,
pela designacao e supervisao da
gestao dos Diretores Estatutarios,
além da contratacao/destituicao

dos auditores independentes.

Os compromissos que orientam

a atuacao do Conselho abrangem
uma variedade de questoes, desde

o respeito aos direitos humanos até
a promogc¢ao da concorréncia justa,
tratadas detalhadamente em politicas
especificas aprovadas pelo conselho.
Tais documentos, disponiveis no

site de Rela¢des com Investidores,
também auxiliam na supervisao

dos impactos dos negdcios.

O Conselho deve ser composto de,
no Minimo, trés e, no Maximo, onze
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membros, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, comm mandato
unificado de dois anos, sendo
permitida a reeleicao. No minimo
20% dos membros do Conselho

de Administracao deverao ser de
Conselheiros Independentes. Em
2023, o Conselho de Administracao
era composto por sete membros,
incluindo o presidente, que nao
ocupa funcgdes executivas na Marfrig.
icri2-111 Dentre esses membros, trés
sao independentes, representando
42 9% do total, ultrapassando os
20% exigidos pelo regulamento do
Novo Mercado da B3. O Conselho é
composto por seis homens e uma
mulher (saiba mais aqui).

O Conselho de Administragao tem
como uma de suas responsabilidades
primordiais a mitigacao e prevencao de
conflitos de interesse, os quais surgem
em situagdes envolvendo individuos
ou entidades que, ao realizar qualquer
tipo de negdcio com a Marfrig ou suas
subsidiarias, também estao envolvidos
no processo de tomada de decisao.

Para lidar com esses riscos,
estabelecemos em nossa Politica

de Conflitos de Interesses diretrizes

e condutas a serem seguidas na

gestao dessas questdes. A Companhia
também conta com uma Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas
que descreve os processos utilizados
para essas transacoes, incluindo a
exigéncia de verificacao de regularidade

RECONHECIMENTOS 1 2 3

e legalidade por parte das areas
Juridica e de Compliance e apreciagao
detalhada por parte do Comité de
Auditoria Estatutdrio. Os representantes
da Companhia devem seguir o fluxo
regular para a celebracao de transacoes
com partes relacionadas, analisando
adequadamente as operacdes, sem
intervencdes que possam influenciar

0S processos de contratacao.

Também é incumbéncia dos
conselheiros monitorar e administrar
potenciais conflitos de interesse
dentro do préprio Conselho de
Administracao, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, para evitar o uso
indevido dos ativos da organizagao e,
especialmente, abusos em transacoes
entre partes relacionadas. Qualquer
membro destas instancias que tenha
interesse particular ou conflitante com
o da Companhia em determinada
deliberagao deve comunicar
imediatamente o fato e se abster

de participar das discussoes

e deliberacdes sobre o assunto.

ANEXOS

As informacdes sobre participacdes
acionadrias de nossos acionistas,
incluindo controladores e outros
stakeholders, assim como as relacoes
com partes relacionadas e outros
assuntos correlatos, sao publicas,
conforme as politicas de Governanca
Corporativa que seguimos e as NormMas
de regulacao e autorregulacao dos
mercados de capitais brasileiro e norte-
-americano, onde as a¢des da Marfrig
sao negociadas, estando disponiveis
em nosso website de Relacoes

com Investidores. A divulgacao de
eventuais situacoes de conflitos de
interesse que possam impactar a
conducgao de nossos negdcios sera
avaliada caso a caso, em conformidade
com a legislacao e regulamentacao
aplicdveis as jurisdicdes as quais a
Companhia esta sujeita. [Gri 2-15]

Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracao

[GRI 2-13] 2-16]

Auditoria Estatutario

analisa as demonstragdes financeiras, fiscaliza
e coordena os trabalhos das auditorias
interna e externa, especialmente nas questdes
relativas a contabilidade, controles financeiros
internos, gestdo de riscos, transagdes com
partes relacionadas e demais rotinas de
observancia legal. No término de 2023, era
formado por trés profissionais: um conselheiro
independente, que coordena o Comité, e dois
membros independentes, com experiéncias
na area contabil-societaria. [GRI 2-13 | 2-15]

Financeiro

acompanha a manutengdo das estruturas
de liquidez e capital predeterminadas,
examina periodicamente os planos de
investimento e financiamento e examina

o impacto das operagdes contratadas que
afetem a estrutura de capital da Companhia,
dentre outras atribuigdes. Era composto,

no fim de 2023, por trés membros: dois
conselheiros — sendo um independente, que
também coordena o Comité - e um diretor
estatutario. [GRI 2-13 | 2-15]
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Remuneracao,
Governanga Corporativa
e Recursos Humanos

avalia questdes relativas as estratégias de
governanga corporativa, politicas e normas
internas de Recursos Humanos, que tratam,
por exemplo, da remuneragao e beneficios aos
administradores, colaboradores e prestadores
de servigos. Em 2023, era composto por quatro
membros: dois conselheiros independentes -
um deles, coordenador do Comité —, um diretor
estatutdrio e um executivo da Companhia.

Sustentabilidade

monitora a execucao da estratégia determinada
para esse tema, fomentando boas praticas para o
desenvolvimento sustentdvel, gestdo de controle
de origem de matérias-primas, bem-estar animal,
emissdes de GEE, conservacao de recursos
naturais e efluentes e residuos, com o intuito de
minimizar o impacto de nossas operagdes sobre
o0 meio ambiente.

Em 2023, era composto de seis membros:

dois conselheiros — um deles, independente e
especializado no tema, coordena o Comité —,

um representante dos acionistas controladores,
dois membros externos, todos com reconhecido
histérico de atuagao nas questdes de
sustentabilidade, e o diretor de Sustentabilidade.
Dos seis membros, dois sdo mulheres. [GRI 2-17]
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Diretoria Estatutaria

Responsavel pela execucao
das politicas e diretrizes gerais
estabelecidas pelo Conselho
de Administracao. O Estatuto
Social da Marfrig dispde que

a Diretoria serd composta de
no Minimo dois membros e
Nno Maximo sete membros.

No encerramento de 2023, era
formada por quatro membros:
um diretor Juridico, um diretor
Administrativo Financeiro e de
Relagdes com Investidores, e um
diretor sem designacao especifica,
além de um diretor-presidente.
Todos os membros, que sao os
representantes legais da Marfrig,
sao indicados para mandatos

de trés anos, sendo permitida a
reeleicao, e podem ser destituidos
do cargo pelo Conselho de
Administracao a qualquer tempo.
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Conselho Fiscal

Org3o estatutdrio permanente,

com atuacao independente da
Administracao e dos auditores
externos. Suas principais
responsabilidades consistem

em fiscalizar as atividades da
Administracao, rever as demonstracoes
financeiras da Companhia e reportar
suas conclusdes aos acionistas. No
fim de 2023, era composto por trés
membros efetivos e trés suplentes,
todos com mandato de um ano,
sendo permitida a reeleicao. Um dos
conselheiros efetivos é representante
dos acionistas minoritarios.

Avaliagoes anuais cri2-s

Todos os anos, realizamos um processo
de autoavaliagao dos membros do
Conselho de Administracao, pratica
que nos permite avaliar as diferencas
de percepcdes e a performance

ANEXOS

individual dos Conselheiros. Também
possibilita acompanhar a evolugao
do desempenho de cada um e do
Colegiado, indicando melhorias

para seguirmos aprimorando

e preservando nossas praticas

de Governanca Corporativa.

A autoavaliagao é feita por meio de

um questionadrio com 30 perguntas,
divididas em trés aspectos:

Estratégia de Negdcios e Riscos
Corporativos; Dinamica do Conselho
de Administracao e Participacao

dos Conselheiros; e Desempenho
Individual. Do total de questoes, 28 sao
de multipla escolha e duas, discursivas,
e nelas também sao abordados temas
referentes a aspectos ESG, o que
contribui para fortalecer e disseminar

o conhecimento entre os conselheiros
sobre esses temas.

Esse processo é conduzido pela
Secretaria de Governanca Corporativa
e tem como base o manual “Avaliacao
de conselhos: Recomendacdes e
Pratica" do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC). Os
resultados da autoavaliagao estao
apresentados no Formulario de
Referéncia, disponivel em nosso
website de Relacdes com Investidores.

Outra pratica que adotamos é

a de submeter ao Conselho de
Administracao a avaliacao de nosso
diretor-presidente para fins de
remuneragao anual variavel. Essa rotina

é feita com o apoio e fiscalizacdo do
Comité de Remuneragao, Governanca
Corporativa e Recursos Humanos.

Remuneragio [GRI 2-19] 2-20]

A politica de remuneracao da
Companhia visa atrair, reter e estabelecer
Os critérios, responsabilidades e as
definicdes da remuneracao dos seus
administradores. Adicionalmente,
busca impulsionar o executivo da
Companhia a crescer e se desenvolver
de forma a atingir seu potencial
mMaximo, alinhado aos objetivos da
Companhia, tendo seu desempenho
reconhecido por meio do pagamento
de incentivo (curto e longo prazos).

O Comité de Remuneracgao,
Governanca Corporativa e Recursos
Humanos é o drgao responsavel
pela avaliagao dos administradores
da Companhia e a consequente
remuneracao devida a cada um
deles nos termos de sua politica de
remuneracao. O Comité é formado
por membros do Conselho

de Administragao.

Os parametros utilizados para
a definicdo da remuneracao dos
administradores sao baseados
nas praticas de mercado.

A politica de remuneragao dos
administradores foi aprovada em
reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 31 de outubro de 2018
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e tem como escopo estabelecer

os procedimentos operacionais

e de controle a serem aplicados no
processo de definicdo da remuneracao
dos administradores da Companhia.
Essa politica encontra-se a disposicao
para consulta no site de Relagdes

com Investidores da Companhia

e no sistema Empresas.Net da
Comissao de Valores Mobiliarios.

A Marfrig nao tem uma politica

de bonus de atracao ou pagamentos
de incentivos ao recrutamento e nem
uma politica de devolugao de bénus

e incentivos. A Companhia nao oferece
beneficios de aposentadoria aos

seus executivos.

As politicas de remuneracao para
membros do mais alto drgao de
governanca e para os altos executivos
nao estao vinculadas aos objetivos e ao
desempenho em relacdo a gestao dos
impactos da organizacao na economia,
Nno Meio ambiente e nas pessoas.

Conselho de Administragao

A remuneracao dos membros

do Conselho de Administracao

da Companhia é composta por
uma remuneracao mensal fixa,
determinada anualmente para cada
um de seus membros, e beneficios
com o objetivo de recompensa-los
monetariamente de acordo com
suas competéncias e experiéncias
profissionais junto a Companhia.


https://ri.marfrig.com.br/
https://ri.marfrig.com.br/
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Os membros do Conselho de
Administragao da Companhia recebem
remuneracoes distintas, pois sao

remunerados de acordo com o nivel de
participacao de cada um. E pela mesma

razao, ha membros do Conselho de
Administracao da Companhia que
recebem remuneracdes superiores

a diretores estatutarios. O plano

de opcdes da Companhia prevé a
possibilidade de remuneragao variavel
ao Conselho de Administracao. Nao
foi concedida, contudo, remuneracao
variavel ao Conselho no exercicio

de 2023 e ndo sera concedida

para o exercicio de 2024,

Diretoria Estatutaria e
Nao Estatutaria

A remuneracao dos membros da
Diretoria Estatutdria e ndo estatutaria
da Companhia é composta por uma
parcela fixa, a qual inclui um salario
fixo mensal, estabelecido anualmente
para cada um de seus membros, e
beneficios diversos com o objetivo
de recompensa-los monetariamente
de acordo com suas competéncias

e experiéncias profissionais junto a
Companhia; e uma parcela variavel,

a qual inclui (i) a participagao nos
resultados da Companhia, e (ii) a
remuneracao com base no plano

de opgao de compra de acdes

da Companhia.

Como parte do pagamento da
remuneracao, a Companhia propde
que até 70% da remuneracao variavel

RECONHECIMENTOS 1 2 3

de seus administradores seja paga
por intermédio de outorga direta de
acoes mantidas em tesouraria, sendo
que o cdlculo do preco das ac¢odes,
nos termos do pardgrafo Unico do
artigo 4° da instrucao da Comissao
de Valores Imobilidrios (CVM) n° 567,
serd a média dos ultimos 20 pregdes
anteriores a data da concessao da
remuneracao variavel, ocorrida no
dia 26 de abril. Todas as demais
condicoes para a outorga direta de
acoes como parte da remuneragao
serao definidas pelo Conselho de
Administracao da Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneragao dos membros

do Conselho Fiscal é composta
por uma parcela fixa, a qual

inclui uma remuneragao mensal,
determinada anualmente para
cada um de seus membros, e

por beneficio com o objetivo de
recompensar monetariamente os
conselheiros fiscais de acordo com
suas competéncias e experiéncias
profissionais junto a Companhia.

Politicas

Anualmente, a Marfrig se empenha em
aprimorar suas praticas de governanca

corporativa, refinando estruturas,

politicas e processos. Todas as politicas

passam pela aprovacao do Conselho
de Administracao, garantindo a
transparéncia e a responsabilidade.
As questdes ESG sao incorporadas

ANEXOS

em nossas politicas de remuneracao e
na autoavaliacao do Conselho. Essas
politicas estao acessiveis Nno Nosso site
de Relacionamento com Investidores.
A governanca corporativa robusta é
crucial para a sustentabilidade e o
sucesso a longo prazo, beneficiando
todos os stakeholders da Companhia.

Mercado de capitais

As acoes da Marfrig sao listadas na
B3, especificamente no Novo Mercado,
identificadas pelo cédigo MRFGS3.

Ao fim de 2023, essas acdes estavam
avaliadas em R$ 9,70 por acao, 11,50%
de alta em relacao ao ano anterior.

O volume médio diario de negociacao
atingiu cerca de R$ 75,2 milhdes.
Além disso, essas agOes também

sao negociadas nos Estados Unidos
como ADRs de nivel 1, no mercado

de balcao (OTC).

Em 2023, as agoes da
Marfrig estavam incluidas
em 15 indices da B3,
notavelmente no ISE

e no ICO2.

1 Atualizado em janeiro de 2024.

/— Estrutura societaria'

64,07%
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@ Acionistas Controladores?
Free float
AcOes em Tesouraria

@ Conselho Fiscal

@ Diretores

@ Conselho de Administragdo

0,10%
0,02%
0,01%
\
IBOV B3 ISE B3 1ICO2 B3 IVBX B3 AGFS B3 J
IBRA B3 IBSD B3 IBXX B3 ICON B3 IGCT B3 J
IGNM B3 IGCX B3 ITAG B3 SMLL B3 IDIV B3 J

2 O grupo “Acionistas Controladores” é composto por Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos e empresas que sao acionistas.
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Eticae
compliance ... ...

No gerenciamento de nossas
operacoes, a ética e a integridade
representam valores essenciais que
devem ser internalizados e seguidos
por todos os membros da equipe. Para
promover internamente os principios e
diretrizes de uma conduta empresarial
responsadvel, estabelecemos uma
robusta estrutura de Compliance,
composta por mecanismos e politicas -
incluindo o Cédigo de Etica e Conduta -
que oferecem orienta¢des claras

sobre as praticas a serem adotadas

nas interacdes profissionais com
diversos stakeholders.

Para disseminar os valores e as

diretrizes de comportamento ético que
esperamos de nossos colaboradores no
desempenho de suas funcdes — o que
inclui a interacao com publicos diversos
—, desenvolvemos uma série de acoes,
todas reunidas em nosso Programa de
Compliance. Sustentado em cinco pilares
e em vigor desde 2015, o programa

vem se aperfeicoando ano a ano.

Exigimos o mesmo padrao de
comportamento ético e integro de
Nnossos parceiros e fornecedores. Para
garantir sua conformidade com nossas
diretrizes, implementamos normas e
procedimentos destinados a envolvé-
-los em melhores praticas e a monitorar
quaisquer desvios de conduta.

RECONHECIMENTOS 1 2 3

Apoio da alta administragao

A Diretoria de Compliance conta com
apoio irrestrito da alta administracao
para todas as acoes, condicao essencial
para a efetiva implementacao do
programa. Exemplo disso é a frequente
prestacao de contas feitas a Presidéncia
da Companhia, pelo Compliance

Officer, dos avancos do Programa

de Compliance e dos resultados das
diferentes iniciativas empreendidas.

Trimestralmente, a equipe de
Compliance promove reunioes
estratégicas com o CEO da Companhia
para apresentar os indicadores-chave
da area. Isso inclui andlises detalhadas
do numero e categoria de denuncias
recebidas durante o periodo, bem como
relatérios gerais que abrangem todas
as unidades das empresas.

Adicionalmente, foram realizadas
reunioes de compliance com o Comité
Estatutdrio de Auditoria, visando
aproximar a alta administracao
desses temas cruciais.

Esses encontros sdo projetados para
fornecer a alta administragao uma
visao abrangente do desempenho do
programa de compliance e promover
uma cultura de transparéncia

e responsabilidade em toda a
organizacao. Servem como uma
oportunidade para discutir em conjunto
possiveis acdes e estratégias para
fortalecer ainda mais os processos
de conformidade e mitigar riscos.

ANEXOS

Além disso, as Politicas de Compliance
foram aprovadas pelo Conselho

de Administracao da Companhia e
quaisquer modificacdes implementadas
durante o processo anual de

revisao sao submetidos igualmente

ao Conselho de Administracao

para sua devida aprovacao.

Programa de Compliance

Em vigor desde 2015, esse Programa
conta com agoes voltadas a
disseminar o comportamento ético
por toda a Companhia, engajando
colaboradores e parceiros de
negocios as melhores praticas.

Instancia responsavel

A gestdao desse tema é conduzida

pela Diretoria de Compliance, com
reporte a vice-presidéncia Juridica.

A estrutura possui, ainda, um Comité
de Etica e Compliance, cujo reporte é
feito a Diretoria Executiva. Formado
por representantes das areas de
Recursos Humanos, Juridico, Auditoria
Interna e Operacdes — além do

préprio Compliance —, o Comité se
redne regularmente com o intuito de
monitorar os temas de ética e conduta
e garantir a efetividade das acdes para
disseminagao do Codigo que trata
dessas questdes, do canal de denuncias
e do Programa de Compliance, entre
outros assuntos relacionados.

A estrutura de Compliance ainda conta
com colaboradores denominados
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"agentes de compliance” em todas as
unidades da América do Sul. Tais agentes
sao responsaveis pela disseminacao

da cultura de Compliance em todos

os lugares que a Marfrig atua, além

Em 2022, recebemos a renovagao do Selo Mais
Integridade do MAPA, valido por dois anos.
Nesse sentido, em 2024 participaremos do
processo para sua renovagao.

O Selo Mais Integridade, concedido pelo MAPA, é

um reconhecimento para empresas do agronegdcio
brasileiro que adotam praticas exemplares de
integridade, ética, responsabilidade social e
sustentabilidade. Para receber esse reconhecimento,
demonstramos o cumprimento dos requisitos
estabelecidos pelo Ministério, abordando areas como
Anticorrupcao, Trabalhista e Sustentabilidade. Durante
o processo de avaliagao em 2021, foram considerados
indicadores e documentos relacionados ao

de auxiliarem no processo de apuragao
das denudncias nas unidades, uma vez
que estao mais proximos da rotina

dos colaboradores, especificamente

0s que atuam nas linhas de producao.

funcionamento do canal de denuncias, engajamento
da Alta Lideranga com o Compliance, treinamentos
oferecidos aos colaboradores e comunica¢des sobre
ética e conduta, além da auséncia de menc¢des ao

nome da Marfrig em listas que indicam restri¢des

contra empresas.
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Politicas de Compliance cri2-23
« Cddigo de Etica e Conduta
 Cdédigo de Etica e Conduta de Terceiros

* Brindes, presentes, entretenimento
e hospitalidades

e Conflito de interesses
* Doacdes, patrocinios e contribuicdes

* Prevencao a lavagem de dinheiro
e financiamento ao terrorismo

* Relacionamento e comunicagao
com os agentes publicos

e Uso das midias sociais
e Concorrencial

e Anticorrupgao

A disseminacao ativa das politicas e
diretrizes é feita por meio de programa
continuo de comunicag¢ao ao longo do
ano, mantendo nossos colaboradores
informados e atualizados sobre

temas relevantes de compliance.
Essas politicas estao prontamente
acessiveis no site da Companhia,
disponiveis em portugués, inglés e
espanhol, além de estarem também
disponiveis em nossa intranet.

Ciclo anual de treinamentos
de compliance (cri205-2]

Elaborado com base no Pacote

de Politicas de Compliance, os
treinamentos sao direcionados

a todos os colaboradores, sao
obrigatdrios e contemplam maddulos
relacionados a integridade e ética.
Em 2023 investimos na substituicao
da plataforma em que sao

RECONHECIMENTOS 1 2 3 4

disponibilizados os treinamentos
online com intuito de aumentar a
viabilidade de acesso por diferentes
meios, sejam eles web, tablet, celular
etc. Além disso, para o treinamento
online, foi desenvolvida trilha mais
interativa, com questdes obrigatdrias
ao fim de cada mddulo, com

a finalidade de avaliar retencao

de conteudo dos colaboradores.

+21.000 colaboradores da América do
Sul participaram de treinamentos de
Compliance, promovidos nos formatos
presencial e on-line:

* Administrativo: +4.000
colaboradores no Cone Sul, que
exercem funcgdes administrativas,
com acesso a computador e
e-mail, realizaram o programa de
treinamento em plataforma de
e-learning. Os cursos sao totalmente
online e disponiveis em trés idiomas:
portugués, inglés e espanhol. Os
mddulos contemplaram os seguintes
temas: missao e valores: ambiente

Treinamentos sobre temas de direitos
humanos e combate a corrupcao*

5 6 ANEXOS

de trabalho; seguranca do trabalho;
assédio moral e sexual: trabalho infantil
e forcado; responsabilidade social e
ambiental: diversidade e inclusao;
livre associacao sindical; propriedade
intelectual: uso de dispositivos da
Companhia; uso de informacdes
privilegiadas; uso de midias sociais;
anticorrupcao; relacionamento com
agentes publicos; politica de brindes
e presentes; politica de doacdes e
patrocinios; conflito de interesses;
prevencao a lavagem de dinheiro;
concorrencial: transacao com partes
relacionadas; e canal de denuncias.

Operacional: +16.000 funcionarios
das linhas de producao participaram
dos treinamentos de Compliance.
Foram entregues cartilhas a esses
colaboradores, em portugués e
espanhol, em linguagem simplificada,
com temas relacionados as principais
politicas e aos procedimentos da
Companhia, para que todos os
colaboradores estejam alinhados
com a cultura Marfrig.

2023 Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
Online 495 4.079 66 286 880

Presencial 1.580 12.080 80 3.055 x

TOTAL 2.075 16.159 146 3.341 880***

* Tabela referente ao numero de colaboradores treinados por pais

** Informagao indisponivel/incompleta.

*** Nos Estados Unidos, o treinamento destina-se a novos funciondrios, enquanto o
retreinamento é voltado para os funcionarios existentes, ambos incorporando uma

combinagdo de métodos presencial e online.

Total de
colaboradores

treinados:
22.601
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[GRI 205-2]

A Semana da Integridade é um evento anual
realizado no primeiro semestre em todas as
nossas unidades da América do Sul. Durante essa
semana, abordamos uma variedade de questoes
relacionadas a integridade, visando disseminar

a cultura de conduta ética em toda a organizacgao.

Na edicdo de 2023, o tema central foi "Sua Melhor
Vers3o Faz a Marfrig Mais integra” onde buscamos
alertar e conscientizar sobre a importancia de
construir relagdes interpessoais fundamentadas
no respeito, enfatizando atitudes que contribuem
para a mitigacao dos riscos de assédio moral.

Na ocasiao, enfatizamos os padroes de
comportamento desejados nos contatos com
agentes publicos, reforcando a importancia de
agir de maneira integra e responsavel em todas
as interagdes. Essa abordagem aberta e proativa
demonstra o compromisso da Marfrig com

a ética e a integridade em todas as operacgdes.
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Cédigo de Etica
e Conduta jcri2-232-26]

Atualmente na quarta edicao, passou
por revisao em 2023, versao aprovada
pelo Conselho de Administracao. Entre
0S assuntos abordados no texto, estao
O NOSSO posicionamento em relagao

a diversidade e inclusao, assédio e
intimidagao; além de trabalho infantil
e forcado. A versao atual do cédigo
esta disponivel em nosso website.

As demais politicas também passam
por ciclos anuais de revisao, feitos com
o intuito de manté-las alinhadas

as melhores praticas de mercado.

Para garantir que os compromissos
de conduta responsadvel sejam
internalizados por todos os
profissionais, independentemente

de sua posicao hierdrquica, o

Codigo atribui a area de Compliance

a responsabilidade pela sua
elaboracao. Enquanto o Comité

de Etica e Compliance, composto

por representantes das areas de
Recursos Humanos, Juridico, Auditoria
Interna e Operacdes, € encarregado
do monitoramento peridédico do
cumprimento das diretrizes pelos
nossos colaboradores. O Comité
também pode ser acionado pelos
colaboradores para esclarecimento de
duvidas, pedidos de aconselhamentos
e para encaminhamento de
preocupacoes relacionadas as
diretrizes de nossas politicas

e codigos de conduta ética. [Gri2-24]
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Em nosso Cédigo de Etica e Conduta,
ressaltamos que a Companhia é
signataria do Pacto Global das Nac¢oes
Unidas e do Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupgao

do Instituto Ethos e, por meio da
implementacao de seus valores e
principios, fomenta mecanismos para
promocao dos direitos humanos, do
trabalho justo, do respeito ao meio
ambiente e da prevengao a corrupcao.

Os compromissos de politica adotados
pela nossa organizacao sao aplicaveis
de forma abrangente e integral a todas
as nossas atividades e relacoes de
negdcios. Nossa abordagem ética e
responsavel permeia cada aspecto

de nossas operacoes, garantindo

que os padrdes estabelecidos em
nossas politicas sejam observados

em todos os setores e em todas

as interacoes comerciais.

Esses compromissos nao se
restringem apenas as operacoes
internas, mas também se estendem
as parcerias, fornecedores e outras
partes interessadas com as quais nos
relacionamos. Buscamos ativamente
alinhar nossos parceiros de negdcios
ao0s mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade que norteiam nossas
praticas internas, promovendo assim

uma cadeia de valor ética e sustentavel.

Nesse contexto, disponibilizamos o
Codigo de Etica e Conduta de Terceiros
a0S NOSSOS parceiros de negdcios, além

ANEXOS

da incluirmos clausulas de compliance
em Nossos contratos, assegurando
que Nossos parceiros compartilhem
dos mesmos padrdes éticos. Todas

as nossas politicas estao disponiveis
no site da Companhia, além de
eventualmente serem mencionadas
em publicacdes em redes sociais.

Canal de dentncias [GRI 2-25]

O canal de denuncias da Companhia
esta disponivel para todas as pessoas,
sejam funcionarios da Marfrig ou

nao, que desejem relatar qualquer
violac&o ao nosso Cédigo de Etica e
Conduta, bem como outras politicas,
legislacOes ou regulamentacdes
aplicaveis a Companhia.

Estes canais, geridos internamente,
oferecem suporte em trés idiomas
(portugués, inglés e espanhol) e
permitem o registro de reclamacdes
de forma anénima ou identificada,
com a opcao de indicar ou Nao o nome
e e-mail do reclamante. Orientacdes
claras sao fornecidas para informar
aos reclamantes que os campos

de identificagao sao opcionais.

As reclamacdes podem ser registradas
de trés maneiras: por telefone, por
e-mail ou por meio de um link
disponivel no site, chamado HelpLine.
Em 2023, o servico telefénico passou
a oferecer atendimento 24 horas.

Quanto ao link HelpLine, foram
realizadas mudancas para aprimorar

a experiéncia do usuario e incentivar
o fornecimento do maximo de
detalhes possivel. No nosso site,
foram adicionados mais campos de
preenchimento, muitos dos quais
exigindo apenas a selecao de opcoes,
simplificando o uso do canal

e tornando-o mais intuitivo.
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Telefone: 0800 555 0019
E-mail: etica@marfrig.com

Site: https://marfrig.com.br/
es/compliance/helpline

Telefone: 0800 223 1000

E-mail: etica@marfrig.com.br

Telefone: +562 2413 2406
E-mail: etica.cl@marfrig.com

Site: https://marfrig.com.br/
es/compliance/helpline

Telefone: 4632 3641 int.2232

E-mail: cometica.uruguay@

marfrig.com

Site: https://marfrig.com.br/
pt/compliance/helpline

Site: https://marfrig.com.br/

es/compliance/helpline

Telefone: 1-800-789-6796

Hotline: www.nationalbeef.
ethicspoint.com e www.
nationalbeefmobile.
ethicspoint.com
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Ocorréncias em 2023

Em 2023, o Canal de Denuncias
recebeu relatos que foram agrupados
em 22 categorias distintas, as

quais incluem: 1. Assédio moral; 2.
Assédio sexual: 3. Discriminagao; 4.
Fraude corporativa; 5. Corrupcao; 6.
Concorrencial: 7. Incidentes: 8. DuUvidas
e esclarecimentos: 9. Sugestdes; 10.
Saude e Seguranca; 11. Desvio de
Insumos e Produtos; 12. Furto/Roubo;
13. Comportamento em desacordo com
as politicas (para condutas que estao
em descordo com nossas diretrizes,
mas nao possuem classificacao
especifica) 14. Conflito de Interesses:

15. Brindes e Presentes: 16. Violéncia
Fisica: 17. Meio Ambiente; 18. Trafico de
Drogas; 19. Divulgacao de informacdes
confidenciais; 20. Vazamento de dados
pessoais; 21. Retaliacao; e 22. Outros.

No periodo, recebemos 709
manifestagdes em nossos canais de
denuncias. Em relagao a procedéncia,
644 (aproximadamente 99%) sao do
Brasil. J& sobre os assuntos reportados,
cerca de 47% (309 manifestacdes) sao
correlatos a direitos humanos (assédio
moral, assédio sexual, discriminacao

e violéncia fisica). Nao houve, em
2023, operacoes materiais avaliadas
em relagao a riscos com corrupgao,
nem foram registrados casos de
corrupcao, de nenhuma natureza, de
conhecimento publico ou confirmados.
[GRI 205-1] 205-3]
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No Uruguai, o canal registrou

quatro acessos, sendo trés destes
realizados por funcionarios, enquanto
um relato foi submetido de forma
andnima. Dessas ocorréncias, todas
estavam relacionadas a casos de
assédio moral. Na Argentina, foram
registradas duas ocorréncias, sendo
uma por assédio moral e outra

por conflito de interesses, todas
reportadas por funcionarios. No Chile
por outro lado, nao houve registro

de denudncia durante o ano de 2023.

I

Nos Estados Unidos, foram
registradas 59 denuncias, abrangendo
uma variedade de categorias. Isso
inclui dez relatos de ma conduta

ou comportamento inapropriado,
trés casos de violacdes de politicas
internas, dez incidentes de assédio
ou discriminacao, um caso de quebra
de sigilo ou apropriacao indébita,

um incidente relacionado a protecao
ambiental, sadde e seguranca, quatro
casos de conflito de interesses,

duas denuncias envolvendo
contabilidade, auditoria e controles
financeiros internos, dois casos de
retaliacao, dois incidentes de abuso
de substancias, duas situacdes de
ameaca ou violéncia, dois relatos de
uso inapropriado ou nao autorizado
de equipamentos ou instalacdes e 21
relatos classificados como “outros”.

ANEXOS

Assuntos relatados

América do Sul

-

@

Assédio moral (41,38%)

Assédio sexual (415%)

6 50 acessos

ao canal de denuncias
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Ameérica do Norte

Comportamento em desacordo com as politicas (15,69%)

Conflito de interesses (292%)
Discriminacao (0,31%)
Fraude corporativa (1,38%)
Furto/roubo (2,00%)
Incidente (0,15%)

Outros (0,46%)

Retaliagao (O,77%)

Saude e seguranca (2,62%)
Solicitagao/questionamento (25,85%)
Sugestao (0,46%)

Trafico de drogas (0,15%)

Violéncia fisica (1,69%)

— 0%

Concorrencial

Corrupcao!

Desvio de insumos/produtos
Divulgacao de informagdes confidenciais

Meio ambiente

Vazamento de dados pessoais

1 A Marfrig considera como corrupgao o
conceito definido na Lei n®12.846/2013 e o
Decreto n® 8.420/2015 do Brasil.

59 acessos

ao canal de denuncias

Abuso de substancias (3,39%)
Confidencialidade e desvio (1,69%)
Conflito de interesse (6,78%)

Contabilidade, auditoria e controles
financeiros internos (3,39%)

Discriminacao ou assédio (16,95%)

Ma conduta ou comportamento inadequado (16,95%)

Outros (35,59%)

Protecao ambiental, satde ou seguranca (1,69%)

Retaliacao (3,39%)

Uso ndo autorizado/fraudulento de instalagdes

e equipamentos da empresa (1,69%)
Violacao de politica (5,08%)

Violéncia ou ameaca (3,39%)
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Dentincias relacionadas a direitos humanos

2023 Argentina Brasil Uruguai Estados Unidos
Assédio Moral 1 264 4 10*

Assédio Sexual O 27 O O
Discriminagao O 2 0 10**

Violéncia Fisica O 11 O 2%

* Classificado nos EUA como "ma conduta/comportamento inapropriado”
** Classificado nos EUA como “discriminagdo/assédio”

***Classificado nos EUA como "violéncia ou ameaga”

Perfil do usuario'?

‘ Brasil . Argentina . Uruguai

4 )

Nao informado/anénimo 302

Cliente

[ A

Ex-funcionario

b >

Fornecedor/prestador

@ >

Funcionario 292 3 3

QOutros

@

- /

1 J& nas operagdes dos Estados Unidos apuramos estas informagdes
em percentuais: 64,4% anénimos e 35,6% identificados.

2 No Chile, ndo houve registro de denuncias durante o ano de 2023.
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A crescente utilizagdo do canal de dendncias
é vista de forma positiva, pois reflete a
confianca depositada em nossa ferramenta
de integridade, conforme evidenciado pela
pesquisa apresentada na pagika=d. Além
disso, é encorajador observar uma redugao na
incidéncia de relatos relacionados ao assédio
moral. Enquanto em 2022 essa proporgao foi
de 47%, em 2023 caiu para 41%.

Reconhecemos o assédio moral como um
problema sério que demanda atencao e agao
imediata e estamos plenamente engajados e
comprometidos em erradicar essa pratica em
todas as esferas.

Durante o ano de 2023, além do treinamento
obrigatdrio de conformidade, que incluiu um
maodulo especifico sobre assédio, dedicamos
especial atengao ao tema durante a Semana da
Integridade, promovendo amplas discussodes e
atividades. Também conduzimos treinamentos
especificos sobre o assunto em todas as
unidades, contratamos servicos de coaching
focalizados no tema e os disponibilizamos

a funcionarios selecionados. Além disso,
destacamos que, em casos de comportamento
de assédio comprovado e recorrente,
tomamos medidas disciplinares, incluindo

o desligamento de funcionarios. Estas sao
algumas das iniciativas que implementamos
para mitigar a pratica do assédio moral em
nossa organizacgao.

Tratativas

Todas as denuncias recebidas sao
registradas e tratadas com seriedade,
servindo como indicadores para orientar
as agdes da area de compliance.
Como parte das responsabilidades
da area, todos os registros do canal
de denuncias sao submetidos e
discutidos no ambito do Comité de
Etica e Compliance, garantindo uma
abordagem transparente e imparcial
no tratamento das denuncias.

Ao ser recebida através dos canais
designados, a denuncia é registrada e
inserida em nossa ferramenta interna de
controle. Uma vez registrado, o relato é
classificado de acordo com sua natureza
e encaminhado para tratamento,
seguindo as seguintes diretrizes:

* Denuncias relacionadas a Recursos
Humanos: todos os relatos referentes
a assuntos de Recursos Humanos
sao encaminhados ao Departamento
de RH para tratamento adequado,
sendo acompanhados pela drea de
Compliance e submetidos ao Comité
de Etica e Compliance da Companhia.

* Denuncias ndo relacionadas
a Recursos Humanos: a Area
de Compliance assume a
responsabilidade pela apuragao inicial
das denuncias nao relacionadas a
temas de RH, podendo contar com
a assisténcia de areas correlatas.

Apds a classificacdao da natureza
da denuncia, os responsaveis pela
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sua investigacao sao designados

de acordo com a area envolvida no
relato. A investigacao € conduzida de
forma adaptada as particularidades
de cada caso, podendo incluir
medidas como entrevistas presenciais
com os envolvidos e pesquisas

de clima no setor mencionado.

Ressaltamos que o tratamento das
denuncias é conduzido de forma
imparcial e confidencial, garantindo

o0 anonimato dos denunciantes de
boa-fé, mesmo que a denuncia tenha
sido registrada de forma identificada.

O processo de apuracao/
tratamento deve ser concluido

no prazo maximo de 90 dias a
partir do inicio da investigacao,
podendo ser prorrogado devido a
complexidade dos fatos relatados.

Apds a conclusao da apuracao,
a denuncia pode ser considerada:

* Improcedente: se for constatada a
improcedéncia da denuncia, ela serd
arquivada pela Area de Compliance.

* Procedente: no caso de procedéncia
da denuncia, o Comité de Compliance
acompanharg, juntamente com a area
responsavel, as agdes implementadas
para corrigir as nao conformidades
confirmadas, além da apresentacao
de um plano para mitigar possiveis
ocorréncias semelhantes. Apds a
implementacao das acdes corretivas
e preventivas, a denudncia sera
arquivada pela Area de Compliance.
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Em casos mais complexos que
exijam conhecimentos especificos,
a Companhia podera contratar

um terceiro especializado,

sempre com a aprovagao do
Conselho de Administracao.

Nao retaliacao

A empresa adota uma politica de
nao retaliacao, assegurando que
funcionarios que denunciem de boa-
-fé ndo sofram punicdes, mantendo
total confidencialidade durante

Fluxo de apuracao

RECONHECIMENTOS 1 2 3

a investigacao, oferecendo suporte
e protecao contra qualquer forma de
retaliacao, promovendo uma cultura
de integridade e transparéncia.
Além disso, facilita o acesso claro

e simples ao canal de denuncias,
com orientacoes para sua utilizacao
eficaz. As denuncias podem ser
feitas de forma identificada ou
andnima, sendo que as informacgdes
registradas sao tratadas com sigilo,
dentro dos limites legais. A Marfrig
nao tolera retaliagOes e garante

Recebimento e
registro da denuncia

Anadlise e
classificagao
da denuncia

)

Definicdo dos
responsaveis pela
investigagao

000 5%

Reunidao com o
Comité para alinhar
recomendagao do caso

A

Aplicagao
de medidas

=

Arquivamento

ANEXOS

que os denunciantes de boa-fé nao
sofram qualquer tipo de perseguicao,
sang¢ao ou constrangimento.

A confianca dos usuarios no canal
de denuncias pode ser mensurada
no aumento do numero de acessos
ao canal. Em 2023 tivemos 650 de
acessos (América do Sul), enquanto
em 2022, tivemos 468 acessos. Um
aumento significativo de quase 39%.
Acreditamos que isso é reflexo do
encorajamento que promovemos
a0S Nossos colaboradores para que
facam reportes de irregularidades
de forma imediata. Esse incentivo

é feito em nossos treinamentos,

na comunicagao constante dos
NOSSOS canais e, principalmente, em
nosso Cédigo de Etica e Conduta.

Divulgagao do canal

O canal de denuncias é amplamente
divulgado por agdes de comunicagao
e treinamentos, medidas que visam
agregar ainda mais legitimidade e
confianca a sua utilizagao. Todas

as Nossas unidades possuem

um display fixo, por meio do qual
divulgamos a todos os colaboradores
as trés opcdes de acesso ao canal
(site, telefone e e-mail). Os displays
estao posicionados em areas de
grande movimentag¢ao, como
vestiarios, refeitdrios, quadro de
avisos. Além disso, sao disparados
aos colaboradores por e-mail ou
WhatsApp instrucdes de como

acessar e utilizar o canal. A¢cdes para
que todos tenham conhecimento
e confianca na ferramenta.

A Semana da Integridade e o Ciclo
Anual de Treinamentos também
promovem a divulgacao intensiva

dos contatos do canal, sendo que o
treinamento de 2023 contou com um
mddulo especifico sobre o mesmo.
Nele foi exposto que o canal estd
disponivel para o reporte de toda e
qualquer atividade que contrarie a
legislacao vigente e nossas politicas
internas, explicitando que todos os
reportes podem ser feitos de forma
andnima ou identificada. Ao fim, foram
divulgados todos os meios disponiveis
(telefone, e-mail e helpline), inclusive
das unidades internacionais.

Monitoramento da eficacia

Por meio de diversas campanhas

e divulgacao massiva do canal,
estimulamos todos 0os nossos
colaboradores a acessarem

e reportarem quaisquer nao
conformidades. Acreditamos que,

por meio dessas acdes frequentes,
estamos contribuindo para a
construcao de um ambiente

de confianca, no qual nossos
colaboradores sintam-se confortaveis
e seguros ao utilizar o canal. Em
paralelo, os indicadores extraidos do
canal de denuncia relacionados a
natureza das denuncias, area envolvida
e regiao, possibilitam que a drea
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de Compliance direcione e estruture
suas acgOes, de modo a responder

e enderecar de forma assertiva

as ocorréncias registradas.

Durante a Semana da Integridade

de 2023, conduzimos uma pesquisa
relacionada ao canal de denuncias
em todas as unidades da América do
Sul. Optamos por uma abordagem
de amostragem para garantir uma
representacao abrangente de nossos
colaboradores. Aproximadamente
30% de todos os funcionarios

foram entrevistados, garantindo

que informacdes fossem coletadas
de diversos setores da Companhia.

A pesquisa consistiu em trés perguntas
que visavam avaliar a percepcao dos
colaboradores em relagao ao canal de
denuncias. Dos entrevistados, 88%
afirmaram estar cientes da existéncia
do canal, 81% relataram que os
contatos do canal estavam disponiveis
em suas respectivas unidades de
trabalho e 81% indicaram que se
sentiriam confortaveis em fazer

uma denuncia por meio desse canal.
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Esses resultados sao cruciais para
orientar nossas proximas agoes.
Consideramos esses numeros
positivos e estamos comprometidos
em trabalhar para alcancar a meta de
100% de conhecimento, acessibilidade
e confianca no canal de denuncias.

Engajamento na cadeia de valor

Também nos empenhamos em
disseminar as diretrizes de ética e
integridade a nossa cadeia de valor.
Nesse sentido, adotamos o Cédigo

RECONHECIMENTOS 1 2 3

de Etica e Conduta para Terceiros,
uma das dez politicas abrangidas no
Programa de Compliance. Lancado
em 2020 e revisado em 2021 - com
a nova versao também aprovada
pelo Conselho de Administragao —,

o documento redne os valores que
defendemos e as diretrizes a serem
observadas nas relacdes comerciais
estabelecidas conosco.

Todos os nossos fornecedores e
prestadores de servicos, englobando

ANEXOS

a Marfrig Global Foods S.A,, filiais e
empresas por ela controladas e/ou
administradas, recebem uma copia
desse Cddigo. Para nds, é importante
Nnao apenas que os terceiros tenham
ciéncia de seu conteldo, mas que de
fato observem as orientacdes, de forma
a fortalecer a cultura da integridade
em nossas relagcdes comerciais. A
versao atual do Codigo estd disponivel
em Nnosso site, aba “Compliance”.

Due diligence [Gri205-1308-1] 414-1]

Em 2023, no Brasil, implementamos
integralmente a ferramenta SAP
Ariba para o cadastro de novos
fornecedores. Nesta plataforma,
todos os fornecedores e prestadores
de servigcos que estao sendo
cotados pela Companhia ou que
desejam trabalhar conosco precisam
preencher questionarios, incluindo o
questionario de Compliance.

Esses terceiros fornecem informacdes
sobre seus programas de Compliance
de forma autodeclaratdria,
abrangendo questdes como vedacao
ao trabalho infantil ou analogo ao
escravo, praticas anticorrupgao,
adocao de canais de denuncias,
antecedentes de crimes ambientais,
negdcios com o poder publico e
possiveis conflitos de interesses, entre
outras informacdes.

Além disso, os terceiros sao
escaneados por uma plataforma de
due diligence e background check
chamada UpMiner. Esta ferramenta,
amplamente conhecida no mercado
e desenvolvida pela UplLexis, nos
permite obter informacdes sobre os
métodos de prevencao de eventuais
riscos que os terceiros podem
apresentar.

Posteriormente, a equipe de
Compliance realiza uma avaliagao
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que pode suspender a contratacao

de terceiros que representarem riscos
para a Companhia. Mesmo que o
fornecedor tenha sido aprovado

Nno processo licitatério pelas areas
responsaveis, 0 Nnao cumprimento

dos requisitos estabelecidos pelo
Compliance pode vetar sua contratacao.

Em relacao aos clientes internacionais,
hd uma rotina de monitoramento didrio
de todos os clientes das operacdes
América do Sul. A ferramenta BNC
(Batchnamecheck), da LexisNexis,
amplamente reconhecida no mercado,
verifica se as empresas com as quais
mantemos relacionamento foram alvo
de medidas sancionadoras relacionadas
a lavagem de dinheiro, corrupcao

e trafico de armas, entre outros.

Com o objetivo de tornar esse
monitoramento ainda mais sofisticado
e eficaz, ao longo de 2023, a
Companhia customizou junto com a
Dow Jones a ferramenta denominada
Risk Center Third Party, que realiza
pesquisa, triagem e monitoramento
continuo desses terceiros. Por meio
de dossiés, é possivel identificar
sangoes, pessoas politicamente
expostas, midia negativa e outras
categorias de risco especializados. As
solugdes construidas pela Dow Jones
sao amplamente reconhecidas como
as melhores praticas do mercado
para esse tipo de monitoramento.
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Gestao de riscos

O ano de 2023 marcou um periodo
de significativos avancos na gestao
de riscos da Marfrig, refletindo o
compromisso continuo da empresa
em aprimorar suas praticas de
governanca e sustentabilidade.

A integracao da gestao de riscos

a agenda de sustentabilidade da
Marfrig € um elemento essencial.

A inclusao do risco socioambiental
na nova politica de gestao de riscos
destaca o compromisso da empresa
com praticas sustentaveis

e responsaveis.

Uma das principais conquistas

foi a elaboracao e aprovacao das
novas politicas de gestao de riscos
e financeira, as quais substituiram a
antiga politica de gerenciamento de
risco de mercado. Estes principios,
acessiveis no site da Companhia,
sao mais abrangentes e detalhados,
considerando uma gama mais
ampla de riscos, tais como

liquidez, contraparte, operacional,
socioambiental, sanitario

e tecnoldgico.

O principal responsavel pela gestao
de riscos corporativos da empresa
reporta-se diretamente ao Vice-
-Presidente de Financgas e Rela¢des
com Investidores, assegurando um
acompanhamento estratégico desse
assunto na organizagao.

ANEXOS

Aprimoramento dos procedimentos

O aprimoramento dos procedimentos
para operacdes financeiras e a
definicao de limites para derivativos
foram passos importantes

nesse processo. Além disso, o
acompanhamento continuo das
operacoes de tesouraria, com foco em
fatores de risco como FX, commodities
e juros, evidencia o compromisso da
Marfrig com a vigilancia constante e a
adaptacao as condicdes de mercado.

Destacamos, ainda, o investimento
realizado em atualizacao e criagao
de processos para a area de
Gestao de Riscos, permitindo

um acompanhamento periédico

e eficaz dos riscos envolvidos

nas operacdes da empresa.

No setor de carne no Brasil, 2023
apresentou desafios e incertezas,
porém, a Marfrig conseguiu enfrenta-
-los de forma resiliente. O controle
efetivo dos derivativos de boi e

da compra de gado fisico, aliado a
uma estratégia de hedge, mitigou
perdas significativas, mesmo diante
da queda do valor da arroba.

Quanto ao aumento de participacao
na BRF, embora tenha sido um
movimento estratégico para a
empresa, as areas de Gestao de
Riscos e Tesouraria permaneceram
independentes, garantindo a
continuidade e eficacia dos
processos de gestao de riscos.

V4

E importante frisar que ndo houve
nenhum caso critico na area de gestao
de riscos em 2023. Isso evidencia

a eficacia dos controles e praticas
adotados pela empresa.

Riscos corporativos

Na administracao dos riscos
corporativos enfrentados por
Nossos negdcios, adotamos
duas abordagens distintas:

Politicas

Em casos que consideramos
significativos e que representam
ameacas a N0ssa operagao,
estabelecemos politicas especificas
para mitiga-los. Essas politicas sao
formalmente aprovadas pelo Conselho
de Administracao. Atualmente, temos
politicas em vigor para duas frentes
principais: transacdes com partes
relacionadas e situacdes de conflito

de interesses: e riscos de mercado,
que englobam variacoes cambiais,
flutuacOes nos precos de commodities,
liquidez e oscilacdes nas taxas de
juros. Para mais detalhes sobre esses
riscos, consulte a secao 5.1 do nosso
Formuladrio de Referéncia, disponivel no
website de Relagdes com Investidores,
no qual também é possivel acessar

as politicas correspondentes.

Monitoramento

Para lidar com riscos relacionados a

eventos menos significativos ou aqueles

sobre os quais nao temos controle
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direto, adotamos processos, praticas

e rotinas de monitoramento para
Minimiza-los. Esses riscos podem
incluir questdes como mudancas

nas leis dos palses para os quais
exportamos, crises econdmicas,
restricdes comerciais, entrada de novos
concorrentes, alteracdes regulatorias

e condi¢cdes ambientais e de mercado,
entre outros. Embora nao haja politicas
formais para esses riscos, cada um é
avaliado individualmente e monitorado
regularmente para mitigar possiveis
impactos. A lista dos riscos aceitos e
monitorados esta disponivel na secao
4.1 do nosso Formulario de Referéncia,
acessivel por meio do nosso website
de Relagdes com Investidores.

Estrutura de gestao de riscos

Com a finalidade de medir, monitorar e
mitigar os riscos, a Marfrig implementou
uma estrutura interna em tamanho
compativel com suas operacoes e
complexidade de seus negdcios.

As atribuicdes dos componentes

dessa estrutura estao contempladas
conforme descrito abaixo:

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracao da
Companhia, sendo assessorado e
apoiado nesse contexto pelo Comité de
Auditoria Estatutario, tem a atribuicao
de definir os objetivos estratégicos
referentes ao ambiente de riscos da
Companhia. Cabe ao Conselho de
Administracao aprovar a Politica
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de Gestao de Riscos. O Conselho
de Administracao é responsavel por:

* Aprovar a Politica de Gestao de
Riscos e garantir a sua aplicacao;

* Aprovar eventuais extrapolacoes
desta Politica.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Marfrig
devera atuar diretamente na
Gestao dos Riscos, considerando
as seguintes responsabilidades:

e Atingir os objetivos estratégicos
da Companhia assegurando que
suas atividades sejam conduzidas
de forma a proteger e valorizar
0 seu patrimdnio, por meio da
definicao de diretrizes de mitigacao
dos Riscos monitorados:

e Avaliar o posicionamento da
Companhia para cada risco
identificado, de acordo com as

diretrizes e politicas definidas pelo
Conselho de Administracao;

e Aprovar os indicadores de
desempenho a serem utilizados
na Gestao de Riscos:

* Acompanhar a execucao e propor
ao Conselho de Administracao a
atualizacao da Politica de Gestao
de Riscos, em conformidade
com as regulamentacdes,
ética e controles internos
estabelecidos pela Companhia.
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Gestao de Riscos

A drea de Gestao de Riscos tem
como tarefa primordial acompanhar,
monitorar, avaliar e comunicar os
riscos incorridos pela Companhia.
As principais atribuicdes, seguindo
as definicdes desta Politica, sdo:

* Monitorar o cumprimento
das exposicoes aos riscos,
confrontando aos limites
estabelecidos por esta Politica;

* Responsdvel pelo desenvolvimento,
controle e aperfeicoamento
dos modelos de calculo
da exposicao de risco;

* Responsavel pelos controles
e divulgacao dos relatdrios
das exposicoes aos riscos
da Companhia;

* Responsavel por modelar e avaliar as
exposicoes ao risco de mercado com
objetivo de evidenciar os potenciais
impactos que podem causar uma
perda financeira a Companhia:

 Promover discussoes de outros
potenciais fatores de riscos que
possam impactar os resultados
futuros da Companhia.

Riscos socioambientais

As preocupacdes com a
sustentabilidade, essenciais para o
Nosso Negocio, estao integradas em
todas as areas da operacao, sendo
abordadas com uma perspectiva
de gestao de riscos. Isso inclui

ANEXOS

a atencao as questdes sensiveis
relacionadas ao bem-estar animal,
controle de origem, gestao de
recursos naturais, efluentes, residuos
e 0s impactos das mudancas
climaticas. Além disso, nossas
praticas de responsabilidade social
estao dentro desse escopo.

A Diretoria de Sustentabilidade lidera
0 gerenciamento de riscos associados
a esses temas. ldentificamos os
aspectos que podem afetar nossos
negocios por meio de andlises das
influéncias positivas e negativas
resultantes de nossas operacoes.

Implementamos processos, rotinas e
sistermas para monitorar e gerenciar
esses riscos, detalhados em nossa
Politica de Sustentabilidade, que
pode ser acessada aqui. Todas

as nossas iniciativas sao guiadas
pelo cumprimento das legislacdes
ambientais e sociais pertinentes as
regioes onde operamos. Utilizamos
ferramentas especificas para
monitorar esses requisitos legais

e garantir que nossas praticas
estejam em conformidade.

Em 2023, ndo sofremos sancdes
nao monetdrias ou multas
significativas por ndo conformidade
com leis e regulamentos. [Gri2-27]

Alguns exemplos de como
abordamos os riscos relacionados
a sustentabilidade incluem:

Controle de Origem: Implementamos
rotinas de compra responsavel, que
consideram critérios socioambientais
ao selecionar fornecedores de
Matérias-primas e insumos. Além
disso, utilizamos o Mapa de Mitigacao
de Risco Socioambiental, abrangendo
todo o territdrio brasileiro, para
identificar areas de fornecimento

de gado mais expostas a riscos e
obter uma visao abrangente das
areas florestais em termos de
producao pecuaria, conservacao
ambiental e direitos humanos.

Mudancas climaticas: Estabelecemos
metas de reducao de emissdes

de GEE com base na metodologia

da SBTi, visando aprimorar
continuamente a gestao das emissdes
e mitigar o impacto das operacdes
nas mudancas climaticas.

Bem-estar animal: Adotamos praticas
para garantir o manejo humanizado
dos animais ao longo da cadeia de
producao, incluindo treinamentos
para funcionarios, motoristas de
transporte e fornecedores. Além disso,
NOSSOS processos sao auditados
anualmente por terceiros.

Uso de Recursos Naturais: Para
gerenciar o risco de desabastecimento
de agua, apoiamos a gestao por meio de
um mapa de risco hidrico, identificando
a disponibilidade de agua nas regides
onde operamos e estabelecendo

planos de contencao. Monitoramos
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continuamente o consumo de dgua
e energia, com metas claras de reducao.

Efluentes e residuos: Implementamos
processos de descarte de efluentes

e residuos soélidos com critérios

e metas para mitigar impactos
ambientais. Realizamos auditorias

de terceiros e modernizamos

nossas ETEs em todas as plantas.

Responsabilidade social: Monitoramos
os fornecedores de matéria-prima para
garantir dreas livres de desmatamento e
livres de mao de obra escrava ou infantil,
além de evitar conflitos com terras
indigenas e territorios quilombolas.
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Tecnologia da
Informacgao e

Privacidade
de Dados

Em 2023, a Marfrig manteve seu
compromisso com a privacidade

de dados, implementando diversas
acoes e iniciativas para garantir o
cumprimento das leis e regulamentos,
bem como promover uma cultura

de respeito a privacidade e

protecao dos dados pessoais de

seus colaboradores e clientes.

Durante o periodo, foram revisadas
e atualizadas as politicas e
procedimentos da empresa para
melhor adaptacao as mudancas
regulatdrias, como o "Regulamento
de Dosimetria e Aplicacao

de Sancdes Administrativas”
publicado pela Autoridade Nacional
de Protecao de Dados (ANPD).

Também iniciamos um programa
obrigatdrio de treinamento e
conscientizacao sobre a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD)
para todos os colaboradores, visando
garantir a compreensao e importancia
da privacidade de dados. A Companhia
manteve o uso de uma ferramenta
Unica para a governanca dos dados
pessoais, além de manter um canal
aberto para o registro de solicitacOes
e duvidas sobre esses dados.

Os procedimentos da area de
Privacidade de Dados foram auditados
pela Grant Thornton, sem nenhum
apontamento de risco, demonstrando
a eficacia das praticas adotadas.
Desenvolvemos e implementamos
politicas claras e transparentes
relacionadas a coleta, armazenamento,
processamento e compartilhamento
de dados pessoais.

Abordagem responsavel
e compromisso continuo

A Marfrig integra os principios

de privacidade desde o inicio do
desenvolvimento de produtos e
servicos, seguindo a abordagem
“Privacy by Design” para garantir a
protecao de dados em todas as fases
de desenvolvimento. Seguimos os
principios de minimizacao de dados,
garantindo que apenas informacdes
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essenciais e necessarias sejam
coletadas e armazenadas para reduzir
o impacto ambiental associado

a0 processamento de grandes
quantidades de dados, além de
promover o descarte ecoldgico

de equipamentos de tecnologia.

A empresa mantém uma politica

de privacidade clara e transparente,
demonstrando seu compromisso
com a protecao de informacgdes
pessoais e conformidade regulatdéria
e estd comprometida em proteger os
direitos individuais e a privacidade
dos dados dos usuarios, promovendo
uma abordagem ética e responsavel
na coleta, processamento e
compartilhamento dos mesmos.

Estamos prontos para nos adaptarmos
as novas regulamentacdes de protecao
de dados que possam surgir durante

o ano de 2024, nos mantendo em
conformidade com as exigéncias
legais. A empresa continuard
realizando programas de treinamento e
conscientizacdo para seus funcionarios,
garantindo que todos compreendam
as praticas de privacidade e

estejam cientes das mudancas

nas politicas e regulamentos.

Também estamos comprometidos
em participar ativamente de
discussdes sobre ética de dados e
Inteligéncia Artificial (IA), garantindo
praticas éticas na coleta e uso de
dados, especialmente no contexto
de |IA e aprendizado de maquina.
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Gestao de Recursos
Humanos

Desenvolver e estimular nossos
colaboradores, apoiando-os para
que evoluam como profissionais,

é um compromisso social e ético
inegociavel para nds. Nesse sentido,
colocamos em pratica multiplos
projetos na drea de pessoas e
ficamos atentos a variabilidade

de demandas socioculturais

dos nossos trabalhadores.

Também estamos convictos de que
uma companhia é forte quando ela é
inclusiva, beneficiando-se, assim, da
diversidade de inteligéncias e histdrias
da sua comunidade de trabalhadores.
Por isso, além de promover a inclusao
no trabalho, zelamos pela manutencao
de espacos em que todos sintam-

-se seguros em relagao as suas
escolhas, condicdes e identidades.

Assuntos relacionados aos Nossos
colaboradores sao frequentemente
pautas em reunides dos N0ssos drgaos
de governancga, mais especificamente
do Comité de Remuneracao,
Governanca Corporativa e Recursos
Humanos, um dos quatro comités

que assessoram o Conselho de
Administracdo; e do Comité de Etica e
Compliance, que assessora a Diretoria.

Atualmente, ambos os comités
Nnao possuem representantes
eleitos pelos trabalhadores em
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nivel de planta, porém existem
outras estruturas internas locais,

de natureza participativa, que
assessoram estes comités e
propiciam que a voz do colaborador
seja levada em consideracao

nas decisdes da empresa.

Um exemplo disso sao os Comités
de Seguranca no Trabalho, Comités
de Saude Ocupacional, Comités

de Ergonomia e a Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes
(CIPA), presentes em 100% das
nossas unidades na América do
Sul, todos com representantes

da forca de trabalho.

As demandas dos colaboradores
também sdo acessadas por meio das
equipes locais de Recursos Humanos,
dos representantes de Compliance

e via canais de manifestacao online,
favorecendo o didlogo construtivo

e a gestao participativa.

Perfil dos nossos
colaboradores

Em 2023, nossos esforcos estiveram
direcionados para atracao e retencao
de talentos, sobretudo no contexto
de expansao e aumento da demanda
por mao de obra operacional,
comum a diversas industrias.

Encerramos o ano de 2023 com um
acréscimo de 378 profissionais em
nosso quadro, chegando a um total de
32.917 colaboradores, acompanhando

ANEXOS

o crescimento dos Nnossos negdcios
no periodo. Como pratica, a maioria
de nossos funcionarios sao proprios,
permanentes e contratados para
jornadas de trabalho em tempo
integral. Os casos de contratacao de
temporarios, na América do Sul, foram
pontuais, e os terceirizados atuam em
funcdes de apoio as operagdes, como
segurancgas, limpeza e recepcao.

Novas contratagoes e rotatividade
de empregados (cri 4011

AMERICA DO SUL

AMERICA DO NORTE
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Total de contratagGes 6.853 3978

Total de desligamentos 7.661 3.926

Indice de rotatividade (%) 2984 38,42

Fégrr;]o de empregados por tipo de contrato Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos Total
Permanente 2144 16.131 193 3.789 10.167 32.424
Temporario @) O 470 O 23 493
Total 2144 16131 663 3.789 10.190 32.917
Fégr;f;f de empregados por tipo de emprego Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos Total
Integral 2144 16.131 663 3.777 10.169 32.884
Meio periodo @) O O 12 21 33
Total 2144 16131 663 3.789 10.190 32.917
["égr;?;? de empregados terceirizados Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos Total
Terceirizados 498 325 8 138 @) 960
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Remuneragéo [GRI 2-19]

Acreditamos que um ambiente seguro
e saudadvel passa por uma avaliagao
salarial justa. Nao se trata apenas de
uma forma de atragcdo para novos
trabalhadores, mas também de
reconhecimento para aqueles que se
dedicam cotidianamente a Marfrig. A
retencao desses trabalhadores garante
a empresa a permanéncia de talentos
ja integrados as praticas corporativas.
Dentre as ferramentas para concretizar
esse compromisso, adotamos politicas
de remuneracao com base em objetivos
e estratégias norteadas pelas melhores
referéncias de mercado.

A Marfrig também incentiva que os seus
terceiros cumpram e recomendem aos
seus fornecedores/subcontratados o
pagamento pontual e correto de suas
obrigacdes tributdrias, trabalhistas

e previdenciarias, pagando saldrios
justos e compativeis com o mercado
em que se insiram. Nesse contexto, os
terceiros devem atuar em obediéncia a
legislacao aplicavel, incluindo, mas sem
se limitar, a conformidade e o respeito
a saude, aos direitos humanos, ao meio
ambiente e a legislacao local, inclusive
fiscal, tributdria e anticorrupcao.

Mapeamento do mercado

Para garantir remuneracdes mais
justas, temos como pratica realizar
mMmapeamentos constantes e pesquisas
periddicas de forma a identificar a
realidade de cada localidade onde
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operamos. Além de um estudo
setorial, é fundamental pensar no
nosso impacto dentro da economia
doméstica de nossos colaboradores.

E por isso que incrementamos aos
indicadores iniciais aqueles relativos

a saude econdbmica contextual dos
paises de atuacao. A compilacao

e tratamento desses dados sao
realizados anualmente por consultorias

especializadas na area.

Remuneragao e género

No que diz respeito a proporcao

entre saldrios recebidos pelas
mulheres e homens, esforcamo-nos
para garantir condi¢des equitativas

de desenvolvimento de carreira

e remuneracgao salarial. Em uma
andlise feita em nossas operacdes

no Brasil da proporgcao média por
unidade e cargo, percebe-se que, em
posicoes operacionais, as variagoes
sao irrisdrias. Por exemplo, em Sao
Gabriel (RS) e no CD ltupeva (SP), a
média da remuneracao as mulheres
era, no fim de 2023, levemente superior
a dos homens, 50,88% e 50,85%
respectivamente. Em Pet ltupeva (SP)
e Bataguassu (MS), ha uma inversao
dessas proporcoes, com um leve
decréscimo na média dos pagamentos
feitos a mulheres: 46,67% e 48,37%.

[GRI 405-2]

Programas de
remuneragao variavel

Remuneracao adicional, em
reconhecimento aos resultados

ANEXOS

alcancados no periodo. Conforme o
perfil e atividade, podem incluir metas
financeiras coletivas ou individuais,
como participacao nos lucros e
resultados (PLR), bonus a lideranca e a
forca de vendas, além de incentivos de
longo prazo.

O PLR é regulado e ajustado por
convencoes coletivas ou acordos
coletivos, locais e corporativos,
destinado a 100% dos colaboradores,
exceto aos lideres. Para cargos a partir
de supervisores, utilizamos um sistema
de bbnus baseado em metas definidas
no inicio de cada ano fiscal. O intuito,
com isso, € maximizar o desempenho
individual, potencializando,
consequentemente, o prémio.

Na composicao desses bonus, também
observamos a performance em
praticas de sustentabilidade.

Esses critérios estao incorporados

as metas de todas as liderancas, em
menor ou Maior grau, a depender de
CoOmMo essas praticas se relacionam as
rotinas de cada profissional. Aos que
desempenham func¢des permeadas
por esses temas, como os lideres da
Diretoria de Sustentabilidade, os béonus
por desempenho, excluindo os critérios
relacionados ao resultado econdmico-
-financeiro da Companhia, estdo 100%
atrelados a performance em questdes
ligadas a controle de origem, bem-
-estar animal, mudancas climaticas, uso
de recursos naturais, gestao da agua e
efluentes e responsabilidade social.

Ja para a forca de vendas, os
programas de bonus sao mensais ou
trimestrais, pois consideram as metas
que sao estabelecidas de acordo com a
estratégia comercial de cada negdcio.

A maior parte dos nossos 16.131
funcionarios distribuidos pelo Brasil
ocupam cargos operacionais e,
portanto, possuem a remuneragao
Mais proxima ao piso salarial da
categoria, que esta previsto em
acordo e/ou convencao coletiva e estd
alinhado as demais empresas do setor.
Dessa forma, a razao entre a maior
remuneracao individual reconhecida
no resultado do emissor no ultimo
exercicio social € 300 vezes maior

do que a mediana da remuneragao
individual dos empregados. Esse
valor estd suportado pelo porte e
desempenho da Companhia, além da
competéncia e experiéncia profissional
necessaria para o exercicio do cargo.
[GRI 2-21]

Programa de Estagio

No programa de estdgio, houve
uma taxa significativa de efetivacao
dos estagiarios, destacando-se a
relevancia desse programa para o
crescimento e a formacao de novos
talentos dentro da empresa. Também
fortalecemos nossos programas de
jovem aprendiz, mantendo uma alta
taxa de efetivagao e promovendo
oportunidades de crescimento para
esses colaboradores. A empresa
estabeleceu parcerias estratégicas
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com instituicdes como Centro de
Integracao Empresa-Escola (CIEE),
Legiao da Boa Vontade (LBV) e Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) para garantir a qualidade e

a abrangéncia desses programas.

Pesquisa de Clima

Em 2023, realizamos a primeira
Pesquisa de Engajamento em

todas as unidades do Brasil, com

o intuito de entender como os
colaboradores veem a Marfrig, suas
liderancas, sua propria jornada e
quais as perspectivas em relacao a
Companhia. Nessa edicao, tivemos
mais de 13 mil participagdes e um
indice geral de engajamento de 83%.

Esse alto indice de participacao,

acima da média de mercado, reflete

O compromisso da empresa em

ouvir e responder as necessidades e
expectativas de sua equipe, orientando
futuras iniciativas de melhoria, um
marco importante para a Marfrig.

Os resultados sao analisados pela
lideranca da Companhia e sao tragcados
planos de ac¢des especificos a serem
trabalhados para nossa evolucao.

I

@ ﬁlg.mm
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Diversidade

Desde 2021, a Marfrig é associada
ao Movimento pela Equidade
Racial (Mover), que redne 50
organizagoes de diferentes setores
e que empregam juntas 1,3 milhao
de pessoas, na missao de ser uma
ferramenta efetiva de combate ao
racismo por meio de acles que
atuem na redugao do cenario da
desigualdade racial no Brasil.

Em parceria com o Mover, tivemos
participacao de trés colaboradores
no Programa de Desenvolvimento
de lideranca negra Pro-lider e mais

de 300 bolsas de inglés distribuidas

para os colaboradores negros.

Em 2023, formamos um grupo interno

de discussao sobre diversidade,
composto por diretores, gerentes
e representantes de diversas
areas da empresa, que se redne

regularmente para discutir estratégias

para promover a diversidade
racial dentro da organizacao.

No periodo, fizemos, ainda,
divulgacdes internas de materiais
sobre discriminagao e racismo
nas operacoes do Brasil. Foram
realizadas sessdes de letramento

racial para as areas de RH, Marketing,

Comunicacao e Suprimentos.
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Ainda em 2023, celebramos a
parceria com a Operacao Acolhida,
intermediada pela Organizacao
Internacional para as Migracoes
(OIM), agéncia da ONU que tem
como uma das premissas de
atuacao a garantia da interiorizagao
segura e ordenada de imigrantes,
bem como o acesso ao trabalho.

Por meio desta e de outras
parcerias, oferecemos oportunidades
profissionais para estes imigrantes,
potencializando a diversidade da
Companhia. A Marfrig, no Brasil,
tem no quadro de colaboradores
537 estrangeiros, um incremento
de 45% com relacao a 2022. Para
a adaptacao e retencao, adotamos
iniciativas como tradutores em
areas de apoio para melhorar a
compreensao da comunicagao e
Rodas de Conversa, incentivando
a identificagao de oportunidades
para melhoria do processo.

Em 2023, registramos dois casos
de discriminacao no Brasil e um
no Uruguai. Nos casos em que
foi verificada a procedéncia do
relato, as medidas corretivas
cabiveis foram aplicadas. (Gri 406-1]

Total de funcionarios: faixa etaria vs género’ ri 205-1

6
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Unidade

Argentina

Brasil

Chile

Uruguai

Estados Unidos

Género

Feminino

Masculino

Total

Feminino

Masculino

Total

Feminino

Masculino

Total

Feminino

Masculino

Total

Feminino

Masculino

Total

Até 30 anos

4]

572

613

1980

4.411

6.391

66

176

242

309

979

1.288

936

1.948

2.884

Entre 31e 50 anos

178

1.095

1.273

2978

5.561

8.539

133

166

299

426

1.703

2129

1.629

3.157

4.786

Maior que 50 anos
40
218
258
619
1.283
1902
29
93
122
57
260
317
914
1.548

2.462

Total

259

1.885

2144

5.577

11.255

16.832

228

435

663

792

2942

3.734

3.479

6.653

10132

1 Dados referentes a 31/12/2023.

Ferway lihr
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Liberdade de associagao e
negociagao coletiva cri2-:0

Reconhecemos o direito a liberdade
de associagao e negociacao coletiva.
No Brasil, 100% dos colaboradores
sao cobertos por acordos coletivos.
Na Argentina, essa parcela é de
81,67%; no Uruguai, de T00% e nos
Estados Unidos, de 579%. No que
diz respeito a sindicalizagao, a maior
taxa foi registrada na Argentina,
com 75,84% dos funcionarios
sindicalizados, seguida pelo Uruguai
com 70%, Estados Unidos com
579% e Brasil com 35,58%.

Ja no Chile, ndo temos funcionarios
com associacao sindical, embora os
colaboradores possuam liberdade para
isso, de acordo com as disposicoes
da legislacao chilena, e haja apoio
de entidades de protecao laboral
para a realizacao deste tipo de
associagoes. No pals, as solicitacoes
dos trabalhadores sdo feitas por
meio da comissao mista de Ordem,
Higiene e Seguranca, portanto nao
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existem negocia¢des coletivas.

Nao foram registrados pelas unidades
riscos ou violagdes denunciadas do
direito de filiagdo sindical de seus
colaboradores ou terceiros. Além
disso, registramos esse direito em
Nosso Cédigo de Conduta Etica e
reforcamos a liberdade de filiagao

de seus colaboradores durante

0s acordos anuais. [GRI407-1]

Medidas adotadas para o
apoio ao direito a liberdade de
associagao e negociacao coletiva:

Brasil: em todas as unidades

de operacao, todos 0s nossos
colaboradores sao assistidos
sindicalmente por acordos coletivos
de trabalho e ha, nas unidades
produtivas, a presenca fisica de
dirigentes sindicais. Além de outras
acoes, os murais de todas as unidades
sao abertos para que os sindicatos
tenham o espaco para a realizagao das
comunicacoes relativas aos Nnossos
contratos de trabalho e interesses
gerais da categoria abrangente.

Liberdade de associagao e negociagao coletiva (cri2-:0]

2023 Argentina

Porcentagem de funcionarios cobertos 81679%
° ~ ° o
por acordos de negociagao coletiva :

Taxa de sindicalizagao 75,84%

. - . Estados
Brasil Chile Uruguai Unidos
100% 0% 100% 579%
35,58% 0% 70% 579%

s | s 6
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Quando solicitado pelo sindicato de
base, incluimos em nossos Instrumentos
Coletivos clausulas que garantem o
direito a terem um espaco fisico (area

de lazer e outra estrutura disponivel),
reservado em dias acordados para que
campanhas de filiacdo sejam realizadas.

Argentina: em todas as nossas fabricas
existem comissdes internas, compostas
por representantes delegados eleitos
pelos trabalhadores. Essas comissdes
sao renovadas de acordo com as
disposicdes da legislacao trabalhista
vigente no pais. Inclusive, em uma de
nossas fabricas, temos representantes
de dois sindicatos diferentes
simultaneamente, figura ndo tao
comum nas empresas, mas respaldada
pela legislacao local e apoiado por

nos. Nossos colaboradores tém
autonomia para se filiar a associacdes e
sindicatos de sua preferéncia. Também
disponibilizamos espaco fisico e tempo
necessarios nos dias de eleicdes para
que os colaboradores possam delas
participar. A realizagao de assembleias é
permitida e facilitada quando solicitada
pelo sindicato correspondente. Os
delegados sindicais pertencentes as
comissdes internas de cada unidade
gozam de horas ou dias de licenca
sindical, conforme estabelecido na
legislacao vigente, e possuem os
mesmos beneficios que os demais
trabalhadores. Somos membros das
Camaras de Empresas, que, por sua vez,
participam de negociacoes coletivas
com a federagao sindical que representa

os sindicatos que atuam nas fabricas,
o0 que também demonstra a nossa
vocacao para o didlogo com os
representantes sindicais.

Uruguai: colaboradores de todas as
unidades produtivas tém autonomia
para se filiar a associa¢des e sindicatos
de sua escolha. As operagdes contam
com politica de portas abertas em
questdes laborais, solucdes de conflitos
internos e apoio ao trabalhador.

Estados Unidos: cumprimos todas

as leis e regulamentos referentes

a liberdade de associacao e a
possibilidade de se filiar a um sindicato.
Deixamos explicitamente estabelecido
em nossos documentos de emprego

e guias para funciondrios que a
empresa defende os direitos tanto do
empregador quanto dos funcionarios.

Treinamento e desenvolvimento

Em 2023, reforcamos nosso
compromisso social ao investir
significativamente no desenvolvimento
das carreiras de nossos colaboradores.
Ampliamos a variedade de cursos,
incluindo temas profissionais,
comportamentais e de interesse

geral, e diversificamos os formatos

de entrega, como ensino a distancia,
sincrono e assincrono.

Para garantir que nossos programas
atendam as necessidades de nossos
colaboradores, solicitamos sugestdes
das diferentes areas, priorizando temas
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que contribuam para o aprimoramento
de todos. Nosso planejamento é
revisado e aprovado pelos diretores de
unidades, com levantamento mensal
de informacdes no Brasil e anualmente
nas unidades no exterior.

Além disso, demos os primeiros
pPassos para a ferramenta que
acompanha a jornada de capacitagao
de cada funcionario, implementada em
2023. Investimos em uma plataforma
de aprendizado online, o Conecta, que
oferece cursos em diversas areas e
permite acesso amplo e flexivel pelos
colaboradores. Embora ainda nao haja
trilhas especificas para diferentes niveis
ou areas, a plataforma representa

um avanc¢o na disponibilizacao e no
acompanhamento das
capacitacdes oferecidas
pela empresa.
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Para promover a aprendizagem
continua, a Marfrig financia cursos
externos, como técnicos e pos-
-graduacao, beneficiando trabalhadores
em varios paises. Esses esforcos
refletem-se no desenvolvimento
interno dos colaboradores.

Para aqueles colaboradores
que desejam fazer a transigao

5 6 ANEXOS

Avaliagoes de desempenho

Nas nossas estratégias para
oferecer oportunidades de
desenvolvimento profissional, as
avaliagdes de desempenho ocupam
papel importante. Por meio das

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

88

comportamentais por funcgao.
Com isso, podemos identificar
profissionais preparados para
novos desafios, por exemplo, ou
construir planos de carreiras.

Em 2023, oferecemos um total de
572.803 horas de treinamento, um
aumento significativo em relagao ao
ano anterior, sensibilizando mais de
19 mil trabalhadores, dos quais 6.098
eram mulheres na América do Sul.

Média de horas de capacitagao por ano por empregado (cri 041

informacgdes levantadas nesse
processo, podemos identificar pontos
a serem trabalhados em capacitagdes
além de aprimoramentos que

podem ser buscados para sermos
ainda mais assertivos em nossas
iniciativas de formacao profissional.

de areas, a empresa avalia as
capacidades que precisam ser
desenvolvidas e, a depender
de critérios de mérito, o

Essas analises sao realizadas

em conjunto com as liderancas, em
reunides periddicas. As avaliacdes
de desempenho, portanto,
somam-se as rotinas de gestao

de pessoas desenvolvidas em
todas as nossas operagoes.

]

colaborador pode ter seu curso
financiado. Também podem ser
aplicados intercambios entre
areas para que as habilidades
sejam desenvolvidas no novo
colaborador.

Essas avaliacdes tambéem
possibilitam realizar um mapeamento
das competéncias técnicas e

Percentual de empregados que recebem avalia¢oes regulares »

:?e rrg:"c,ﬂico Argentina Brasil
Alta administracdo 6 116
Coordenacao 8 2412
Geréncia 8 13,5
Demais fungdes 7 37,39
Total de mulheres 428 5.010
Total geral 2.372 15185
Horas de 13160 554.443

treinamentos

de desempenho e de desenvolvimento de carreira [criz0s-3]

Chile Uruguai Estados Unidos
Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
© 6 N/A Alta administracdo 2% 0% 0% 0% N/A
1> ? N/A Coordenagio 5% 0% 7% 100% N/A
“ / N/A Geréncia 4% 0% 30% 50% N/A ) Mar ‘.
466 27 N/A Demais funces 10% 25% 93% 100% N/A r%%
2 oRe N Total de mulheres 2% 2% 39% Q3% N/A " g
oL 2l A Total de homens 3% 38% 61% 95% N/A
482 4718 N/A Total de funcionarios 5% 2,5% 100% 95% N/A
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Saude e seguranca do trabalho

Uma das premissas da nossa

gestao de pessoas sao as questdes
relacionadas a saude e seguranca

do trabalho. Zelar pelo bem-estar de
nossos funcionarios assegurando que
encontrem, em nossas instalacoes,
espagos seguros e saudaveis para
desempenharem suas funcdes é um
aspecto fundamental e inegocidvel.
Langamos mao de uma série de
processos e diretrizes no gerenciamento
dessas questdes, sempre em

linha com as melhores referéncias
internacionais e com as normas que
tratam desses assuntos nos diferentes
mercados em que atuamos.

A Companhia investe em programas
de bem-estar e engajamento dos
colaboradores para promover um
ambiente de trabalho saudavel e
motivador. Nossas diretrizes de
seguranca no local de trabalho sao
constantemente aprimoradas para
reduzir a exposicao dos trabalhadores
ao risco de acidentes laborais. No
Brasil, por exemplo, contamos com a
Diretoria de Saude Ocupacional, dada
a importancia desse tema para as
nossas operagoes.

Cumprimos todas as resolucdes da
Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT), bem como as legislacdes dos
paises onde atuamos, desenvolvendo
campanhas de conscientizacao para a
seguranca, capacitando sobre perigos

s | s 6
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e riscos durante o trabalho por meio de
treinamentos obrigatdrios por fungao e
sobre a importancia do uso adequado

de equipamentos de protecao individual.

Nosso sistema de gestao abrange
todas as unidades fabris e todos os
trabalhadores, inclusive terceiros. [cri
403-8] Tem como objetivo estabelecer
diretrizes de ordem administrativa,
de planejamento e organizagao que
visem a implementacao de medidas
de controle e sistemas preventivos
de seguranca a partir da antecipacao,
reconhecimento e avaliacao dos
riscos existentes ou que venham a
existir no ambiente de trabalho.

Estrutura de Gestao
em SST Gri403-1]

Avaliagdo e capacitagao

em saude e seguranga

Para minimizar os riscos de
acidentes, mantemos uma agenda
de vistoria em nossas unidades,
verificando tanto as instalacdes
como as rotinas e dinamicas de
trabalho, realizadas em horario
comercial, conforme a legislacao.
As acles foram coordenadas

por instrutores profissionais com
proficiéncia técnica e envolveram,
por exemplo, a identificacdo do
local de trabalho, potenciais perigos
a0s quais os trabalhadores estao
expostos, segundo as exigéncias
legais, ou, ainda, situacdes de
desvios ou resultados inesperados.

Programa de Diretrizes de
Seguranga do Trabalho Corporativo
(PDSTC) e Programa de Diretrizes
de Saude, Qualidade de Vida e
Bem-estar Corporativo (PDSQVC)

Esses programas visam identificar e
eliminar periculosidades, minimizando
riscos. Também buscam padronizar
procedimentos e praticas aplicaveis
as unidades quanto aos itens, regras e
padroes a serem seguidos, de acordo
com requisitos estabelecidos pelas
legislacOes vigentes. As diretrizes
podem ser de ordem administrativa,
de planejamento e organizagao,
promovidas a partir de avaliagdes
fisicas, mentais e laboratoriais,

além de determinantes sociais de
saude, organizacao do trabalho e
epidemiologia clinica. [Gri403-3]

Comités e comissoes em
saude e seguranga

No Brasil, os trabalhadores contam
com seus representantes que

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

compodem as CIPAs, que tém reunides
mensais. Uma estrutura muito parecida
existe no Chile, onde representantes
dos trabalhadores internamente

eleitos tém participagao ativa no
Comité de Seguranca da empresa.

Assim como esses dois paises, o
Uruguai também possui Comités

de Saude e Seguranca, com
representantes dos trabalhadores,

na totalidade de suas plantas.

Essas estruturas contribuem para

O Mmapeamento e para a mitigacao
de riscos de acidentes, bem como
podem ser acionadas, pelos demais
colaboradores para comunicacao de
situagdes que oferecam risco ou para
obter orientagdes ou informacdes. As
unidades da América do Norte, por
sua vez, passam por avaliagoes de
seguranca baseadas no processo da
DuPont, chamado Behavior-Based
Safety (BBS, na traducdo, Seguranca
Baseada no Comportamento).

Marfrig 2023 Argentina
Numero de unidades com
comité de saude e seguranga 4

com representantes dos
trabalhadores

Porcentagem de unidades com
comité de saude e seguranga
com representantes dos
trabalhadores

80%

Brasil

12

100%

Chile Uruguai Estados Unidos
2 6 9
100% 100% 100%
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Auditorias

Cem porcento dos locais de
trabalhos sao auditados interna e/ou
externamente, independentemente
se ocupados por funcionarios

ou terceiros, a fim de antecipar e
mitigar eventuais riscos e doencas
profissionais. Trata-se de uma
intervencao multidisciplinar
realizada pelos profissionais de
Segurancga, Saude e Ergonomia,

O que permitiu a obtencao de
excelentes resultados em 2023.

Avaliagao de riscos cri«03-2)

Nossas diretrizes de seguranca

no local de trabalho sao
constantemente aprimoradas e
atualizadas para reduzir e mitigar
a exposicao dos trabalhadores aos
riscos ocupacionais. Isso acontece

sempre que hd um fato relevante que

implique em alteracdes de controles,
melhoria continua de procedimentos
e alteracOes de requisitos legais
pertinentes a matéria.

Em 2023, implantamos um sistema
de inspecdes por aplicativo

usando tablet, com isso a area

de seguranca do trabalho ganha
agilidade e tempo na tratativa das
acoes. Também foram implantados
Power Bl para acompanhamento
diario de indicadores.

Na Argentina, os procedimentos de
identificagao de perigos, avaliagao de
riscos e investigacao de incidentes

RECONHECIMENTOS 1 2 3

seguem as diretrizes da Lei 19.587,
decretos e normas locais pertinentes.
Essas avaliacOes sao realizadas de
forma regular e cotidiana. Embora
nao haja um processo formal para
que os trabalhadores relatem
situacoOes de risco ou perigos, todos
sao informados sobre os riscos e
perigos identificados no momento
da admissao e sao encorajados a
comunicar quaisquer discrepancias
ao profissional de Saude e Seguranca
do Trabalho da unidade, assim como
relatar acdes e condicoOes inseguras.

A hierarquia de controles é aplicada
a todas as situacdes de risco e
acoes inseguras, com o objetivo de
mitigar, reduzir e eliminar os riscos,
priorizando-os de acordo com

sua gravidade e probabilidade de
ocorréncia. Além disso, neste ano, foi
incorporada uma norma referente
ao estado padrao de maquinas,
equipamentos e ferramentas.

Em caso de acidentes e incidentes,
ha um procedimento estabelecido
para investigacao, revisao do mapa
de riscos e elaboracao de um
plano de acao para melhorias.

No Brasil, os processos de identificacao
de perigos, avaliacao de riscos e
investigacao de incidentes sao
fundamentados nas exigéncias

legais, normativas e diretrizes
pertinentes, incluindo a Portaria MTb
n.% 3.214, de O8 de junho de 1978, e
suas atualizagdes, a Consolidagao

ANEXOS

das Leis de Trabalho (CLT), a ISO
45001 e as normas da ABNT.

A avaliagao e identificacao de
perigos e riscos sao realizadas
anualmente, mas esse prazo é
reduzido sempre que ha alteracdes
No processo, como a introducao
de novos equipamentos, produtos,
métodos de trabalho ou layout.

No caso de algum trabalhador identificar
perigos ou situacdes de periculosidade
nao abordados na avaliagao preliminar,
ha canais de comunicacao disponiveis
para relatar tais situacdes. Além disso,
0s representantes dos trabalhadores

na CIPA realizam reunides mensais

nas quais essas questdes podem

ser discutidas.

Os trabalhadores tém o direito de se
retirar de situacOes de trabalho que
considerem apresentar riscos graves

e iminentes para sua seguranca e
saude recorrendo ao exercicio do
direito de recusa. Essa decisao deve
ser comunicada imediatamente ao
superior hierarquico, que tomara as
medidas necessarias. O direito de
recusa € discutido em didlogos de
seguranca, incluido nos procedimentos
de integracao e abordado
rotineiramente quando necessario. Os
trabalhadores sao protegidos contra
retaliagdes, com canais de denuncia e
conformidade amplamente divulgados
em todas as fabricas. Esse processo

é garantido por meio de instrucoes
técnicas e auditorias.

Com base nos resultados da matriz de
severidade versus probabilidade, os
riscos sao classificados de acordo com
sua aceitabilidade para definicao de
niveis de risco e propostas de acdes de
melhoria. Essas acdes sao reavaliadas
apos sua implementacao, garantindo a
melhoria continua do sistema.

A hierarquia de controle é aplicada de
forma a estabelecer uma ordem, sendo:

* Eliminacao dos Perigos;
* Substituicao dos processos, materiais
OU equipamentos Mmenos perigosos;

e Controles de Engenharia (CE)
e reorganizacao do trabalho;

e Controles Administrativos
(CA) - treinamentos, pausas,
sinalizacao etc.;

* Equipamento de Protecao
Individual (EPI).

Treinamentos de Saude
e Segurancga [cri 403-5]
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Numero de Total de
Unidade pessoas horas de
treinadas treinamento
Argentina 2161 2161
Brasil 15.307 138.370
Chile 1.040 720
Uruguai 2193 2959
D 10.500 139.000
Unidos

Treinamentos de saude
€ seguranga [Gri403-5]

Em todas as unidades da Marfrig,
implementamos programas
abrangentes de treinamento em

Saude e Seguranca Ocupacional com

o objetivo principal de reduzir os

riscos associados as operacdes. Estes
programas sao conduzidos por uma
equipe multidisciplinar composta

por engenheiros e técnicos em
Seguranca do Trabalho, profissionais de
enfermagem e Medicina do Trabalho.
Além disso, prommovemos treinamentos
em primeiros socorros, capacitacao

de condutores de ambulancia e
abordagens ergondmicas para garantir
um ambiente de trabalho seguro e
saudavel para todos os colaboradores.

Em todas as unidades da Marfrig
foram aplicados treinamentos sobre
Saude e Seguranca Ocupacional
visando minimizar os riscos das
operacoes. No geral, foram aplicados
por engenheiros de Seguranca do
Trabalho, técnicos em Seguranca do
Trabalho, técnicos de Enfermagem
do Trabalho e médicos do Trabalho.

Contando com um total

de 60.325 colaboradores
treinados e 283.21 horas de
treinamentos aplicados

90



DESTAQUES

MENSAGENS 2023

Prevengﬁo e Cuidado (cri403-11403-3]

O sistema de saude e gestao adotado
pela Marfrig é abrangente e integrado,
refletindo uma abordagem proativa no
cuidado com a saude e bem-estar dos
seus colaboradores. Este sistema destaca-
-se por varias caracteristicas-chave:

* Equipe Multidisciplinar de Satide: A
Marfrig dispde de um time de saude em
cada unidade, composto por médicos,
enfermeiros e ergonomistas. Este arranjo
multidisciplinar permite uma avaliacao
holistica da saude do trabalhador,
abordando desde aspectos clinicos e
ergon&micos até psicossociais.

* Monitoramento de Indicadores de
Saude: A equipe de saude acompanha
de perto os indicadores de saude dos
colaboradores. Isso inclui analise do
perfil epidemioldgico, monitoramento
de afastamentos de curto e longo
prazos e identificacdo de casos
de adoecimento ocupacional.

* Relatério e Plano de Acao: Ha uma
necessidade continua de reportar os
dados e andlises de saude para as
liderancas das unidades e para o time
corporativo. Isso permite que as decisdes
sejam baseadas em dados e que as ag¢des
sejam planejadas e implementadas de
forma estratégica. A transparéncia e a
comunicagao entre os diferentes niveis
hierdrquicos sao fundamentais para o
sucesso deste sistema.

RECONHECIMENTOS

Programa de Saude Mental

Apds acolhimento e identificagao
dos casos por nosso time de
saude, oferecemos teleconsultas
com profissionais psicélogos e
psiquiatras sem custo adicional
aos colaboradores, incluidos

no programa apods avaliagao do
time de saude da unidade.

Programa LER/DORT

visa prevenir os disturbios
osteomusculares relacionados ao
trabalho, com avaliagdo cognitiva
e da organizagao do trabalho por
meio da utilizagdo da ferramenta
Health Safety Executive — Indicator
Tool (HSE-IT, na tradugao,
Ferramenta de Indicadores do
[6rgao] Executivo de Saude

e Segurancga). O programa
apresenta cardater multidisciplinar,
realizado a partir da integragao
das seguintes areas da empresa:
Recursos Humanos, Treinamento,
Ergonomia, Segurancga do
Trabalho, Inddstria, Manutencao,
Nutrigdo, Enfermagem e Medicina.

Programa de Cronicos

Visa acompanhar os
colaboradores portadores de
doencas crénicas, como Diabetes
e Hipertensao Arterial, através do
acompanhamento e atendimento
médico realizado no ambulatdrio
das unidades, prevenindo

casos de descompensagao
destas comorbidades.

6 ANEXOS

Gestao de Afastados

Visa identificar os colaboradores
afastados e dar suporte para
retorno em atividade compativel
apos o tratamento e afastamento.

Campanhas tematicas

Também realizamos ao longo

do ano varias campanhas de
conscientizagdo em saude a fim
de promover melhor qualidade de
vida e prevencao de doencas para
os nossos colaboradores, dentre
as quais podemos destacar: Saude
e Nutricdo, Semana da Ergonomia,
Combate ao uso de drogas,
Setembro Amarelo, Outubro

Rosa, Novembro Azul e Infecgdes
Sexualmente Transmissiveis (ISTs).

Resisténcia antimicrobiana
na forca de trabalho

Adeptos as orientagdes da
Organizagao Mundial da Saude
(OMS), nao utilizamos ou
promovemos a utilizagao de
antibidticos pelos colaboradores,
evitando assim qualquer impacto
do descontrole da resisténcia
antimicrobiana. As equipes de
saude das unidades realizam,

de forma frequente, a¢bes de
conscientizagao direcionadas
aos colaboradores nas unidades
produtivas sobre os riscos do uso
indiscriminado de antibidticos.
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[GRI 403-10]

Em 2023, nao houve registros de doencas ocupacionais em
nossas unidades no Brasil. Entretanto, é importante destacar
que as doencas profissionais predominantes sao de natureza
osteomuscular.

Os perigos associados ao risco de doencas profissionais foram
identificados por meio do Programa de Gestao de Riscos

(PGR), das Andlises Ergonémicas do Trabalho (AET) realizadas
nos diferentes postos de trabalho e das avaliagdes clinicas
conduzidas pelos médicos das unidades, conforme estabelecido
no Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSOQO).

Para eliminar a periculosidade e reduzir os riscos, sao
realizadas avaliagdes ambientais periddicas, com énfase
na elaboracao de planos de acao baseados em uma
matriz de risco. E importante ressaltar que nenhum
colaborador foi excluido dessas agdes e que todos foram
informados sobre a priorizagdo da matriz de risco.

As doencas profissionais sao abordadas por uma equipe
multidisciplinar composta por profissionais de Segurancga,
Saude e Ergonomia. As doencas osteomusculares
identificadas na matriz de risco foram identificadas como
uma das principais causas de adoecimento profissional.

Na Argentina, foram registrados 22 casos de brucelose
e disturbios musculoesqueléticos, com maior incidéncia
no ombro e punho.

Na unidade do Uruguai, foram reportados 345 casos de
doencas ocupacionais, incluindo dor muscular, tendinite,
epicondilite, omalgia e dor nas articulagdes. Os fatores
associados a essas doencas incluem movimentos repetitivos,
manuseio manual de cargas e trabalho com forca.
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Direitos e deveres
Licenga médica remunerada

Conforme as leis e regulamentos
locais dos paises onde atuamos, os
trabalhadores tém o direito a licenga
meédica remunerada. A saber:

Brasil: Nas operacdes brasileiras as
licencas médicas remuneradas sao
regidas pela Lei n® 8.213, de 24 de julho
de 1991, que dispde sobre os Planos de
Beneficios da Previdéncia Social e pela
CLT, criada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de
1° de maio de 1943. As licencas médicas
podem ser por acidente de trabalho,
acidente de trajeto, doenca comum

ou doenca profissional: em todos

estes casos, o empregador paga os 15
primeiros dias de licenca e a partir do
16° dia o Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) é quem cobre o custo

da licenca. Os beneficiarios recebem
mensalmente o equivalente a 91% do
seu saldrio. O cdlculo é baseado na
meédia aritmética dos 12 Ultimos saldrios
de contribuicao anteriores ao més da
doenca ou acidente. Esta cobertura
inclui o pagamento da remuneragao do
trabalhador até sua alta.

Chile: A legislacao trabalhista
chilena garante remuneracao para
funcionarios com atestado médico,
sendo o pagamento feito pelas
organizagdes de saude publicas ou
privadas, dependendo da afiliagcao
do trabalhador. Para periodos curtos
de até trés dias, sao pagas 100% das
contribuicoes. De quatro a dez dias,

RECONHECIMENTOS 1 2 3

é pago o salario total menos trés
dias mais 100% das contribuicdes.
A partir do 11° dia, é pago o salario
total por dia de afastamento mais
100% das contribuicdes. Essas
regras aplicam-se a todos os niveis
salariais, enquanto o saldrio-minimo
é determinado por lei estadual.

Uruguai: O Banco de Previsidon

Social (BPS, na traducao, Banco de
Previdéncia Social) ou o Banco de
Seguros del Estado (BSE) fornecem
cobertura para licengas médicas.
Trabalhadores ativos incapazes de
trabalhar devido a razdes médicas,
sejam doencas médicas ou causas
laborais, recebem 70% de seus
rendimentos tributdveis. O calculo é
baseado na média dos rendimentos
dos ultimos 180 dias que antecedem
0 més anterior ao inicio da doenca ou
acidente nao relacionado ao trabalho.

Argentina: as licencas médicas sao de
dois tipos: a Licenca Médica Inculpavel,
regulada pela Lei do Contrato de
Trabalho, em que o empregador é
responsavel pelo pagamento - esta
licenca permite que o trabalhador
receba sua remuneracao por trés a
seis meses, dependendo do tempo de
vinculo empregaticio, e até 12 meses se
tiver encargos familiares — e a Licenca
Médica por Acidente de Trabalho, onde
o0 empregador paga os primeiros dez
dias e, se comprovado, a Seguradora
de Riscos do Trabalho cobre o custo
da licenca, incluindo remuneracao

ANEXOS

por até 12 meses e beneficios até a
recuperacao completa do colaborador.

Estados Unidos: Na nossa atuacao
na América do Norte, a National
Beef assegura aos seus funcionarios
assalariados uma semana de
remuneracao integral por ano em caso
de doencas ou lesdes relacionadas
ao trabalho, bem como uma semana
com metade do saldrio para casos
nao relacionados ao trabalho.

Além disso, em caso de licenca por
incapacidade, estes colaboradores
tém a opgao de adquirir um plano
adicional de longo prazo, que
oferece um beneficio mensal.

Ja para os colaboradores em

funcdes de suporte gerencial por

hora e producao, a empresa fornece
um beneficio semanal por até dez
semanas. Embora haja um periodo

de espera de sete dias, este é
dispensado no caso de hospitalizacao
do funcionario. Além disso, esses
colaboradores tém a opgao de adquirir
um plano adicional de incapacidade de
longo prazo, que concede um beneficio
semanal por até 93 semanas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Acidentes de trabalho criz03-9

América do Norte América do Sul Total
2022 2023 % 2022 2023 % 2022 2023 %
el 85 04 1% 301 255 5% 386 349 -10%
afastamento
AGE LT 156 60 “62% 616 523 5% 772 583 24%
afastamento
Dias perdidos 842 4514 436% 10109 9155  -9% 10951 13669  -25%
com acidentes
Acidentes totais 241 154 -36% Q17 778 -15% 1156 932 -19%
Fatalidades @) @) - 1 @) -100% 1 @) -100%
Taxas

Metodologia de cdlculo Argentina Brasil Chile Uruguai

LesOes totais 6311 8,01 5919 29
LesGes Taxa de lesdes com afastamento 3,69 232 5919 19

Taxa de lesGes sem afastamento 5941 57 4,55 10

Taxa.de dias de afastamAent.o, trabalhcz 14712 0,81 330,86 754,

restrito ou com transferéncia de fungao
Outros

Taxa de dias perdidos 14712 245 330,86 N/A
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Direitos Humanos

A Marfrig, em suas unidades no Brasil,
realiza anualmente uma avaliacao
completa dos riscos reais e potenciais
relacionados aos direitos humanos.
Este processo é conduzido por meio
de uma due diligence conduzida por
uma empresa auditora independente,
seguindo os critérios da SMETA

4 Pillar, que abrangem requisitos
essenciais de direitos humanos e
trabalhistas. Os resultados desta
avaliagao sao detalhadamente
divulgados em relatdrios acessiveis as
partes interessadas, demonstrando

O compromisso da empresa com a
transparéncia e responsabilidade.

4 I 5 6 ANEXOS

Monitoramento, analise
e planos de acao

Nas operagoes

Temos um Sistema de Gestao

de Responsabilidade Social
implementado desde 2012 com base
na Norma Internacional SA8OOO.

A empresa adota uma abordagem
transparente no monitoramento e
revisao do cumprimento dos direitos
humanos, bem como na identificacao
de proximas medidas de acao.

Esse processo envolve uma analise
minuciosa de evidéncias fisicas e
digitais, sujeitas a revisdes anuais
para garantir conformidade com leis
aplicdveis, requisitos normativos e
demandas de clientes nacionais e
internacionais relacionadas aos direitos
humanos e trabalhistas.

Os documentos e registros gerados
internamente sao submetidos
anualmente a auditorias de due
diligence conduzidas por uma firma
de auditoria independente. Essas
auditorias, que avaliam os requisitos da
SMETA 4 Pillar, incluindo os referentes
aos direitos humanos e trabalhistas,
fornecem a empresa insights

valiosos para elaboracao de planos
de acao corretivos e preventivos. O
foco principal é alcancar a melhoria
continua do nosso Sistema de Gestao
de Responsabilidade Social.

Tanto os relatdrios de auditoria
quanto os planos de acao resultantes

ficam disponiveis para todas as
partes interessadas, reforcando o
compromisso da Marfrig com a
transparéncia e responsabilidade em
suas praticas empresariais.

Na cadeia produtiva
[GRI 414-2]

Informacdes referentes a direitos
humanos, jornada de trabalho,
remuneracao adequada, condicoes
justas de trabalho, nao discriminacao,
seja ela de qualquer natureza,

nao utilizacdo de trabalho infantil

e liberdade de associacao, sao
solicitadas em questionario
baseado na norma internacional
SAB8000, de responsabilidade
social. Essa abordagem faz parte de
monitoramento amostral para que
acompanhemos tais fatores junto a
nossa cadeia produtiva.

Condigdes justas de trabalho

Auditoria nas operacoes
A Marfrig € membro SEDEX e

anualmente recebe auditoria de terceira

parte em SMETA 4 Pillar, que, baseada

na Politica Sedex Ethical Trade Initiative

(ETI), verifica os atendimentos a

elementos normativos das convencoes

da OIT, ONU e legislacdes nacionais
aplicdveis. Seus pilares sao:

e Condicdes de Trabalho (Social):
livre escolha de trabalho/trabalho
forcado e escravo, trabalho infantil,
remuneracao justa, discriminacao,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

subcontratacao e trabalho em
domicilio, praticas disciplinares, jornada
de trabalho, liberdade de associacao

e negociacoes coletivas, direito dos
trabalhadores e Sistema de Gestao e
Boas Praticas:

e Saude e Seguranca no trabalho:
ambiente seguro, atendimento a
emergéncias, ergonomia, saude do
trabalhador, gerenciamento de risco
e Sistema de Gestao e Boas Praticas:

* Meio Ambiente: avaliagao das
condi¢cdes ambientais da indUstria
e Sistema de Gestao e Boas Praticas:

« Etica empresarial: politicas
antissuborno e anticorrupgao, codigo
de ética, canais de denuncia, tributos
e Sistema de Gestao e Boas Praticas.

Em 2023, nao foram identificadas
operacdes com risco significativo
de casos de trabalho infantil e nem
de trabalho forcado ou analogo

A0 eSCravo. [GRI 408-1] 409-1]

Fornecedores

Sao solicitadas, em questionario baseado
na norma internacional SA80O0O de
responsabilidade social, informacdes
referentes a direitos humanos, jornada
de trabalho, remuneracao adequada,
condicoes justas de trabalho, nao
discriminacao de qualquer natureza, nao
utilizacao de trabalho infantil e liberdade
de associacao. Essa abordagem faz
parte de monitoramento amostral para
que acompanhemos tais fatores junto a
nossa cadeia produtiva.
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Combate ao trabalho for¢ado
ou analogo ao escravo (crix09-1

A Marfrig adota como parte de seus
critérios para o abate de animais a
consulta a lista de "Trabalho Escravo”,
do MTE, garantindo que nao adquire
animais de fornecedores presentes
nessa lista. Seu sistema de compra

de animais automaticamente verifica

a inclusao do fornecedor na lista

do “Trabalho Escravo” enquanto

uma verificagao manual também é
realizada por um analista do setor.
Caso o fornecedor esteja na lista, é
imediatamente bloqueado de negociar
com a Marfrig. Essa pratica é auditada
anualmente por uma empresa
terceirizada, com os resultados da
auditoria na Amazobnia sendo divulgados
publicamente no site da empresa.

Além disso, a Marfrig é associada

ao Instituto Pacto Nacional pela
Erradicacao do Trabalho Escravo
(INPACTO), colaborando para aumentar
a conscientizacao e mobilizacao
empresarial contra o trabalho forcado
em suas cadeias produtivas. Em
parceria com o INPACTO, a Marfrig
aprimorou a avaliagao social do Mapa
de Risco, buscando melhorar suas
praticas e politicas relacionadas ao
tema em sua cadeia de fornecimento.
https://inpacto.org.br.

Todos os fornecedores de animais
sao verificados na lista de “Trabalho
Escravo” e aqueles encontrados

na mesma sao bloqueados

RECONHECIMENTOS 1 2 3

imediatamente de negociar com

a Marfrig. Além disso, a empresa
monitora seus fornecedores em

cada unidade fabril por meio de
questionarios sobre responsabilidade
social, cobrindo areas como registro
de funcionarios, condicdes de trabalho
adequadas, nao discriminacao e
proibicao do trabalho infantil.

Dada a importancia do tema, a

Marfrig realiza verificagdes em 100%
das solicitacdes de compra de

animais para abate, incorporando a
lista de “Trabalho Escravo” em seus
procedimentos internos, incluindo o
Cadastro de Empregadores. Conhecida
como "lista suja”, é parte fundamental
de sua politica de combate ao
trabalho escravo.

Casos identificados

A empresa compartilha informacdes
detalhadas sobre casos em que
foram identificados riscos de direitos
humanos, desenvolvendo planos

de agdo que delineiam os proximos
passos corretivos e preventivos. Estes
planos sao elaborados com o objetivo
de impulsionar a melhoria continua
do nosso Sistema de Gestao de
Responsabilidade Social.

Para garantir transparéncia e acesso
aberto as informacdes, os planos

de acao estao disponiveis para

as partes interessadas mediante
solicitacao digital. Eles sao acessiveis
por meio da plataforma dos
membros SEDEX e também estao

ANEXOS

disponibilizados nos setores de
Recursos Humanos para consulta por
todos os colaboradores. Além disso,
os planos de agao sao integrados

as pautas das reunides gerenciais
semanais e mensais em todas as
unidades, garantindo que estejam
em constante discussao e andlise.

Treinamentos em direitos

humanos [GRI 412-2]

Treinamento em
direitos humanos

Total de horas

Colaboradores
treinados

Ameérica
do Sul

3.891

4.067
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Relacionamento
com stakeholders

[GRI 2-29]

Como uma das principais lideres
globais na producao de proteina
animal, priorizamos a sustentabilidade
como o alicerce fundamental de

nossa atuagao estratégica. Por meio
de diretrizes e acOes consistentes,
buscamos reduzir o impacto de nossas
operacdes No meio ambiente, sempre
buscando envolver nossos diversos
puUblicos quando possivel.

Dedicamo-nos a monitorar os
impactos de nossa estratégia e
operagdes No meio ambiente,
mantendo um compromisso inabaldvel
com as melhores praticas. Isso engloba
o controle rigoroso da origem de
nossos produtos, a promocao do
bem-estar animal, a reducao das
emissdes de GEE, a preservacao

dos recursos naturais e a gestao

eficaz de efluentes e residuos.

ldentificamos todos os grupos de
relacionamento que compdem

RECONHECIMENTOS 1 2 3

a estrutura de nossa empresa,
incluindo colaboradores, Conselho
de Administracao, comités, clientes,
fornecedores e as comunidades
onde atuamos. Reconhecemos a
grande importancia de cada um
desses grupos em nossa continua
jornada de crescimento.

Comprometemo-nos a alcancar as
metas estabelecidas, agindo como
agentes eficazes de transformacao
na cadeia produtiva. Encorajamos
modelos de producao que respeitem
e preservem os biomas e a
biodiversidade. Nossas a¢des visam
garantir o fornecimento de areas
livres de desmatamento e promover
o desenvolvimento de novas formas
de producao, tudo isso com um firme

compromisso com a sustentabilidade.

Gestao do tema

Um dos principios que direcionam

as interacdes que mantemos com
nossos publicos de relacionamento
sao as parcerias. Além de nos
empenharmos para manter um
contato préoximo e acessivel com
todos os stakeholders, buscamos
efetivamente contribuir para impactar
positivamente os seus negdcios —

no caso de relagdes comerciais que
mantemos — ou para unir esforcos,
estabelecendo a¢des conjuntas para
aprimorar as praticas adotadas na
pecuaria, como € o caso do Programa
Verde+ (leia mais na pagina 26).

ANEXOS

Com a sociedade, mantemos uma
diversidade de canais de comunicacao
por meio dos quais temos
desenvolvido estratégias que tém nos
ajudado a estar ainda mais préximos
desse publico. Também buscamos
compartilhar informacdes sobre
desenvolvimento sustentavel e temas

relacionados, assuntos que priorizamos

internamente e, pela importancia
que ocupam, consideramos
importante compartilhar.

Nesse sentido, lancamos diversas
acOes de relacionamento ao longo

do ano e aprimoramos outras. A
tecnologia, nesse contexto, tem sido
uma grande aliada para o alcance cada
vez maior das nossas iniciativas.

Varejo

Acougue Mais

A parceria entre 0s agougues e nossa
empresa visa aprimorar a eficiéncia

e rentabilidade de suas operacdes.
Por meio do Programa Acougue

Mais, oferecemos treinamento
gratuito para os funcionarios das
lojas, visando padronizar processos e
procedimentos. Isso inclui orientacdes
sobre recebimento de mercadorias,
limpeza, organizacao de estoque,
manuseio e apresentacao de
produtos. Além disso, abordamos
temas como reducao de desperdicios,
técnicas de corte, prevencao de
deterioragao e contaminagao e
armazenamento adequado de carnes.

A capacitacao dura de uma a duas
semanas, seguida de revisitas para
ajustes e reforcos se necessario.

Além do Acougue Mais, oferecemos

o projeto Virada de Loja, focado

na renovacao visual e layout dos
acougues, melhorando a exposicao
dos produtos para potencializar a
experiéncia de compra. Em 2022, 62
lojas em Sao Paulo e Rio de Janeiro
participaram deste projeto completo,
integrando o Acougue Mais e a Virada
de Loja, visando impulsionar as vendas
e a satisfagdo do consumidor.

Pecuarista

Em 2023, o Programa de
Relacionamento com o Pecuarista,
que busca fortalecer os lagos com os
produtores, completou seu segundo
ano de atividade. Continuamos a
realizar visitas presenciais as fazendas,
levando solucdes e tecnologias

para aumentar a produtividade e
rentabilidade dos pecuaristas. Além
disso, oferecemos assisténcia técnica
em areas como melhoramento
genético, nutricao, sanidade, manejo e
bem-estar animal.

O programa também se dedica a
captacao de novos fornecedores e a
identificacao e resolucdo de questdes
com fornecedores bloqueados ou
inativos. Desde seu lancamento, ja
realizamos mais de Q00 visitas a
pecuaristas, técnicos e sindicatos de
produtores rurais, participando de
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mais de 70 eventos, incluindo dias de
campo, treinamentos, exposicoes e
feiras, mantendo o propdsito inicial.

Dentro do programa, abordamos
diversas tematicas, como:

* Melhoramento genético: oferecendo
orientacdes sobre genéticas
adequadas a producao, de acordo
com o sistema utilizado.

* Bem-estar animal: trabalhando
em conjunto com departamentos
especializados para acompanhar
abates, oferecer treinamentos e
realizar visitas a produtores.

e Nutricao, mineraliza¢ao, formulacao
de dietas e manejo de pastagem:
auxiliando na formulacao de
racdes para confinamentos,
suplementacdes a campo e
recrias, além de orientar sobre
manejo de pastagens.

e Controle sanitario: orientando sobre
O USO correto e controle do prazo de
caréncia dos produtos veterinarios.

e Sustentabilidade: destacando a
importancia da sustentabilidade
dentro do sistema de producao.

e (Gestao: promovendo
o aprimoramento da
gestao do negdcio.
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Clientes e fornecedores

Em 2023, avancamos ainda mais
na implementacao de ferramentas
e sistemas para aprimorar e
agilizar nosso relacionamento
com clientes e fornecedores.
Destacamos algumas iniciativas:

* Portal para Clientes Estrangeiros:
Esta plataforma integrada permite
a inclusao de pedidos em todas
as unidades da América do Sul,
acessivel tanto em versao desktop
quanto mobile. Clientes estrangeiros
da Marfrig, como grandes redes de
varejo e restaurantes globais, podem
acompanhar seus pedidos desde a
criacdo até o recebimento, incluindo
toda a documentacao alfandegaria.
Além disso, unifica os processos de
venda e é utilizada pelos nossos
times comerciais no Brasil.

* Introdugao do Portal para
Despachantes: Essa ferramenta
apoia questdes alfandegarias,
otimizando as trocas de
documentos e informacdes sobre
as cargas, proporcionando mais
agilidade ao pds-venda. O sistema
gera dados como o tempo de
processos e o faturamento das
plantas, permitindo decisdes
estratégicas mais embasadas com
nossos despachantes parceiros. Esta
plataforma também esta disponivel
nas versoes desktop e mobile.

RECONHECIMENTOS 1 2 3

Sociedade

Hub de contetido com foco
em ESG e inovagao

O Prato do Amanha é um hub de
conteudo dedicado a interseccao
entre ESG e inovacao. Este novo
espaco digital é especialmente
voltado para abordar questoes
cruciais do setor pecuario, destacando
temas de sustentabilidade como
preservacao ambiental, bem-estar
animal e alternativas a proteina
animal, ao mesmo tempo que explora
inovagdes e oportunidades de
negocio. Com essa iniciativa, Nosso
objetivo é fornecer informacdes
relevantes e atualizadas sobre esses
tdpicos para diversos publicos.

O Prato do Amanha representa um
marco, tornando-nos pioneiros

na indUstria ao estabelecer nosso
préprio hub de conteudo.

Conhecimento das marcas

O ano foi extremamente positivo,

com foco significativo no crescimento
das marcas e na oferta de produtos

de alto valor agregado. Priorizamos a
aceleragao das vendas no ponto de
venda por meio de acoes e iniciativas
de trade marketing. Nossos principais
investimentos foram direcionados para
o ponto de venda, visando impulsionar
o sell-out dos produtos, ou seja,
aumentar a rotatividade dos itens

ANEXOS

para gerar mais vendas. Enfrentamos

o desafio de construir parcerias

solidas e cultivar relacionamentos

com Nnossos clientes, buscando
estabelecer colaborac¢des consolidadas
e realizar atividades de fortalecimento
da marca no ponto de venda.

Venda direta

Seguimos expandindo nossos canais
de comunicagao com os consumidores
facilitando vendas diretas tanto para

0 varejo quanto para o foodservice:

J

Plataforma Bassi: Completamos um
ano do site de comércio eletronico
Bassi. Inicialmente, essa plataforma de
venda direta ao consumidor oferece
produtos das marcas Bassi, Bassi
Angus, Montana Steakhouse e PlantPlus
Foods (a base de proteina vegetal)

na cidade de Sao Paulo. Os pedidos
sao entregues rapidamente, em até
uma hora, gracas a infraestrutura que
estabelecemos, com pequenos espacos
de armazenamento distribuidos pela
cidade para garantir proximidade

com o consumidor. Futuramente,

0 e-commerce Bassi estabelecerad
parcerias com agougues, boutiques,
supermercados e outras empresas para
expandir sua variedade de produtos,
area de entrega e oferecer servicos
adicionais, como entrega agendada,
atendimento ao cliente via chat e
compras programadas por assinatura.

Mercado Marfrig: Uma plataforma
online voltada para o B2B, atendendo
clientes do foodservice, como
restaurantes e bares de diferentes
tamanhos no Brasil. O portal oferece
varias funcionalidades, incluindo
promocdes, atendimento em tempo
real via chat e pagamento via Pix.

Mercado Paty: Um portal de
e-commerce de produtos para varejo
operando na Argentina. Acessivel
também via celular, permite que

os clientes comprem combos de
alimentos, incluindo hamburgueres,
vegetais e outros congelados, e
recebam os produtos em casa.

O Mercado Paty tem experimentado
um rapido crescimento e esta
disponivel para moradores da regiao
metropolitana de Buenos Aires.

1
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Kansas City Steaks: Na National
Beef temos também um canal
proprio de venda direta ao
consumidor. Conheca aqui.

Parcerias institucionais [cri2-2s82-29]

Como uma das maiores empresas

de proteina animal do mundo,
entendemos o alcance e influéncia que
podemos exercer no engajamento e
relacionamento com diversos atores da
sociedade civil e de governos.

Nesse sentido, buscamos fomentar

o didlogo de cooperagao e apoiar
diversas iniciativas, além de participar
ativamente de esforcos setoriais em
prol do aprimoramento das praticas
de sustentabilidade do nosso setor de
atuacao, nas tematicas de mudancas
climaticas, bem-estar animal, poluicao,
antibidticos e proteinas alternativas.



https://www.kansascitysteaks.com/
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Algumas das principais organizacoes
com as quais nos relacionamos:

Bem-estar animal

5 6 ANEXOS

profissionais e incentivo das melhores
praticas aplicaveis e recomendacdes
no manejo de bovinos.

base de atendimento emergencial
da fauna no Pantanal Norte. Apoio
a construcao do primeiro centro
de reabilitacao da fauna silvestre,
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praticas comuns a serem adotados
pelo setor, com a premissa de
construir uma pecuaria sustentavel,
justa, ambientalmente correta e

Compassion in World Farming
(CIWF, na tradugao, Compaixao na
Criagcao Mundial de Animais): apoio
a identificagao de oportunidade de
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economicamente viavel. Dentre os
trabalhos desenvolvidos pelo Grupo
de Trabalho de Pecuaria Sustentavel

ABIEC: participamos ativamente

n "",:1“:,.# S N das discussdes sobre bem-estar
VPRt ) e animal nos segmentos industriais,
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manutencao, monitoramento,
promocao e divulgacao da
biodiversidade local, criacao de um

* e colaborando com as consultas
publicas que visam a construcao de
normas e legislacdes sobre o tema.

e World Animal Protection (WAP)
e MAPA: Programa de abate
humanitario STEPS: fruto de

melhorias e treinamentos a partir da
recomendacgao de praticas aplicaveis
a nossa cadeia de valor.

Alianima (Organizagao nao
governamental de protecao animal):
apoio por meio de treinamentos a

sistema de ecovoluntariado que visa
garantir a manutencao e ampliacao
do projeto de protecao e bem-estar
de animais silvestres, por meio da
conscientizacao.

(GTPS) e seus membros parceiros,
destaca-se o Guia de Indicadores de
Pecudria Sustentavel (GIPS), voltado
a engajar todos os elos da cadeia
produtiva nas melhores praticas

de sustentabilidade aplicadas a

pecuaria. E formado por produtores,
indUstrias, centros de pesquisa e
universidades. Somos associados

Mudancas climaticas e

parceria da WAP com o MAPA. O L !
pecudria sustentavel

' partir da recomendacao de praticas
material sobre boas praticas de

aplicdveis a nossa cadeia de valor.

manejo de bovinos distribuido * Iniciativa para o Comércio

pela WAP foi em grande parte
gravado e fotografado nas nossas
dependéncias, em meados de

2007. Também contribuimos para a
capacitacao da equipe do STEPS em
nossa unidade em Promissao (SP).

* Ministério da Agricultura e
Pecuaria — Transporte legal:
cessao de imagens capturadas
durante acompanhamento
de embarques, transporte
e desembarque de animais
europeus em uma das unidades
localizadas no Rio Grande do Sul
para serem utilizadas no material
de treinamento (DVD Transporte
Legal) produzido pelo MAPA,
visando ao desenvolvimento de

INIA: desenvolvimento de materiais e
cartilhas de boas praticas de manejo e
bem-estar animal.

INAC e Escola de Veterinaria: diversos
projetos de bem-estar animal.

Fornecedores: desenvolvimento de
treinamentos e projetos em conjunto
com fabricantes de equipamentos
que visem a facilitar a operagao e
proporcionar melhor bem-estar aos
animais e aos colaboradores.

UNESP - Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho /
Fundagdo de Estudos e Pesquisas
Agricolas e Florestais (FEPAF):
desenvolvimento de projeto de
enriguecimento ambiental de bovinos
de corte visando ao bem-estar animal.

AMPARA Animal: incentivo para
o desenvolvimento de projetos
relacionados a AMPARA Silvestre
na implementacao da primeira

Sustentavel (IDH, sigla em holandés
de Initiatief Duurzame Handel):
parceira no programa Verde+ e
programa Bezerro Sustentavel no
MT, a organizagao holandesa IDH

trabalha com empresas, financiadores

governos e sociedade civil em
favor do comércio sustentavel nas
cadeias de valor globais.

Global Roundtable for Sustainable
Beef: somos membros dessa
iniciativa, que é voltada a incentivar,
em nivel mundial, a producgao

de carne bovina sustentavel

como um produto socialmente
responsavel, ambientalmente
correto e economicamente vidvel, e
que priorize o planeta, as pessoas,
OS animais e o progresso.

Mesa Brasileira da Pecuaria
Sustentavel (MBPS): debate e
formula os principios, padrdes e

ao GTPS desde 2009.

Tropical Forest Alliance (TFA): busca
alcancar o desmatamento zero

nas cadeias de producao de carne
bovina, dleo de palma, soja, papel e
celulose. Essa alianca global, criada
em 2012 pelo Consumer Goods
Forum, reline os maiores executivos
de diversas industrias produtoras
de bens de consumo e o governo
norte-americano.

Coalizao Brasil — Clima Floresta e
Agricultura: movimento composto
por mais de 300 representantes

do setor privado, setor financeiro,
academia e sociedade civil,

unindo diferentes vozes em prol

da lideranca do Brasil em uma

nova economia de baixo carbono,
competitiva, responsavel e inclusiva.
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Nesse contexto, atua para promover

a sinergia entre as agendas

de protecao, conservagao, uso

sustentavel das florestas naturais e .
plantadas, agropecudria e adaptagao

as mudancas climaticas.

Forca-Tarefa Rastreabilidade de

Carne: grupo liderado pela Coalizao

Brasil Clima, Florestas e Agricultura,

que conta com participagao da

ABIEC, Associacao Brasileira do .
Agronegocio (ABAQG) e de outras
instituicdes e empresas.

MPF e Instituto de Manejo e .
Certificagdo Florestal e Agricola
(IMAFLORA): interacao que se

da por meio do Protocolo de
Monitoramento de Fornecedores de

Gado na Amazobnia

MPF e Instituto Mato-Grossense
de Carne (IMAC): interacao voltada
a reinsercao de fornecedores
bloqueados: diretos, no curto
prazo, e indiretos, no longo prazo.

Agroicone: desenvolve o mapa
de riscos de fornecedores
diretos na Amazonia.

Instituto Produzir, Conservar e
Incluir (PCI): responsavel oficial
pela implementacao da estratégia
“Produzir, Conservar e Incluir” no
Estado do Mato Grosso, no Brasil.

Safe Trace e The Nature
Conservancy: atuam conosco No
desenvolvimento de um aplicativo
baseado em blockchain, para
relatar informagdes zootécnicas e

RECONHECIMENTOS 1 2 3

ambientais para a industria de carne
bovina, usando o nosso sistema de
geomonitoramento.

Amigos Terra - Amazonia Brasileira
e National Wildlife Federation
(NWEF): parceria no combate a
triangulacao na venda de gado, por
meio do sistema Visipec, solucao
tecnoldgica desenvolvida com essa
finalidade.

Brain Ag: provedor de servicos de
geomonitoramento da cadeia de
fornecedores Marfrig.

EMBRAPA: criacao e
desenvolvimento dos protocolos
CCN e CBC.

Alliance Bioversity & CIAT: suporte
nos temas relacionados a emissdes
na producao de proteina bovina e
consultoria nas acdes relacionadas
as metas de reducao da empresa de
suas emissdes de escopo 3.

Poluigao e efluentes

Companhia Ambiental do

Estado de Sao Paulo (CETESB):
participamos da Camara Ambiental
de Mudancas Climaticas, grupo

de trabalho estabelecido para
discussdes e elaboracao de notas
técnicas e demais documentos

de apoio para o Acordo Ambiental
Sao Paulo, para a reducao das
emissoes de GEE e outros potenciais
poluentes decorrentes de nossas
operacoes. Ao aderir a esse acordo,
comprometemo-nos a reduzir

ANEXOS

emissoes no Estado de Sao Paulo
em 935% até 2030. No ambito
deste grupo de trabalho, temos
discutido com outras empresas
participantes assuntos de regulacao
do mercado de carbono, boas
praticas e agdes para cumprimento
do Acordo Ambiental Sao Paulo, e
compartilhado cases de sucesso.

Comité da Bacia Hidrografica

do Rio Sepotuba, no Brasil: A
participacao ativa da empresa,
desde 2011, reflete sua dedicagao
em colaborar com diversas partes
interessadas, incluindo ONGs, setor
privado e 6rgaos governamentais
locais, visando abordar os desafios
relacionados a gestao da agua.

Finangas sustentaveis
e CEBDS: somos membros do CEBDS,

entidade que congrega empresas
dispostas a trabalhar em prol do
desenvolvimento sustentavel. Um
dos eixos de atuacao do grupo

é o de financgas sustentaveis, por
meio da publicacao de materiais

de referéncia, como o Guia para

a Emissao de Titulos Verdes no
Brasil (acesse aqui). Como membro
do CEBDS, apoiamos a atuacao

da instituicao e assumimos o
compromisso de trabalhar pelo
desenvolvimento sustentavel, como
o que temos feito por meio de a¢des
desenvolvidas no ambito do Verde+,

viabilizando mecanismos financeiros

a cadeia de valor da pecuaria.

Proteinas alternativas

 ADM: empresa parceira da Marfrig
na joint venture que deu origem a
PlantPlus Foods.

* Universidade de Columbia -
Columbia Climate School (Network
for Healthy and Sustainable
Food Systems): apoio financeiro
(modalidade "gift") para a
realizacao de pesquisa académica
sobre transicao de sistemas
alimentares a base de proteina.

* Instituto da Boa Alimentagao (GFl,
sigla em inglés de Good Food
Institute): colaboracao em estudos
sobre o novo marco regulatdrio.

A GFl é uma organizacao sem fins
lucrativos que promove alternativas
de alimentos baseadas em plantas

e células para produtos de origem
animal, especialmente carne, laticinios
e OVOsS.

Condicoes de trabalho

* OIM: agéncia da ONU, que tem
como uma das premissas de
atuacao a garantia da interiorizagao
segura e ordenada de imigrantes
venezuelanos e acesso ao trabalho.
Por meio desta parceria oferecemos
oportunidades profissionais para
os imigrantes, proporcionando
um recomeco aos contratados e
mais diversidade ao quadro de
colaboradores da Companhia.

* Mover - Movimento Pela
Equidade Racial: foi criado para

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

ser um agente transformador

e, coletivamente, gerar mais
impacto. Tem o objetivo de ser uma
ferramenta efetiva de combate ao
racismo por meio de acdes que
atuem na redugao do cenario da
desigualdade racial no Brasil. A
Marfrig, juntamente com outras

50 grandes empresas do Brasil,
fazem parte desse Movimento.
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Sobre o relatoério

A pratica de publicar o Relatério Anual
de Sustentabilidade acompanha

a Marfrig Global Foods ha 16 anos,
desde 2007, quando listou suas a¢des
no Novo Mercado da B3. Em 2010,
adotamos a metodologia da Global
Reporting Initiative (GRI), referéncia
internacional para a elaboracao de
materiais dedicados a prestagao de
contas sobre avancos em praticas ESG.

Em conformidade com nossos esforgos
continuos de melhoria, incluimos
orientacoes de Relato Integrado, do
Conselho Internacional para Relato
Integrado (IIRC na sigla em inglés), e
respostas as métricas contdbeis do
Conselho de Padrdes Contabeis de
Sustentabilidade (SASB na sigla em
inglés) na versao referente a 2020.
Esses parametros foram mantidos na
elaboracao do relatério anual de 2023
complementando o uso das Normas
GRI, metodologia que orienta nossos
relatos ha mais de uma década e é
considerada nas diretrizes de nossa
gestao em sustentabilidade.

Este documento mantém a
conexao das informagdes com
0S compromissos assumidos
no Pacto Global e na Agenda
2030, que abrangem os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.

RECONHECIMENTOS 1 2 3

Reunimos, assim, detalhes sobre
nossas estratégias de negdcios,
governanca, gestao, operagoes,
impactos e resultados econémico-
-financeiros. Abordamos também
como as questoes ESG permeiam
nossa atuacao e as diretrizes que as
orientam. Para nds, a transparéncia na
prestacao de contas vai além de relatar
dados; queremos compartilhar avancos
e resultados, muitos conquistados por
meio de parcerias e acoes conjuntas
com nossos stakeholders, relacdes de
confianca que prezamos e valorizamos.

Periodo coberto: 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2023 (cri2-3

Escopo: A Marfrig Global Foods
compreende as divisdes operacionais
América do Norte, na qual atua por
meio da National Beef e América do
Sul, com operacdes na Argentina,
Brasil, Chile e Uruguai. As iniciativas e
acoes relatadas ao longo do material
sao apresentadas, na maior parte

das vezes, de forma separada entre
essas duas unidades de negdcios.
Quando as informacdes, incluindo
dados econbmico-financeiros, sao
relativas a somatoria das operacoes,
indicamos que se trata de um dado
global. Da mesma forma, quando

se referir a operagao de um pais ou

a algo especifico de determinada
unidade industrial, havera uma citacao
sobre a procedéncia do dado. [cri2-2]

ANEXOS

Mudancas nas atividades e/ou
operacgdes: os resultados econémico-
-financeiros de 2023 incluem o
desempenho da BRF, da qual a
Marfrig passou a deter o controle

no periodo com uma participagao
acionaria de cerca de 45,01%. As
operagdes de ambas as empresas
seguem independentes. [Gri2-4]

Critérios adotados: Na construcao

do conteddo apresentado neste
relatdrio, usamos as Normas GR|

como principal diretriz. Por meio

delas, complementadas por outras
metodologias internacionais (IIRC e
SASB), consolidamos as informacdes
nao financeiras das nossas operacdes
globais por meio de indicadores
apurados em sistemas prdprios de
gestao. Também utilizamos, como
parametros, aspectos observados

e considerados em rankings
internacionais relacionados a boas
praticas ESG, com especial atencao aos
que sao dedicados ao nosso setor e/
ou area de atuacao, e em questionarios
que avaliam esses aspectos, como

o ISE, da B3.

Essas referéncias sao consideradas por
investidores, analistas, especialistas

e demais interessados no tema, na
tomada de decisdes. Ao contempla-
-las na construcao do conteudo,
buscamos municiar esses publicos

com dados que consideram relevantes.

As informagdes contidas neste Relatdério
de Sustentabilidade nao foram
submetidas a verificacdo externa. [cri2-5]

Os dados econbmico-financeiros, por
sua vez, foram elaborados de acordo
com as Normas Internacionais de
Contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS), auditados
pela Grant Thornton Auditores
Independentes e compreendem o
mesmo periodo das informagdes ndo
financeiras. A integra desses nimeros
esta disponivel no nosso website

de Relacdes com Investidores. [Gri2-2]

Para assegurar que o conteuddo

das informagdes nao financeiras
estd adequado a estratégia de
desenvolvimento sustentdvel da
Marfrig, o relatdrio foi analisado

e aprovado pelo Comité de
Sustentabilidade, que assessora o
Conselho de Administragao nessa
tematica e é liderado por conselheiro
independente. O material foi verificado
pelo Comité e posteriormente
encaminhado a aprovacao do
Conselho de Administracao. [Gri2-14]

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Data de publicacao: 31/05/2024

Fale conosco: Duvidas, sugestoes

ou solicitacao de informacdes
adicionais aquelas aqui apresentadas
podem ser encaminhadas pelos
seguintes canais: [GRI 2-3]

Sustentabilidade: (55 11) 3792-8600:
sustentabilidade@marfrig.com.br

Relagdes com Investidores: (55 11)
3792-8600; ri@marfrig.com.br
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Materialidade....

Revisamos e reformulamos os

temas prioritarios para a condugao

dos nossos negdcios sob a dtica da
sustentabilidade. Por meio de um novo
estudo de materialidade, realizado

no inicio de 2023, identificamos
questdes e aspectos que passaram a
ser contemplados em nossa matriz e,
consequentemente, no aprimoramento
do nosso novo ciclo de reporte. Com
base na reformulacdao da materialidade,
realizamos a selecao dos indicadores
GRI e demais parametros
considerados neste relatdrio.

RECONHECIMENTOS 1 2 3

O trabalho de revisao da matriz foi
conduzido por consultoria externa e
pautou-se na andlise dos principais
impactos, riscos e oportunidades

para os negdcios. Também foram
consideradas a estratégia de negdcios
da Marfrig e as perspectivas de curto e
médio prazos, além de compromissos
e metas assumidos pela Companhia.

Em paralelo, foi realizado um
levantamento de tendéncias em
publicacles especificas sobre o
setor e drea de atuacao por ONGs e
instituicOes do Brasil e do exterior,
além de artigos académicos.

Outro aspecto considerado foram

ANEXOS

oS assuntos de maior interesse da
sociedade em geral, mensurados por
pesquisas em canais de noticias

e nas principais redes sociais.

Esse trabalho, voltado a mapear a
dimensao da visibilidade do setor
da pecuaria em relagao a aspectos
ambientais e sociais, observou
informacdes publicadas entre os
meses de abril de 2022 e marco de
2023, que totalizaram mais de 4,47
milhdes de mencdes. Nessa coleta,
foi utilizada a ferramenta Stilingue,
plataforma de inteligéncia artificial.

Adicionalmente, foi realizada andlise
das matrizes de materialidade
adotadas por multinacionais do setor
de proteina animal, envolvendo 11
empresas dos cinco continentes.

Foi verificado se os assuntos eram
aderentes a aspectos abordados pela
SASB, pela FAIRR Initiative e pela GR],
referéncias utilizadas na construcao
da nossa matriz de materialidade.

Seguindo as recomendacdes das

Normas GRI 2021 de ndao mais englobar

dois conceitos independentes — o dos
stakeholders e dos Administradores

— representados em uma matriz,

a selecao dos temas materiais foi
norteada pela avaliagao dos impactos.

O processo de priorizagao, por

sua vez, foi feito pela Diretoria de
Sustentabilidade da Marfrig, com
base na coeréncia dos assuntos

que os temas guardam com os
posicionamentos que a Companhia
tem assumido e com os objetivos
que tem perseguido. Alguns assuntos
foram agrupados em um Unico
conceito dada a complementariedade
e sinergia que possuem.

Definidos os temas, a matriz seguiu
para a validacao de especialistas. Por
meio de enquete, nove representantes
de ONGs locais e internacionais, além
de académicos e pesquisadores,
indicaram a percepgao que possuem
em relagao aos pontos que
apresentamos e os resultados foram
convergentes com o que foi proposto.

Com a conclusao do processo de
construcao, a Matriz de Materialidade
PasSsouU a ser composta por nove
temas. Ao comparar a nova matriz de
materialidade com a anterior, definida
em 2020, houve a inclusao dos temas
biodiversidade e diversificacao

dos negdcios e geografica.

Outros tdpicos tiveram ajuste de
terminologia ou inclusao de pratica,
caso de solidez, transparéncia e
integridade dos negdcios. Os temas
pecuaria sustentavel, mudancas
climaticas, ciclo dos recursos hidricos
e ambientes de trabalho seguros e
inclusivos sao atualizagdes a temas

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

anteriores, agora abordados de forma

mais ampla, em linha com as iniciativas

em curso, impactos mensurados e
resultados ja alcancados. Os temas
bem-estar animal e qualidade e
seguranca dos alimentos foram
mantidos, sem alteracdes.

Matriz anterior (2020)
e Gestao da cadeia de fornecimento
e Bem-estar animal

* Qualidade e seguranca
dos alimentos

e Saude e seguranca
dos colaboradores

* Reducgao das emissOes de GEE

e (estao dos recursos naturais
e do meio ambiente

* Solidez e perenidade dos negdcios

Matriz de Materialidade atual
* Pecuadria sustentavel

e Mudancas climaticas

* Biodiversidade

* Bem-estar animal

e Ciclo dos recursos hidricos

* Qualidade e seguranca
dos alimentos

* Ambientes de trabalho
seguros e inclusivos

* Diversificacdo dos
negdcios e geografica

* Solidez, transparéncia
e integridade dos negdcios
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Impactos dos temas
materiais cri:3;

Pecuaria Sustentavel

Tema gerenciado no pilar “Controle
de Origem" de nossa Plataforma de
Sustentabilidade (mais informacdes
na pagina 26). Diversas praticas
estdo em curso, uma vez que um
dos propdsitos de nossa atuacao é
promover a pecuaria sustentavel.
Entre as quais, o Programa Verde+,
o protocolo Marfrig Club e nossos
principios de compra responsavel.

(+) Combate ao desmatamento
de biomas por meio de diversas
iniciativas (leia mais na pagina 27).

(+) Engajamento de produtores
em diversas iniciativas voltadas a
assegurar, sempre que possivel,
0 bem-estar animal.

(+) Inclusao socioeconémica de
fornecedores de gado e demais
elos da cadeia produtiva.

(+) Disseminacao de praticas de
respeito aos direitos humanos ao longo
da cadeia de valor, como o repudio ao
trabalho analogo ao escravo e infantil.

(-) Impacto as mudancas climaticas,
decorrentes do desmatamento dos
biomas e das emissdes de GEE, feito
por produtores irregulares, pratica que
iremos erradicar por meio do Programa
Verde+ (leia mais na pagina 27).

RECONHECIMENTOS 1 2 3

(-) Queda na geracao de renda

e desemprego ocasionado pelo
bloqueio de fazendas que operam
em areas irregulares, situacao

que estamos revertendo por

meio do Programa Verde+.

Mudangas Climaticas

Essas questdes sao conduzidas em
pilar também intitulado "Mudancas
Climaticas". Com base em processos e
metas, temos atuado para minimizar
0s impactos de nossas operacdes tanto
por meio da reducao de emissdes de
GEE como pela compensacao dessas
emissdes e o uso de energia renovavel,
praticas para as quais ha metas
estabelecidas (leia mais na pagina 43).

(+) Combate ativo ao desmatamento
de biomas, certificando-se da acao
responsavel de nossos stakeholders,
por meio da compra responsavel,
por exemplo.

(+) Reducao das emissdes de GEE
provenientes de nossas operacoes.

(+) Compensacao das emissdes de
GEE por meio de incentivo as fontes
sustentdveis de energia.

(+) Engajamento de produtores
nas praticas voltadas a reducao de
emissoes de GEE em suas atividades.

(+) Incremento da obtencao
de recurso de energia a partir
de fontes renovaveis.

5 I 6 ANEXOS

(-) Elevados niveis de emissao

de gds metano, caracteristica da
atividade pecuaria uma vez que eles
ocorrem durante a criagao de gado,
principalmente na fermentagao
entérica, fase do processo digestivo
de animais ruminantes.

(-) Exodo rural, impulsionado pela
alteracao do clima e degradacao
dos solos, gerando queda na
produtividade e renda rural.

Biodiversidade

Esse tema permeia a totalidade
das praticas adotadas nos

pilares da nossa Plataforma de
Sustentabilidade. Guarda relagao
com o combate ao desmatamento
e, consequentemente, a promogao
da pecudria sustentavel, com a
gestao do ciclo de recursos hidricos
ou dos esforcos para minimizar os
impactos das mudancas climaticas
(leia mais na pagina 42).

(+) Combate ao desmatamento
preservando os biomas.

(+) Protecao de fontes hidricas
por meio da captagao responsavel
de dgua e boas praticas

de descarte de efluentes.

(+) Boas praticas fomentadas ao
longo da cadeia para o uso de
recursos naturais (dgua e energia)
minimizando os impactos da
pecuadria sobre a biodiversidade.
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(-) Desmatamento de florestas
associado ao agronegdcio e,
conseguentemente, a pecuaria.
Estamos combatendo essa pratica com
acoes concretas realizadas em parceria
com outros players do setor.

Bem-estar animal

Gestao concentrada em pilar de
mesmo nome em nossa Plataforma
de Sustentabilidade. Assim como
ocorre em outros temas, os trabalhos
sao desenvolvidos com base em
diretrizes, politicas, processos, gestao
de indicadores e metas (saiba mais
na pagina 37).

(+) Respeito as cinco liberdades do
animal — ambiental, comportamental
psicoldgica, sanitdria e fisioldgica -,
sempre que possivel, determinadas
pelo FAWC.

!

Ciclo dos recursos hidricos

Tema que envolve uma série de
processos, desde a captacao da
agua até a devolucao do efluente a
natureza apos utilizarmos o insumo
em NOSSOS Processos operacionais.
Temos ETAs e ETEs, separadamente,
em 100% de nossas operacoes.

A gestao é feita considerando a
quantidade - buscando sempre
reduzir o consumo - e qualidade,
aspecto considerado tanto na agua
utilizada na producgao dos alimentos
como no efluente direcionado aos
rios. A gestao do assunto, portanto,
divide-se entre os pilares “Recursos
Naturais” e "Efluentes e Residuos".

(+) Disseminacao de boas praticas de
bem-estar animal entre os produtores.

(+) Treinamentos e acompanhamento
de desempenho de motoristas,
contribuindo para o aprimoramento
do transporte dos animais.

(-) Risco de percursos longos no
transporte do gado em decorréncia
das distancias entre produtores
e frigorificos e da qualidade das
estradas. Trabalhamos para que
os trajetos nao superem oito horas.
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(+) ETEs em 100% de nossas
unidades operacionais,
assegurando o correto descarte.

(+) Captacao responsavel da dgua.

(+) Andlise continua da
disponibilidade de agua nas
localidades de nossas operacdes.

(+) Monitoramento frequente
dos cursos dos rios préximos
as nossas unidades.

(+) Reducao do consumo gerado
de efluentes por meio de processos
e aperfeicoamento da gestdo.

(-) Alta demanda do insumo,
caracteristica de nossa operacao.

Qualidade e Seguranga
dos Alimentos

Adotamos os mais elevados padrdes de
qualidade e seguranca dos alimentos
em nossas operacoes, assegurados

por certificacOes de terceira parte.
Conheca os processos e praticas que
adotamos a partir da pagina 61.

(+) Oferta de alimentos de
altissima qualidade.

(+) Infraestrutura de producao entre
as mais modernas do mundo.

(+) Praticas de producao que atendem
aos mercados mais exigentes.

(+) Rastreabilidade do produto
desde a fazenda de origem.
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Ambientes de trabalho
seguros e inclusivos

Saude e seguranca ocupacional sao
questoes essenciais Nas N0ssas
operacoes. A condugao desse tema
concilia investimentos continuos

em infraestrutura e treinamentos,
alinhamento as melhores referéncias
internacionais e normas que tratam
desses assuntos nos diferentes
mercados em que atuamos, entre
outras praticas (conheca mais sobre
esse tema na pagina 87). Considerando
0s ambientes de trabalho, estamos
empenhados em evoluir em praticas de
diversidade e inclusao, tema que ainda
é incipiente no setor em gque atuamos
e, portanto, em nossa empresa.

(+) Acesso a servicos de sadde

para colaboradores oferecido pelos
ambulatérios médicos mantidos em
nossas unidades, localizados, em sua
maioria, longe de centros urbanos.

(+) Espacos seguros e saudaveis para
que os colaboradores desenvolvam
suas carreiras profissionais.

(+) Respeito e acolhimento
as diferencas.

(+) Combate a qualquer tipo de
discriminacao na organizacao (racial, de
género e etaria), a partir de espagos e
remuneragoes inclusivos e equitativos.

(-) Politicas, processos e metas
de diversidade e inclusao
em desenvolvimento.

5 I 6 ANEXOS

Diversificagdo dos

negocios e geografica

[GRI 203-2]

Nossos produtos chegam a mais de
100 paises a partir de uma plataforma
de operagdes concentrada nas
Américas. Somos a empresa lider na
América Latina em plantas habilitadas
a exportar a China, mercado que

é 0 maior consumidor de carne
atualmente. Estamos expandindo o
nosso portfdlio de produtos com a
inclusao de novas proteinas, como

0s vegetais, e itens industrializados.

(+) Composicao de equipes
profissionais exclusivamente
dedicadas a reducao de impactos
ambientais das operacdes em
suas localidades e biomas e
reduc¢ao dos recursos naturais.

(+) Produtos de alta qualidade e
seguranca com opgoes alinhadas as
diferentes demandas da sociedade
e dos diversos mercados, como
alimentos vegetarianos, organicos

e feitos a base de proteina vegetal.

(+) Geragao de empregos diretos
e indiretos nas localidades
de nossas operacoes.

(+) Pagamento de impostos.

(+) Capturas de eficiéncia operacional.

(+) Ganhos de sinergias.

Solidez, transparéncia e
integridade dos negocios

Estratégias de negdcios executadas
por uma estrutura simples, com
operagdes independentes e rentdveis
e gestao eficiente, caracteristicas
que impulsionam os excelentes
resultados que alcancamos.
Atuamos sem abrir mao da ética e
integridade, com estruturas sdlidas
de compliance em nossas operacoes
e gestao alinhada as melhores
praticas de governanca corporativa.
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(+) Criagao de valor aos acionistas por
meio do pagamento de dividendos.

(+) R$ 8,86 bilhdes de investimentos
nos ultimos trés anos em adequacao,
modernizacao e expansao das
operacdes da América do Norte

e América do Sul.

(+) Combate a corrupgao.
(+) Conformidades exigidas a terceiros.

(+) Monitoramento das praticas
de clientes internacionais.
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Relagao dos temas materiais com GRI, SASB e ODS
Divulgagdes
Tema material Assuntos relacionados GRI SASB oDS

Pecuaria Sustentavel

Mudancas Climaticas

Biodiversidade

Bem-estar animal

Ciclo dos recursos hidricos

Qualidade e Seguranga

dos Alimentos

- Combate ao desmatamento

- Compra responsdvel de matéria-prima

- Fomento a sistemas de produgao e manejo, visando a conservagao dos solos e recuperagao de pastagens

- Controle das emissdes de GEE das operacdes

- Compensagao das emissdes de GEE

- Pecuéria de baixo carbono

- Tecnologias aplicadas a producgao, reduzindo as emissdes da cadeia de valor
- Tratamento e descarte correto de residuos sélidos

- Uso de energia limpa

- Consumo racional de energia

- Eficiéncia energética

- Preservacgao dos biomas
- Gestao responsdvel do ciclo de recursos hidricos

- Redugao e compensagao das emissdes de GEE

- Capacitagdes de funcionarios no tema

- Transporte de gado

- Orientacao de boas prdticas e visitas técnicas as fazendas
- Auditorias de terceira parte

- Boas praticas de bem-estar animal

- Gestdo do uso da dgua

- Gestao de risco hidrico

- Tratamento e descarte correto de efluentes liquidos
- Uso racional da dgua

- Eficiéncia hidrica

- Controles de qualidade

- Indicadores de qualidade

- Gestdo de nao conformidades

- Auditorias de seguranca de alimentos

- Rastreabilidade dos produtos

- CertificagOes

3-3; 204-1; 308-1; 308-2; 408-1; 409-1; 411-1;
413-1: 413-2: 414-1; 414-2

FB-MP-110a.
3-3: 302-1: 302-3: 302-4: 305-1: 305-2; 305-
3; 305-4; 305-5; 306-5 FB-MP-110a.2
FB-MP 130a.]
3-3;304-2
FB-MP-260a.
3-3
FB-MP-410a.3
FB-MP-140a.]
3-3; 303-1; 303-2; 303-3
FB-MP-140a.2
FB-MP-250a.1
3-3; 416-1; 416-2; 417-1; 417-2; 417-3 FB-MP-250a.2
FB-MP-250a.3

1,2,8,10,1, 12, 13,15, 17

712,13

12,15

12

6,12 13,15

12
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Divulgagoes

Tema material

Assuntos relacionados

GRI SASB

ODS

Ambientes de trabalho
seguros e inclusivos

Diversificagao dos
negocios e geografica

Solidez, transparéncia e
integridade dos negécios

- Investimentos em estruturas de trabalho seguras
- Gestdo de riscos de acidentes de trabalho

- Treinamentos

- Servigos de saude do trabalho

- Programas de promocao a saude fisica e mental

- Diversidade e inclusao

- Inovagao dos produtos

- Ampliagdo de portfdlio, com produtos industrializados e de marcas

- Diversificagao de proteinas (BRF)

- Oferta de produtos a base de proteina vegetal, em linha com a estratégia de diversificagao
- Lideranga em plantas habilitadas para exportagdes a China

- Habilitacdo de unidades para outros paises, diversificando o destino das exportagdes

- Gestao econdmico-financeira
- Baixo endividamento
- Adocao das melhores praticas de Governanga Corporativa

- Evolugao continua do sistema de Compliance

3: 401-1: 403-1: 403-2: 403-3: 403-5; 403-

1

3-
9: 403-10; 404-1: 405-2

3-3; 203-2 FB-MP-OOOA

3-3; 201-1; 205-1; 205-2; 205-3

35,10, 12

91112, 17

16,17
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Sumario de conteudo GRI

Declaracao de uso: A Marfrig relatou as informacdes citadas neste sumario de conteddo da GRI para o periodo de 1 de janeiro
de 2023 a 31 de dezembro de 2023 com base nas Normas GRI. GRI 1 usada: Fundamentos 2021

2-21 Proporgao da remuneragao total anual

Pagina 85

Omissao
Norma GRI Conteudo Localizacao OoDS Pacto Global Asseguracao externa (S/N)
Requisito omitido Razao Explicagdo
GRI 2: Conteudos Gerais 2021
2-1 Detalhes da organizagao Paginas 9 e 11
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da .
o Pagina 100
organizagao
A organizagdo e suas
praticas de relatérios 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 100
2-4 Reformulagdes de informagdes Paginas 47,53 e 100
2-5 Verificagdo externa Pagina 100
2-6 Atividades, cadeia de valor e outros relagdes de negdcio Paginas 9 e 11 3
Atividades e trabalhadores 2-7 Empregados Pagina 84
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados Pagina 84 8,10
2-9 Estrutura de governanga e sua composicao Pagina 69 2-9civ IrTformz,agao naoe
disponivel
2-10 Nomeacdo e selecdo para o mais alto drgdo de governanca  P3agina 69
2-11 Presidente do mais alto drgdo de governanca Pagina 70
2-12 Papel. dNesempenFlado pe_lo mais alto érgao de governanga S o 16
na supervisao da gestao dos impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos Paginas 69 e 70 5,16
2-14 Papel desempenh.afdo pelo mais alto drgao de governancga P4gina 100 16
no relato de sustentabilidade
Governanca
2-15 Conflitos de interesse Paginas 69 e 70 5,16
2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais Paginas 69 e 70 16
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca Pagina 70
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgao de P4gina 71
governanga
2-19 Politicas de remuneracao Paginas 71 e 85
2-20 Processo para determinagdo da remuneragao Pagina 71 16
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Norma GRI

Conteudo

Localizacao

Omissao

Requisito omitido

Razao

Explicagdo

oDSs

Pacto Global

Asseguracao externa (S/N)

Estratégia, politicas e
praticas

2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento
sustentavél

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporagao de compromissos de politica

2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de
preocupacdes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

Paginas 3,4e5

Paginas 73, 74 e 75

Paginas 73 e 75

Pagina 75

Pagina 75

Pdgina 81. Em 2023, ndo foram registradas multas ou

sangdes relevantes, dado o grau de relevancia determinado
pela Companhia (superior a US$ TM).

2-23f

2-24a iv

Informacdo ndo
disponivel

Informacgdo ndo
disponivel

2-28 Participagao em associagdes Pagina 96 16
B R A pEias 2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders Paginas 95 e 96
Interessadas 2-30 Acordos de negociagao coletiva Pagina 87 8
GRI 3: Tépicos Materiais
2021
3-1Processo de definicdo de temas materiais Paginas 22 e 101 17
3-2 Lista de temas materiais Pagina 22
Pecuaria Sustentavel
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestdo de tdpicos materiais Pagina 102
G 2Aens [ UIEs 0 G lE 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais Pagina 32 8

2016
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Omissao
Norma GRI Contetido Localizacao ODS Pacto Global Asseguracao externa (S/N)
Requisito omitido Razdo Explicagdo
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios P4 oi
. . agina 31e 79
ambientais
Pagina 115
Dos 8.904 fornecedores avaliados, foram encontradas
evidéncias de impactos ambientais negativos significativos
GRI 308: Avaliagdo em 374, destes. 65 apresentaram evolugao em decorréncia
Ambiental de Fornecedores de avaliagdes anteriores 35% teve seu contrato encerrado.
2016 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de Os impactos ambientais negativos identificados sao:
fornecedores e medidas tomadas Presenga lista areas embargadas IBAMA
Sobreposi¢do com dreas embargadas IBAMA
Presenca lista areas embargadas SEMA-MT
Sobreposi¢do com dreas embargadas SEMA-MT
Novos desmatamentos
Sobreposicao com Terras indigenas
Sobreposicao com Unidades de Conservagao
GRI 408: Trabalho Infantil 408-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de .
2016 casos de trabalho infantil Pagina & =4 5 18 >
GRI 4(29: Trabalho Forgado 409-1 Operagles e fornecedoreslcom risco significativo de P4ginas & o B4 5 8 4
ou Analogo ao Escravo 2016 casos de trabalho forcado ou andlogo ao escravo
GRI 411: Direitos de Povos . ~ o o [
Indigenas 2016 411-1 Casos de violagdo de direitos de povos indigenas Pagina 32 2 1
GRI 412: Direitos Humanos 412-2 Capacitagao de empregados em politicas ou Picing 94
2016 procedimentos de direitos humanos g
Nao foi possivel
aprofundar as
~ , e : informagao informagdes
133 Operagies com engaiaments avalagbes depecioe  paginas ndiporivel/  sobre s prjeos |
GRI 413: Comunidades Locais " & incompleta de avaliagdo de
2016 impacto de todas
as undiades.
413-2 O-p.eragoes com impactos negativos significativos reais e P4gina 2@ 12 1
potenciais nas comunidades locais
glég;il;lovos fornecedores selecionados com base em critérios P4ginas 31 e 79 5 8 12 16 28
GRI 414: Avaliagdo Social de
Fornecedores 2016 . . .
414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e Er e 5 8 16 > 8

medidas tomadas

Mudancgas Climaticas

GRI 3: Tépicos Materiais 2021

3-3 Gestao de tdpicos materiais

Pagina 102
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Omissao
Norma GRI Contetido Localizacao ODS Pacto Global Asseguracao externa (S/N)
Requisito omitido Razdo Explicagdo
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao Pagina 52 78,1213 7 8
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética Pagina 52 78,1213 8
302-4 Redugao do consumo de energia Pagina 52 7,8,12,13 8,9
(BGOESE—)1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa Pginas dé o & 31213 14 15 78
(GED) proveniontes da aquisicae de energa o0 SR paginas a4 e 47 312181415 78
GRI 305: Emissoes 2016 ggti—; %uEtEr;\s emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito S A 31213 14 15 78
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 47 13,14,15 8
305-5 Redugao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 44 13, 14,15 8,9
GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposicao final Pagina 56 3,6,1,12,15
Biodiversidade
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de tdpicos materiais Pagina 102
igéé—igcllir\r/\gzciézzzigniﬁcativos de atividades, produtos e servicos Pgina &l 6,14, 15 8
GRI 304: Biodiversidade
2ot 304-3 Habitats protegidos ou restaurados /rA\eSS;Jar:jSlaaC(lioeSS(;isaql\ﬂ2griOlgeC§?npSOeSrSrl;Fe)r;ér§§2'de orelizgeo ou 6, 14,15 8
Bem-estar animal
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Cestdo de tdpicos materiais Pagina 102
Ciclo dos recursos hidricos
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestdo de tépicos materiais Pagina 102
303-1 Interagdes com a adgua como um recurso compartilhado Paginas 48 e 50 6,12
5548303: Agua e Efuentes 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de dgua Paginas 54 e 55 6
303-3 Captagao de dgua Paginas 49 e 50 6 7 8

Qualidade e seguranga alimentar

GRI 3: Tépicos Materiais 2021

3-3 Gestao de tépicos materiais

Pagina 102
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Omissao
Norma GRI Contetido Localizacao ODS Pacto Global Asseguracao externa (S/N)
Requisito omitido Razdo Explicagdo
él(i—lﬁ\e/al(;?%a;odcéosr;nclﬁf\g;oesSnezivsiagzle e seguranca causados P4gina 6] 312
GRI 416: Saude e Seguranga . & > s
do Consumidor 2016 416-2 Casos de ndo conformidade em relagdo aos impactos na -
, . Pagina 63 16
saude e seguranca causados por produtos e servicos
417—1. Requisitos para informacgdes e rotulagem de produtos e S 312
servigos
GRI 417: Marketing e 417-2 Casos de ndo conformidade em relagdo a informacgdes e P4
. agina 64 16
Rotulgaem 2016 rotulagem de produtos e servicos
417-3 Qasos de ndo conformidade em relagdo a comunicagao de S 16
marketing
Ambiente de trabalho seguro e inclusivo
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de tdpicos materiais Pagina 102
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados Pagina 84 5,8,10
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho Paginas 89 e 91 3,812
.403—2. Idegtlﬁcagao. de periculosidade, avaliagao de riscos e P4gina 90 3812
investigacao de incidentes
403-3 Servigos de saude do trabalho Paginas 89 e 91 8
403- itacdo d Ih id -
GRI 403: Satde e Seguranca tggalShCOZapaotagao e trabalhadores em saudde e seguranca do Pigina @@ 8
do Trabalho 2018
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de [
. Pagina 89 8
saude e seguranca do trabalho
~ Informacdes
MBS sobre incidentes
403-9 Acidentes de trabalho Pagina 92 Parcial indisponivel/ . n 3,8,12,16
. com divergéncia
incompleta .
entre unidades.
403-10 Doengas profissionais Pagina 91 3, 8,16
404-1 Média de horas de capacitagao por ano, por empregado Pagina 88 4,8
G 404 Capactagion 4042 Progeas pa o aperecoamento decompetinciasdor g g :
Educagao 2016 breg P s
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagOes P4gina 88 5 8 10

regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
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Omissao
Norma GRI Contetuido Localizacao ODS Pacto Global Asseguracgao externa (S/N)
Requisito omitido Razao Explicacao
GRI 405: Diversidade e 405-1 Diversidade em drgdos de governanga e empregados Pagina 86 5,8,10 6
lgualdade de Oportunidades 405-2 Proporgdo entre o saldrio-base e a remuneragao -
2016 : . Pagina 85 5, 8,10 6
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
gg:ZO(): Néo Discriminagao 406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas Pagina 86 5,8 6
GRI 407: Liberdade Sindical 407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade L
S . S \ T~ . : Pagina 87 8 3
e Negociagao Coletiva 2016 sindical e a negociagao coletiva pode estar em risco
Diversificagdo dos negécios e geogrifica
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de tdpicos materiais Pagina 102
GRI 203: Impactos A T o L.
Econdmicos Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Paginas 13,17 e 103 3, 8,10
Solidez, transparéncia e integridade dos negécios
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de tdpicos materiais Pagina 102
201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido Paginas 13 e 67 8,9
GRI 201: Desempenho
Econémico 2016 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades P4oi
. agina 51 13 7
decorrentes de mudancgas climaticas
205-1 ONperagoes avaliadas quanto a riscos relacionados a P4ginas 2 c ia 16 10
Corrupgao
GRI 205: Combate a . o .
e 205-2 Comunicagao e capacitagao em politicas e 2o
Corrupcgao 2016 . : ~ Pagina 74 16 10
procedimentos de combate a corrupgao
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas Pagina 76 16 10
A e N A " N3do foram registradas a¢des judiciais registradas sobre
GRI 206: Concorréncia 206-1 AcBes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste A . S 1 .
concorréncia desleal, praticas de monopdlio e livre 16

Desleal 2016

e monopdlio

concorréncia
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Tabela SASB
Tépico Métrica Cédigo Localizacao
Emissdes brutas - escopo 1 FB-MP-110a.1 Pagina 47
Emissdes de Gases de . ~ . . N
Efeito Estufa Discussao de longo e curto prazo, estratégia ou plano para gerir as emissdes
(escopo 1) e uma andlise dos objetivos de reducdo das emissdes e desempenho FB-MP-110a.2 Pagina 47
em relagdo a estas metas
. . .. . (1) Total consumido de 2.832.232 GJ
Gestao da Energia g) Total de energia cgmsurmda, (2) Percentual de eletricidade de grid, (3) FB-MP-1304.1 ) 4G comsuiEe da e (5)) S5
orcentagem renovavel ) i
consumida de fontes renovavels
M agua total captada, (,2) agua to.tal consumida, porcentagem de cada uma em FB-MP-140a.1 e e
) regides com estresse hidrico de linha de base alta ou extremamente alta
Gestdo da Agua
Dggcrlgao dos.rlscos da gestdo da dgua e discussao de estratégias e praticas para FB-MP-1402.2 P4gina 48
mitigar estes riscos
Auditoria da Iniciativa Global de Seguranga Alimentar (GFSI) (1) taxa de ndo
conformidade e (2) associada taxa de agdo corretiva para (a) ndo conformidades FB-MP-250a.1 Pagina 114
maiores e (b) ndo conformidades menores
SV I Porcentagem de instalagdes de fornecedores certificadas pela Iniciativa Global de -
. FB-MP-250a.2 Pagina 63
seguranca Alimentar (GFSI)
1) Numero de recalls emitidos e (2) Total peso dos produtos que sofreram recalls FB-MP-250a.3 Pagina 63
Uso de Antibidtico na Porcentagem de animais que receberam
~ . (1) antibidticos clinicamente importantes e (2) antibidticos que ndo sao FB-MP-260a.l Pagina 36
Produgdo Animal : . : . .
considerados clinicamente importantes, por tipo de animal
::;:::o N Porcentagem da producao certificada em padrdes externos de bem-estar animal FB-MP-410a.3 Pagina 114
Métricas da Atividade Numero de unidades de fabricagdo e processamento FB-MP-OOO0.A Pagina 11
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Certificagcoes e Auditorias

[SASB FB-MP-250a.1, FB-MP-410a.3]

RECONHECIMENTOS 1
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Argentina

BRCGS
HACCP e GMP
NAMI*

MCDONALD'S SQMS
(Supplier Quality
Management System)

McDonald's SWA (Supplier
Workplace Accountability)

McDonald’s AHW (sigla em
inglés de Animal Health

& Welfare, na traducao,
Satde e Bem-Estar Animal)
- abate e desossa de carne
bovina: Protocolo privado
de bem-estar animal

para fornecer matéria-
prima ao McDonald's

ORGANICO
CERTIFICAGAO ANGUS

FSSC 22000 (Food Safety
System Certification)

Certificagao HQB
(destino Suiga)

Total de
unidades
certificadas/
auditadas

Nome das unidades
certificadas/auditadas

San Jorge, Villa Mercedes, Baradero
Pillar

Arroyo Seco

San Jorge, Villa Mercedes

Pillar, San Jorge

Pilar, San Jorge, Villa Mercedes

San Jorge, Villa Mercedes

Villa Mercedes

Villa Mercedes

Pillar

Villa Mercedes

*

** A Marfrig € membro SEDEX e anualmente recebe auditoria de terceira parte em SMETA 4
Pillar, que, baseada na Politica ETI, verifica o atendimento a elementos Normativos das

Auditorias realizadas por terceiros de acordo com o protocolo NAMI.

Convencdes da OIT, ONU e legislagdes nacionais aplicaveis.

*** Temos autorizagao de produgdo, portanto ndo ha um certificado emitido.

Fornecedor da Woolworth

3 4 5 6 ANEXOS
Total de Total de
B i unidades Nome das unidades B 1 unidades Nome das unidades
rasi certificadas/ certificadas/auditadas rasi certificadas/ certificadas/auditadas
auditadas auditadas
Promissao, Bataguassu, Mineiros, Promissao, Bataguassu, Mineiros,
Tangara da Serra, Pontes e Lacerda, Tangara da Serra, Pontes e Lacerda,
Varzea Grande — BEEF, Varzea SMETA** 12 Varzea Grande — BEEF, Varzea
BRCGS 13
Grande Industrializados, Chupinguaia, Grande Industrializados, Chupinguaia,
Alegrete, Sao Gabriel, Bagé, Pampeano, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé, Pampeano.
Bataguassu Hamburguer
Promissao, Bataguassu Beef,
Promissao, Bataguassu, Mineiros, Bataguassu Industrializados, Mineiros,
Tangara da Serra, Pontes e Lacerda, , Tangara da Serra, Pontes e Lacerda,
Varzea Grande — BEEF, Varzea AR 1 Varzea Grande - BEEF, Varzea Grande
HACCP 13 Grande Industrializados, Chupinguaia Industrializados, Alegrete, Sao Gabriel,
1 ' B A
Alegrete, Sao Gabriel, Bagé, Pampeano, age
el R SUIGUIET Promissao, Bataguassu, Mineiros,
' T 3da S Pont L d
Promissdo, Bataguassu, Mineiros, McDo.naId TIGIObaI ) angara da >erra, Fontes € taceras,
Tangard da Serra, Pontes e Lacerda, BSE Firewalls Varzea Grande — BEEF, Alegrete, Sdo
HALAL CERTIFIED BEEF 12 Varzea Grande — BEEF, Chupinguaia, Gabriel, Bagé
Alegrete, Sao Gabriel, Bagé, Vargem
Grande - Industrializados, Pampeano Promissao, Bataguassu, Mineiros,
McDonald's AHW ° Tangara da Serra, Pontes e Lacerda,
IFS FOOD 2 P issao, P :
©0 (NSRS, [ pIEeiiie Beef Slaughter Véarzea Grande — BEEF, Alegrete, Sdo
Promissao, Bataguassu, Mineiros, Gabriel, Bage
ISO 14001 8 Tangara da Serra, Chupinguaia, S3o
; ; ' ASDA - Food Manufacturing
Gabriel, P It :
abriel, Tampeano, thipeva Standards (Protocolo
Promissao, Bataguassu, Mineiros, fr:‘r"adoddi gual:flr:d:tpara ; Pampeano
Tangara da Serra, Pontes e Lacerda, ornecedor de alimentos para
NAMI* 10 arede de supermercados
Varzea Grande - BEEF, Chupinguaia, britanica ASDA)
Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
Laboratério (Pampeano), Laboratério
BURGUER KING GLOBAL 8 Promissao, Bataguassu, Mineiros, (Promissao), Laboratdrio
SUPPLIER*** Tangara da Serra, Pontes e Lacerda, ISO/IEC 17025 4 , L. ,
(Tangara da Serra), Laboratério (Varzea
, - Grande)
MCDONALD’S SQMS 5 Varzea Grande - Indu_strlallzados,
Bataguassu — Industrializados . .
CERTIFICAGAO ORGANICA 1 S SRR
Promiss3do, Bataguassu, Mineiros, (PADRAO UE e USA)
HIGH QUALITY BEEF .
QUOTA (UE) 8 Tangara da Serra, Pontes e Lacerda,
Alegrete, Sao Gabriel, Bagé .
Programa de Exceléncia de 1 P
ampeano
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Total de

Chil unidades Nome das unidades

e certificadas/ certificadas/auditadas

auditadas

BRCGS 1 Patagobnia

HALAL CERTIFIED BEEF 1 Patagobnia

NAMI* 1 Patagonia

* Auditorias realizadas por terceiros de acordo com o protocolo NAMI.

3 4 5 6 ANEXOS
Total de
U . unidades Nome das unidades
rugual certificadas/ certificadas/auditadas
auditadas

BRCGS 5 Cledinor (Sallto), Colbnia, Frayf Bentos,
Tacuarembd, Inaler (San José)

HACCP 5 Cledinor (Sallto), Colonia, Fra¥ Bentos,
Tacuarembd, Inaler (San José)

HALAL CERTIFIED BEEF 5 Cledinor (Salto), Col6nia, Tacuarembd,
Inaler (San Jose), Fray Bentos

NAMI 4 Cledinor (Salto),, Colbnia, Tacuarembd,
Inaler (San José)

CODIGO DE CONDUTA : A .

MCDONALD'S E 4 ﬁ]lzloél:w(osra(s?lotgé,foloma, Tacuarembd,

MCDONALD’'S STANDARDS

MCDONALD'S SQMS 2 Tacuarembd, Colonia

ANGUS 4 Cledinor (Salto),, Colbnia, Tacuarembd,
Inaler (San José)

ORGANICO 4 Cledinor (Salto)l, Colbnia, Tacuarembd,
Inaler (San José)

SMETA** 1 Fray Bentos

BURGER KING 4 Cledinor (Salto),, Colbnia, Tacuarembd,
Inaler (San José)

COSTCO 4 Cledinor (Salto), Col6nia, Tacuarembd,

Inaler (San José)

** A Marfrig € membro SEDEX e anualmente recebe auditoria de terceira parte em SMETA 4 Pillar, que, baseada na Politica ETI, verifica o
atendimento a elementos Normativos das Convengdes da OIT, ONU e legislagdes nacionais aplicaveis.

*** Temos autorizagao de producgdo, portanto ndo ha um certificado emitido.

Estados Unidos

BRCGS

HALAL CERTIFIED BEEF
NAMI*

cODIGO DE CONDUTA
MCDONALD'S E
MCDONALD’S STANDARDS
MCDONALD'S SQMS

GLOBAL STANDARD
FOOD SAFETY

COSTCO CODE OF CONDUCT

HIGH QUALITY BEEF
QUOTA (UE)

LEATHER WORKING
GROUP (LWG)

CERTIFIED ANGUS
BEEF - CHOICE

CERTIFIED ANGUS
BEEF - PRIME

NATURAL CERTIFIED
ANGUS BEEF

NATIONAL BEEF BLACK
CANYON PREMIUM
RESERVE ANGUS BEEF
CERTIFIED HEREFORD

CERTIFIED HEREFORD
PREMIUM CHOICE

EU ANGUS

Total de
unidades
certificadas/
auditadas

Nome das unidades
certificadas/auditadas

Liberal, Dodge City, Tama, Ohio, Kansas
City Steak, Moultrie, Hummels Wharf

Tama

Liberal, Dodge City, Tama

Liberal, Dodge City, Tama, Ohio

Liberal, Dodge City, Tama, Ohio

Liberal, Dodge City, Tama, Ohio, Kansas
City Steak, Moultrie, Hummels Wharf

Liberal, Dodge City, Tama, Kansas City
Steak

Dodge City, Tama

Saint Joseph

Liberal, Dodge City, Tama

Liberal, Dodge City, Tama

Liberal, Dodge City

Liberal, Dodge City

Liberal, Dodge City

Liberal, Dodge City

Dodge City, Tama

115



DESTAQUES

MENSAGENS 2023

RECONHECIMENTOS 1 2 3

ANEXOS

Revisao de Monitoramento Ambiental e Social &Green

Janeiro/dezembro de 2023

Introdugao

A Marfrig é a maior produtora global
de hamburgueres e uma das lideres
mundiais na producao de alimentos
a base de proteina bovina, com sede
no Brasil e presenca no restante

da América Latina e nos EUA. Suas
atividades incluem a producao,
processamento, comercializagao e
distribuicao de alimentos com proteina
animal, principalmente carne bovina,
bem como uma variedade de outros
produtos alimenticios.

Em 2024, como parte do seu Relatdério
de Sustentabilidade, a Marfrig realizara
a verificagao do seu progresso em
relacao ao Plano de Acao Ambiental

e Social (ESAP na sigla em inglés) da
&Green, bem como outras obrigacdes
contratuais, detalhadas no escopo

da tarefa.

Fundo
&Green Fund

O Fundo &Green ("&Green") financia
a transicao das principais cadeias
de abastecimento de commodities
de modelos extrativos para modelos
verdadeiramente sustentdveis

para outros adotarem, replicarem

e ampliarem. A estratégia de

investimento procura proteger

e restaurar florestas tropicais e
turfeiras e tornar a agricultura mais
sustentdvel e inclusiva — envolvendo
comunidades locais, produtores,
financiadores, empresas da cadeia
de abastecimento, governo local

e nacional e sociedade civil.

O objetivo do Fundo é provar que

o financiamento da producao de
mercadorias inclusiva, sustentavel

e livre de desmatamento pode ser
comercialmente vidvel e replicavel,
fortalecendo assim a defesa de um
paradigma de desenvolvimento

rural que proteja florestas e turfeiras
valiosas e apoie uma agricultura de
alta produtividade. A visao do Fundo é
que as florestas tropicais e as turfeiras
sejam protegidas e restauradas, os
meios de subsisténcia dos pequenos
agricultores sejam melhorados

e a producgao seja aumentada.

Os mutudrios da &CGreen
comprometem-se publicamente

com a transicao das suas operacoes

e do setor por meio da implementagao
de um Plano de Protecao

da Paisagem (LPP na sigla em inglés)

e do ESAP relacionado.

Um LPP é um plano sustentdvel de
uso e gestao da terra, que define
quantitativamente como o impacto
serd gerado durante o periodo de
financiamento. Inclui uma descricao
do cenario, cenarios de negdcios

e projetos, partes interessadas no
cenario e uma estratégia de MRV.

A implementacao do ESAP é
monitorada seguindo a estratégia

MRV descrita no LPP. Isto inclui
relatdrios internos e uma revisao

anual independente. Além disso, as
investidas sao obrigadas a cumprir a
lista de atividades excluidas da &Green.
Esta conformidade é avaliada numa
revisao anual independente.

SAIL Investments (antiga
SAIL Ventures)

A Sail Investments, como consultora
de investimentos do &Green Fund,
supervisiona os negdcios e operacoes
didrias relacionadas a gestao do
fundo de acordo com as resolucdes
do Conselho e com suas politicas
gerais, em particular as Diretrizes

de Empréstimo, o Contrato Social,

o Memorando Operacional e o
Environmental and Social Management
System (ESMS, na traducao, Sistema
de Gestao Ambiental e Social).

O consultor de investimentos é
especificamente responsavel pela
captacao de recursos e implementacao
da estratégia de investimento,

que inclui transacoes de sourcing,
realizacao de due diligence,
estruturacao e execugao de transacoes
e monitoramento e gerenciamento do
portfdlio de investimentos. O consultor
de investimento mantém todas as
relacdes com investidores atuais e
potenciais, potenciais contribuidores,
sociedade civil, coinvestidores e outras
partes interessadas importantes:
também apoia o Conselho no
envolvimento com os contribuidores.

Investimento da
&Green na Marfrig

Em 7 de janeiro de 2021, a Marfrig
assinou um empréstimo de US$ 30
milhdes por dez anos com a Stichting
andgreen Fund ("&Green"), um fundo
de investimento de impacto com

foco global que financia a produgao
sustentdvel de commodities para
proteger as florestas tropicais. O Fundo
&Green ("&Green” ou "Fundo”) investe
em cadeias de valor de producao
agricola comercial a fim de proteger e
restaurar florestas tropicais e turfeiras
e tornar a agricultura mais sustentavel
e inclusiva — envolvendo comunidades
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locais, produtores, financiadores,
empresas da cadeia de abastecimento,
governo nacional e sociedade civil.

Com seu investimento na Marfrig, a
&Green busca garantir a rastreabilidade
completa da cadeia de suprimentos;
padrdes Ambientais e Sociais (A&S)
(incluindo protecao florestal) que vao
além dos requisitos legais da Marfrig
(incluindo o Cddigo Florestal Brasileiro)
para compra de gado de fornecedores
diretos e indiretos (ou seja,
pecuaristas); e promover assisténcia
técnica para apoiar a capacidade

de cumprimento dos fornecedores.

Esta transacao poderia constituir
um modelo para negdcios que
incentivem ativamente a transicao
para uma producao de gado livre
de desmatamento em varios niveis
do setor bovino brasileiro.

A \
VN


https://www.andgreen.fund/how-we-invest/#landscape-protection-plan
https://www.andgreen.fund/how-we-invest/#landscape-protection-plan
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1. Escopo e entregas da Verificagcao Independente

do periodo de avaliagao de 2023
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A verificacdo abrangeu as atividades
da Marfrig durante o periodo coberto
pelo relatério de 1° de janeiro de 2023
a 31 de dezembro de 2023 (“periodo 1.4.b
em avaliagao”). Esse compromisso se

aplica a todas as unidades localizadas

no estado de Mato Grosso e aos seus
prestadores de servicos e fornecedores 21
associados.

Item ESAP

O verificador avaliou o progresso
nos itens do ESAP que eram devidos
no periodo de avaliacao, bem como

aqueles atrasados e nao concluidos 22
nos periodos de avaliagao anteriores,
conforme tabela abaixo. Os respectivos
itens foram entregues conforme
descrito no ESAP, considerando seu 43
conteudo, escopo e funcionalidades.

5.3

Devido (d) ou excelente (e) no periodo de avaliagao

Envolver-se com a IDH para alcangar o fortalecimento do programa do Vale do Juruena em termos de:
i) risco de trabalho forgado; ii) adequagao das condicdes de vida dos trabalhadores;
e iii) praticas de SST.

Meta Risk Assessment (RA) 1 para fornecedores diretos no Estado do Mato Grosso: manter anualmente
uma lista aprovada de fornecedores diretos de gado nos biomas Amazdnia e Cerrado do Mato Grosso
que conservem, em suas propriedades, um montante agregado de 1,2 milhdo de hectares de Florestas
Conservadas. Dos 1,2 milhdo de hectares, pelo menos 600 mil hectares estardo acima dos requisitos
legais do Cddigo Florestal Brasileiro, ou seja, além da APP e da Reserva Legal (RL).

Metas iniciais dos Risk Assessment (RA) 1, 2 e 3 para fornecedores indiretos no Estado do Mato
Grosso: entregar por meio de fornecedores indiretos no bioma Amazoénia — inicialmente por meio

da parceria com a IDH no ambito do Programa Produgao Sustentdvel de Bezerros — 4.500 ha de
floresta conservada RA 1: 7000 ha de terras intensificadas de forma sustentavel (RA 2): e 1.500 ha de
floresta restaurada (RA 3). Para obter mais informacdes sobre o cronograma de entrega de RE e os
mecanismos de relatdrio, consulte o Anexo 1do LPP da Marfrig-&Green.

Reportar ao &Green sobre Retorno Ambiental (RA) e inclusao social gerada por meio de sua cadeia de
suprimentos nos biomas Amazonia e Cerrado do Mato Grosso e na implantagao da LPP Marfrig.

Além do progresso alcancado em relagdo as metas contratuais de Environmental Return (ER) definidas
na secao 2, a Marfrig ird relatar sobre o impacto adicional alcangado por meio do LPP (ou seja, no bioma
Cerrado). Para mais detalhes sobre estes impactos adicionais, consulte o Anexo 1do LPP.

RA tem como alvo fornecedores indiretos no Mato Grosso: forneca uma meta estimada e verificavel
(como impacto adicional) em melhor esforco, o cronograma de entrega e a estrutura de relatérios para
RE 1 serdo gerados entre fornecedores indiretos de Cadeia de fornecedores da Marfrig no Mato Grosso
até 2030 por meio de (a) parcerias e (b) cumprimento da legislagcdo brasileira e com Protocolos P&C.

A meta deve ser quantificada em nivel agregado (ou seja, para todos os fornecedores indiretos
alcangados pela Marfrig) em hectares de floresta a ser conservada anualmente, conforme hectares
de floresta legal exigida e hectares de floresta conservada acima da RL.

Descobertas

A Marfrig definiu junto a IDH o checklist a ser utilizado junto
aos produtores cadastrados no programa para verificar as
praticas de trabalho.

A Marfrig mantém em sua lista de fornecedores diretos
aprovados um montante agregado de Floresta Conservada
de 2.759.176,053 ha.

Desses, 242.035,01 ha sao acima dos requisitos do
Cddigo Florestal Brasileiro.

Marfrig iniciou a parceria com a IDH. Novo cronograma para
esses itens serd apresentado futuramente.

A Marfrig apresentou o montante de mais de 646 pequenas
propriedades rurais no estado de MT, em sua cadeia de
fornecimento ao final de 2023.

Este item foi adiado para 2024.

Status (s/n completo)

Sim

Sim

Sim
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2. Revisao do resultado da
o o o Mapa de #Fazendas
conformidade socioambiental Mitigacio #Rebanho
de Risco

A Marfrig mantém uma
politica rigorosa de compras
de animais e um protocolo
com critérios e procedimentos
que sao pré-requisitos para
aprovacao de fornecedores

e autorizacao de compra.
Para garantir a conformidade,
a empresa desenvolveu e
mantém uma plataforma

de monitoramento de
fornecedores via satélite que
funciona 24 horas por dia,
todos os dias da semana.

Os nUmeros de controle

de origem das fazendas

em atendimento aos
compromissos da Marfrig
descritos acima sao obtidos
como resultado da integracao
e rotinas diarias na pratica
relacionadas a integracao de
ferramentas e iniciativas de
monitoramento que estao no

Fornecedor

A 4

0fA 00
SUNS

6 ANEXOS
Nivel de
Risco
_—

p

Direto

Registro de produtores
Compartilhamento
de documentos e
assinatura de termos de
informacao

ambito do Programa Verde+ 4
(figura ao lado), destacando
aqui Marfrig Club Checklist,
Request for Information
(RFI), Visipec, Brain e uma
ferramenta baseada em
blockchain. Ao lado segue \_

Origem Rastreada

PRODUTOR +* MARFRIG

—
2 O
Q— —_— N

= %

J

o fluxograma de cadastro
e liberagao da Marfrig
para fornecedores:

Os produtores Acesso a
fornecem lista para
sua lista de verificacao
fornecedores
N
I m
N\

@ & &

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

salesforce

Blockchain

Os produtores Lista de
concederam Validagdo
acesso?
V

UL
socioambiental

Suporte

MA|G_I Marfrig Hub

Plataforma
Baseada em
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A Marfrig segue os conceitos
baseados no Proforest e NWF
para monitorar sua cadeia de
fornecimento e sabe que o foco
na origem dos animais desde a
idade do bezerro é fundamental
para garantir sua politica de uma
cadeia de fornecimento livre

de desmatamento. Com base
nos conceitos mencionados
anteriormente, a Marfrig
considera as areas onde os
animais foram criados, podendo
ser em apenas uma fazenda
(fazendas de ciclo completo) ou
em mais de uma (fazendas de
ciclo ndo completo). Isso leva em
consideragao a complexidade
da pecuaria brasileira, onde

as fazendas podem abranger
diversas fases (e combinagdes
de fases) do ciclo produtivo e,
portanto, o gado se movimenta
entre diferentes fazendas.

Assim, o foco da estratégia

de rastreabilidade da Marfrig

é monitorar os locais onde
ocorreram cada uma das etapas
do ciclo produtivo (criagao,
recria, engorda), desde a fase de
bezerro até a fase de engorda.
Conforme mostrado ao lado
alguns exemplos de cadeia
produtiva da pecudria no Brasil
que é composta por uma
complexa rede de produtores:

RECONHECIMENTOS 1 2 3 4 5 6 ANEXOS
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Fornecedores Diretos vs. Fornecedores Indiretos: Um exemplo de Cadeia de Fornecimento de Gado Brasileira

Fornecedores Diretos

Fornecedores Indiretos

Engorda

Com base nisso a Marfrig alcancou, ao fim do ano de 2023, 100% de
rastreabilidade de seus fornecedores diretos. Dito isso, como resultado, a
empresa atingiu o cronograma de rastreabilidade acordado com a &Green

mostrado abaixo:

Fornecedores diretos

Controle de origem

Bioma Amazonia Manter
Cerrado - areas de alto risco 2021
Cerrado - outras area 2023

Compliance com os critérios de compra

Sistema de Producao de Ciclo Completo (Reprodugao-Criagao-Engorda)

Engorda

Bioma Amazonia Manter
Cerrado - areas de alto risco 2021
Cerrado - outras area 2023

Compliance com os critérios de compra

Bioma Amazonia Manter

Cerrado - areas de alto risco 2023

Sistema de Producao de Ciclo Parcial (Reprodugdo-Criagao)

Recria Engorda

No fim de 2023, a Marfrig ja havia
alcancado 100% de rastreabilidade
dos fornecedores diretos, até

o nivel da fazenda no estado
brasileiro do Mato Grosso. Desses
fornecedores diretos, 68% atuam
apenas nas fases de engorda e
recria, e forneceram dados sobre
as origens de seus fornecedores
de reprodutores (ou seja, os
fornecedores indiretos da Marfrig).
Além disso, 67% dos fornecedores
diretos que gerenciam
exclusivamente a fase de engorda
compartilharam informacdes

sobre a localizacdo das fazendas
de criagao, também consideradas
fornecedores indiretos.

Em termos das etapas gerais de
producao - ciclo completo, recria
e engorda -, a Marfrig encerrou

o0 ano tendo mapeado 89% das
fazendas envolvidas na etapa

de recria e 76% das fazendas
envolvidas na etapa de cria. Esses
numeros referem-se apenas as
operagdes da Marfrig no estado
brasileiro do Mato Grosso.


https://www.proforest.net/fileadmin/uploads/proforest/Documents/Publications/bn09_eng_final_web.pdf
https://zerodeforestationcattle.org/
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3. Descri¢cao do procedimento
de monitoramento e

controle de conformidade

de fornecedores indiretos

A Marfrig utilizou a inteligéncia territorial
para mapear os produtores que atuam
na primeira etapa da producao (criagao
— e que sao principalmente fornecedores
indiretos) e, uma vez que tivemos essa
perspectiva geografica e geopolitica
(municipios), pudemos sobrepb-la a
outros mapas. Por exemplo, é possivel
sobrepor mapas que localizam as

areas de reproducao com aqueles que
rastreiam o desmatamento e a presenca
de vegetacao nativa. Por meio dessas
sobreposi¢des cartograficas e com base
em metodologia e cadlculos desenvolvidos
na Marfrig, conseguimos identificar o
nivel de risco de cada uma das areas.

Para construir uma abordagem inteligente
e aplicavel no campo, o mapa de risco foi
estruturado com um escopo que aborda
questdes praticas que estao diretamente
relacionadas a pecuaria, como a
localizagao da pecuaria nos biomas
brasileiros: onde estd localizada a pecuaria
associada ao desmatamento; os dados
que devem ser cruzados para identificar
esta associacao; a melhor metodologia
para o cruzamento; a extensao deste
cruzamento aos fornecedores indiretos;

e quais municipios estao em maior risco

e precisam de acao imediata.

]

Avancando nessa abordagem, sao
elencados cinco indicadores de risco:

RECONHECIMENTOS 1

Producao
pecuaria

Pastagem

Desmatamento

Vegetacao Nativa

Indicadores
Sociais

ANEXOS

@ Risco muito alto
Risco alto
Risco médio
Risco baixo

@ Risco muito baixo

Definicio de €inco
classes (Muito Baixo
a Muito Alto) para cada
variavel estudada

Sera obrigatorio para
todas as fazendas
declarar fontes
indiretas, definido

por linhas do tempo
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presenca de gado, desmatamento,
indicadores sociais, pastagens e
vegetacao nativa. Depois de cruzar
toda esta informacgao, o Mapa de Risco
fornece-nos cinco niveis de risco: muito
alto, alto, médio, baixo e muito baixo.

O Mapa de Mitigacao de Riscos € uma
bussola para identificacao de regides
prioritarias para aplicacao de acoes
para mitigar riscos.

Importante ressaltar que todas essas
informacdes coletadas sao processadas
por um robusto sistema de controle e
monitoramento via satélite em tempo
real, 24 horas por dia e sete dias por
semana, processo esse que é objeto
de auditoria anual de terceiros desde
2010, e cujos resultados obtidos

até o momento indicam 100% de
conformidade. Esses resultados sao
publicos e os mais recentes, de 2023,
foram apresentados pelo préprio MPF
e estao disponiveis aqui.

Durante o processo de cadastramento,
a Marfrig solicita pelo menos dez
documentos aos produtores, que sao
cruzados com dados georreferenciados
e documentos ambientais e fundiarios
com informacgdes publicas oficiais para
identificar potenciais nao conformidades
em situagdes como desmatamento,
areas embargadas, unidades de
conservacao, territérios indigenas

e quilombolas e trabalho escravo.

A Marfrig verifica se as Guias de Transito
Animal (GTAs) sao provenientes do
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https://www.mpf.mp.br/pa/sala-de-imprensa/noticias-pa/1o-ciclo-unificado-auditorias-pecuaria-amazonia-resultados
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CAR de uma fazenda com o mesmo

RECONHECIMENTOS 1 2 3

informacdes dos pecuaristas e

nome do registro no Instituto Nacional fazendas estejam atualizadas

de Colonizacdo e Reforma Agraria
(INCRA), por intermédio do exame
do Certificado de Cadastro de Imdvel
Rural (CCIR). Caso nao seja dos
mesmos proprietdrios, solicitamos

o contrato de arrendamento ou
acordo de relagao comercial entre

as partes para confirmar a origem e
legalidade das areas fornecedoras
dos animais. Quando é identificada
uma nao conformidade, a fazenda

é imediatamente bloqueada e
nenhuma nova compra é realizada,
até a situacao ser devidamente
regularizada e esclarecida. O sistema
de geomonitoramento da Marfrig
utiliza analises antes de cada nova
negociacao de gado, para que as

e cumpram 0S COMpPromMissos
assumidos pela empresa. Esta é
uma pratica inegociavel na Marfrig.

Além disso, todas as informacdes
dos documentos ambientais e
fundiarios sdao analisadas para
verificar e validar a ligacao entre
eles. Somente fazendas
que passam nessa
triagem podem
fornecer animais
para a Marfrig.

5 6 ANEXOS

Abaixo é possivel ver as principais
documentacdes solicitadas pela
Marfrig e exemplos de casos
positivos e negativos provenientes
de andlises de satélite:

Biomas do Brasil

‘ Amazdnia ‘ Pantanal
’ Caatinga ‘ Mata atlantica
‘ Cerrado . Pampa

Guia de Transito Animal
(GTA) - Documento
Oficial brasileiro para
transporte de gado

Ministério do

Trabalho e Emprego
(MTE) verificacdo na
lista suja — Trabalho

Desmatamento e
Conversao Zero - Sistema
de monitoramento oficial
do PRODES

Carta de IBAMA verificagao
garantia do na lista suja -
fornecedor Meio Ambiente
Registro do INCRA Territério

- documento de Indigena e
propriedade da terra Quilombola
Areas Protegidas- CAR Registro -
Unidades de Uso ambiental
Conservacao da terra

MI‘_:._I L.

MARFRIG CLUB checklist -
boas praticas agricolas, sociais
e ambientais nas fazendas
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Para que estes compromissos sejam
assegurados, a empresa mantém

um robusto sistema de controle e
mMonitoramento via satélite em tempo
real e 24 horas por dia, cujo processo
é sujeito anualmente a uma auditoria
externa desde 2010, sendo que os
resultados obtidos até a data indicam

100% de conformidade. Esses resultados
sao publicos e os mais recentes, de 2023,

foram apresentados pelo préprio MPF e
estao disponiveis aqui.

A Marfrig ressalta que segue os
compromissos publicos assumidos
desde 2009 e adota os protocolos
oficiais para esse fim. Assim, faz uso
do Projeto de Monitoramento do
Desmatamento na Amazonia Legal por
Satélite (PRODES) por ser um conceito
alinhado aos protocolos oficiais e
setoriais oriundos de compromissos
puUblicos com o Greenpeace e
posteriormente em acordos setoriais
que foram objetivamente configurados
no Protocolo de Monitoramento de
Fornecedores de Gado na Amazbnia
(Beef on Track), assinado com o

MPF, pelo qual a Marfrig é auditada

RECONHECIMENTOS 1 2 3

anualmente, conforme citado acima.
Seu compromisso com o Ministério
Publico brasileiro abrange todo o
estado do Mato Grosso.

A Marfrig também integra o conselho
deliberativo do Protocolo Voluntario
de Fornecedores de Gado do
Cerrado, que busca harmonizacgao
de critérios socioambientais de
compra de animais no bioma
Cerrado. O Protocolo é coordenado
pelas organizacdes Proforest,
Instituto de Manejo e Certificacao
Florestal e Agricola (Imaflora) e
National Wildlife Federation (NWF).
Outras empresas de carne bovina

e grandes empresas compradoras
também compdem o conselho.

O Protocolo de Monitoramento
Voluntario de Fornecedores de
Gado (Boi na Linha) estd previsto
para publicacao em 2024.

O PRODES Cerrado ¢ utilizado
pela Marfrig em areas de Cerrado
fora do territério abrangido pelo
compromisso Beef on Track.

5 6 | anexos

4. Visao geral sobre outros
itens sociais e ambientais no
ESAP-1.4.4/21/22/ 4,2

A Marfrig acredita que é fundamental
a légica de desenvolver e reinserir
os produtores na pecuaria. Com
iSsO, a empresa firmou parceria com
a IDH para promover o Programa
Bezerro Sustentavel no Mato
Grosso. O escopo da parceria prevé
melhorar a lista de verificagao para
avaliar se os produtores cumprem
com as melhores praticas de

Saude e Seguranca do Trabalho.

Ainda no ambito da parceria com a
IDH, a restauracao de areas florestais
foi adiada devido as complexidades
do programa, mas estao sendo
replanejadas com base nas licdes
aprendidas até agora.

Comprometida em promover as
melhores praticas e a reinclusao

de fornecedores, a empresa tem
trabalhado com pequenos agricultores
para lhes fornecer animais. Com isso,
a Marfrig conseguiu habilitar 646
pequenos produtores e 51 dessas
fazendas foram reincluidas com

o suporte técnico da Companhia.

A empresa oferece suporte técnico
documental, assessoria juridica

e andlises técnicas geoespaciais
multitemporais para que esses
fornecedores voltem a operar

em conformidade com nossos
compromissos socioambientais.

Além dos itens de impacto social
sobre o item ambiental 2.1, a Marfrig
mantém em sua lista de fornecedores
diretos , no estado do Mato Grosso,
aprovados um montante agregado de
Floresta Conservada de 2.759.176.053
ha. Desses, 242.03501 ha estao acima
dos requisitos legais estabelecidos

no Codigo Florestal Brasileiro.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

5. Verificagao da base de
dados dos fornecedores
aprovados no periodo de
avaliacao e compartilhada
com &Green.

O &Green realiza o calculo da meta
ER1 (floresta conservada tanto na

RL quanto em excesso) seguindo
um processo automatizado em seu
Sistema de Informacdes Geograficas
(GIS, sigla em inglés de Geographic
Information System). Para isso, o
&Green conta com os shapefiles
(arquivos graficos digitais vetoriais
referenciando dados geoespaciais
— como pontos, linhas e poligonos
— com atributos associados a essas
entidades) representando as areas
das fazendas dos fornecedores
homologados. O processo de
verificagao analisou a listagem gerada
de fornecedores desbloqueados

no estado de MT no ano de 2023 e
acompanhou a extracao da base de
arquivos a pasta contendo shapefiles
dos fornecedores listados. Esta
base foi encaminhada para a Brain
para tratamento da informacao e
geracao dos shapefiles contendo o
excedente de vegetacao utilizado
para reporte do item ESAP 2.1.
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6. Verificagao do cumprimento da lista de atividades excluidas do &Green
(esse compromisso aplica-se a todas as operagdes da Marfrig no Brasil)

Atividade excluida Aplicavel (S/N) Politica em vigor (S/N) Conformidade (S/N)
Sustentabilidade / Responsabilidade Social / Modern
1. Trabalho forgado' ou trabalho infantil® Sim / P / Conforme
Slavery Statement
2. Atividades ou materiais considerados ilegais de acordo com as leis ou regulamentos do pais anfitrido ou convengdes e acordos internacionais, ou
sujeitos a exclusGes ou proibi¢Ses internacionais, tais como: - - -
a) Substancias que destroem a camada de ozono, PCB (bifenilos policlorados) e outros produtos farmacéuticos, pesticidas/ herbicidas ou produtos . oo
quimicos especificos e perigosos: Sim Sustentabilidade Conforme
b) Vida selvagem ou produtos regulamentados pela Convenc¢ao sobre o Comércio Internacional de Espécies ou Fauna e Flora Selvagens Ameacadas . .
) Vida selvagem ou p g > § 4 < § Sim Sustentabilidade Conforme
de Extingao (CITES); ou
c) Métodos de pesca insustentaveis (por exemplo, pesca com explosao e pesca com redes de deriva no ambiente marinho, utilizando redes com mais N /A N/A N/A
de 2,5 km de comprimento) / / /
3. Comércio transfronteirico de residuos e produtos residuais, a menos que esteja em conformidade com a Convencao de Basileia e os regulamentos . . ;
N — s 5 : R : § . Sim Sustentabilidade / Plano de Residuos (Interno) Conforme
Sustentabilidade / Politica de Aquisicao de Material de
4. Destruicao® de areas de alto valor de conservagao* Sim ) / . E Conforme
Origem Florestal
5. Materiais radioativos® e fibras de amianto ilimitadas N/A N/A N/A
6. Pornografia e/ou prostituicio Sim Cdodigo de Etica Conforme
7. Meios de comunicagdo racistas e/ou antidemocraticos Sim Cdodigo de Etica Conforme
8. No caso de qualquer um dos seguintes produtos constituir uma parte substancial das principais atividades comerciais financiadas de um projeto®: _ _ _
a) Bebidas alcodlicas (exceto cerveja e vinho); N/A N/A N/A
b) Tabaco: N/A N/A N/A
c) Armas e munigdes; ou N/A N/A N/A
d) Jogos de azar, casinos e empreendimentos equiparados N/A N/A N/A

1 Trabalho forcado significa todo trabalho ou servigo ndo executado voluntariamente que é extraido de um individuo sob ameaca de forca ou penalidade, conforme definido pelas conven¢des da OIT.

2 As pessoas sé podem ser empregadas se tiverem pelo menos 14 anos, conforme definido nas Convengdes Fundamentais de Direitos Humanos da OIT (Convencao sobre Idade Minima C138, Art.2), a menos que a legislagdo local especifique a frequéncia escolar obrigatéria ou a idade
minima para trabalhar. Nesses casos, a idade mais elevada sera aplicada.

3 Destruigao significa (1), eliminagdo ou diminuigao severa da integridade de uma area causada por uma mudanga importante e de longo prazo no uso da terra ou da dgua ou (2) modificagdo de um habitat de tal forma que a capacidade da drea de manter o seu papel estd perdido.
4 As areas de Alto Valor de Conservagao (HCV na sigla em inglés) sdo definidas como habitats naturais onde esses valores sdao considerados de grande importancia ou importancia critica (veja aqui).
5 Isto ndo se aplica a compra de equipamentos médicos, equipamentos de controle de qualidade (medi¢do) ou qualquer outro equipamento onde a fonte radioativa seja considerada trivial e/ou adequadamente protegida.

6 Para as empresas, "substancial” significa mais de 10% dos seus balangos ou lucros consolidados. Para instituicdes financeiras e fundos de investimento, “substancial” significa mais de 10% da sua carteira subjacente.
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Dados de rotatividade de colaboradores
por senioridade, faixa etaria e género

GRI 401-1 Novas contratagoes e rotatividade de empregados

Rotatividade (%) de empregados durante o periodo coberto
pelo relatério, discriminados por senioridade, em 2023

RECONHECIMENTOS 1 2 3 4

6 ANEXOS

Rotatividade (%) de empregados durante o periodo coberto pelo

relatdrio, discriminados por faixa etaria e género, em 2023

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

2023 (%) Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
Coordenador 1,1 16,83 0,00 Nao disponivel 10,87

Diretor 0,00 3,33 0,00 Nao disponivel 2500

Gerente 4,55 8,86 0,00 Nao disponivel 10,36

Demais Lideres 25,00 18,33 14091 254 Q06

Demais colaboradores 739 36,64 10494 6,41 4139

2023 (%) Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
Até 30 anos 2841 48,61 8514 693 4795
Género feminino Entre 31 e 50 anos 16,18 33,43 108,72 500 2894
Maior que 51 anos 2,63 13,48 78713 1742 15,21
Até 30 anos 742 48,82 82,06 513 61,82
Género masculino Entre 31 e 50 anos 6,62 28,38 8813 3,82 40,40
Maior que 51 anos 905 14,73 80,81 30,77 2131

1

*No Chile, registramos uma alta taxa de turnover porque nossa Unica planta de abate (na Patagdnia) sé fica em atividade entre os meses de janeiro até meados
de abril, quando termina a temporada de abate de cordeiros e quase todos os funcionarios envolvidos nas operagdes sdo desligados. Na temporada seguinte,

novas contratagdes sao realizadas.
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