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Sobre este

relatorio

Apresentamos a 13@

edicao do Relatério Anual
da Votorantim, resultado

do compromisso com a
transparéncia na divulgacao
de informacdes para todos
0s nossos stakeholders,

que corresponde ao periodo
de 1° de janeiro a 31 de

dezembro de 2023 (GRI 2-3).

Neste documento, estao
incluidos os resultados
financeiros, ambientais e
sociais da companhia, e 0s
destaques do desempenho
das empresas que compoem
0 nosso portfélio.

O conteldo, elaborado com
base nas Normas da Global
Reporting Initiative (GRI)
2021, esta correlacionado
aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) e é
assegurado externamente
pela PwC Brasil. (GRI 2-5 (%)

Foto: Legado Verdes do Cerrado

Os resultados financeiros
estao consolidados e
passaram por auditoria
externa, realizada pela PwC
Brasil. O relatério considera
0 desempenho e a atuacao
da Votorantim, do Instituto
Votorantim e das empresas
do portfélio: Votorantim
Cimentos, banco BV, Auren,
CCR, Nexa, Citrosuco, CBA,
Acerbrag, Altre, 23S Capital
e Reservas Votorantim.

(GRI 2-2 W)

Diferentemente dos ciclos
anteriores, nesse reporte,
a Votorantim optou

por complementar os
indicadores GRI de
reporte exigido pela

sua materialidade com
indicadores desenvolvidos
por uma consultoria
especializada, a fim de
mensurar seu impacto
em seus principais temas
de sustentabilidade de
maneira mais assertiva.

Os indicadores que
sao assegurados pela
PwC Brasil presentes
neste relatério estao
marcados com

o simbolo

Caso queira falar com a Votorantim, C&
envie sua mensagem para o e-mail:

relatoriovsa@votorantim.com (GRI 2-3).


mailto:relatoriovsa%40votorantim.com?subject=

Mensagem do Conselho
de Administracao...

Em 2023, a Votorantim
reafirmou o seu compromisso
com a disciplina na

alocacao do capital e com a
preservacao da sua solidez
financeira. Tudo isso como
reflexo de uma atuacao
consistente, orientada pela
abordagem responsavel de
investimentos de longo prazo.

Em meio a um cenario global
de volatilidade politica e
econdmica, com impactos
nos mercados financeiros
internacionais, continuamos
executando nossa estratégia
de transformacao do portfdlio,
priorizando a diversificacao
de fatores de riscos e
geografias. Entre as principais
movimentacoes, destaco

a entrada da Votorantim

no setor de salde, com a
aquisicao de participacao

na Hypera, uma das maiores
empresas farmacéuticas

do Brasil.

Somos uma empresa
centenaria, temos
compromissos claros
com a sociedade e com
as comunidades nas
quais atuamos, um DNA
empreendedor e valores
solidos inegociaveis: esse

conjunto de caracteristicas
constitui o nosso diferencial
competitivo.

Os pilares que nos sustentam
sao relevantes em trés
aspectos: (1) a atracao de
talentos, ao identificarmos

0 interesse crescente por
empresas com altos padroes
éticos, missao e proposito
claros; (2) o acesso ao
mercado de crédito e capitais,
que se da em condicbes
melhores a medida que o
mercado, sejam os credores
ou investidores, reconhece

a disciplina financeira da
Votorantim; (3) a capacidade
de fazer boas sociedades

e parcerias, fruto da

nossa soélida reputacao.
Nesse sentido, olhando

para 0S N0SS0S parceiros
internacionais, cito a Auren, a
qual controlamos em conjunto
com o CPP Investments, a
Votorantim Cimentos, na
América do Norte, onde
temos como soécio o CDPQ,

e a 23S Capital, com o
Temasek. Temos, também, um
relacionamento harmdnico

e construtivo, como
co-controladores, com
socios no Brasil (no banco

BV, na Citrosuco e na CCR).

A governanca corporativa
também é parte fundamental
para o nosso modelo

de negdcio e estamos
constantemente evoluindo
nesse tema; mesmo sendo
uma companhia de capital
fechado, seguimos as boas
praticas das companhias
listadas, com processos e
padroes bem estabelecidos,
como a gestao de riscos, a
transparéncia e a comunicacao
com nossos stakeholders.
Nesse contexto, em 2023,
realizamos a atualizacao do
nosso Estatuto Social e do
Cédigo de Conduta, de forma
a refletir as transformacdes
sociais e econémicas pelas
quais estamos passando e

a reforcar nossa atuacao
pautada pelo DNA Votorantim.

Na governanca familiar,
ocorreu uma transicao
planejada em que tivemos
a primeira nomeacao de
um membro da 52 geracao
no Conselho da Votorantim.
Em 2024, teremos um
segundo membro.

No papel de investidor
engajado, respeitando a
autonomia dada a cada uma
das empresas do portfélio,



influenciamos para que sigam
essas diretrizes, gerando valor
e estabelecendo relacoes
construtivas com o mercado,
com as comunidades e com a
sociedade em geral.

Temos acompanhado a
evolucao continua das
questoes relacionadas

a responsabilidade
socioambiental para nossos
negocios. Como resultado,
0S compromissos das
empresas do portfélio
com a agenda climatica e
de descarbonizacao, por
exemplo, apresentaram
importantes avancos

no periodo. A Reservas

Votorantim apresentou uma
metodologia de crédito de
carbono na Mata Atlantica; a
Nexa acessou pela primeira
vez o0 mercado de divida
internacional atrelado a
métricas de sustentabilidade;
e a CBA lancou seu relatério
da agenda climatica nos
padrdes da Task Force on
Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), entre
outros destagues que serao
apresentados ao longo
deste Relatorio.

As conquistas que detalhamos
neste documento evidenciam
0 NOSSO COMPromisso com

a geracao de valor positivo

Eduardo Vassimon
(Presidente)

José Roberto
Ermirio de
Moraes Filho

Conselho de
Administracao

José Roberto
Ermirio de Moraes
(Vice-Presidente)

Claudio Ermirio
de Moraes

Marcos Lutz

André Ermirio de
Moraes Macedo

através das acbes da
Votorantim e das empresas
do portfélio e mostram que
0S passos dados nesses mais
de cem anos de trajetoria
abriram e continuam abrindo
0s caminhos para o futuro da
Votorantim. Continuaremos
comprometidos com os
nossos valores, reconhecendo
nossos funcionarios, atuando
junto aos nossos parceiros

e valorizando a confianca
depositada pelos acionistas
em nosso trabalho.

Eduardo Vassimon

Presidente do Conselho de
Administracao da Votorantim

’

Antonio Quintella

Oscar Bernardes



Mensagem _
da Administracao

Ao longo de sua trajetoria
centenaria, a Votorantim
enfrentou desafios
econdmicos complexos,

em nivel local e global, e

em 2023 nao foi diferente.
Mantivemos nossa estratégia
focada na resiliéncia do
portfélio, navegando por
incertezas como a volatilidade
econdmica e os desafios
geopoliticos globais, aspectos
que sao incorporados de
forma continua em nosso
planejamento estratégico.

Neste cenario de volatilidade
permanente, reafirmamos
NOSSO COMPromisso como
investidor engajado, com
visao de longo prazo e
disciplina na alocacao de
capital, e mantivemos nossa
estratégia de investimentos
com iniciativas para a
transformacao do nosso
portfélio de forma gradual
e segura, mantendo nossa
crenca num futuro de
oportunidades.

Nossos destaques financeiros

Em 2023, tivemos uma
receita liquida consolidada
de RS 48,5 bilhdes,
Ebitda ajustado de

RS 9,6 bilhdes e lucro
liquido de RS 1,8 bilhao.

O resultado consolidado
foi impactado pela
combinacao de um ciclo
de baixos precos das
commodities metalicas,
com os resultados
robustos advindos das
operacoes internacionais de
cimento, na sequéncia de
aquisicoes bem-sucedidas
na América do Norte e
Espanha nos altimos dois
anos, agregando valor e
diversificacao ao portfolio.

Nossas empresas foram
capazes de demonstrar
eficiéncia na gestao de
custos e foco em melhorias
operacionais. Nosso
portfélio permanece

resiliente, nosso balanco e
liquidez fortes e continuamos
a avancar em nossos
objetivos em linha com as
politicas fundamentais que
regem nossa estratégia.

Esta consisténcia foi
ratificada por nossos
ratings de longo prazo em
escala internacional. A S&P
Global Ratings elevou a
nota de crédito de “BBB-"
para “BBB’, a Fitch Ratings
revisou a perspectiva do
rating "BBB-" de estavel
para positiva, e a Moody’s
reafirmou nosso rating
“Baa3” com perspectiva
estavel. Permanecemos
posicionados entre as
poucas empresas brasileiras
(e a Gnica ndo listada) com
grau de investimento pelas
trés principais agéncias

de classificacdo de risco
do mundo.



Constante transformacao do nosso portfolio de negocios

Em 2023, consolidamos

0s movimentos dos dltimos
anos, mantendo firme o
foco em nossa estratégia
de alocacao de capital, e ao
mesmo tempo continuamos
a abrir novas avenidas

de oportunidade para
investimentos adicionais

no futuro.

Este foi o primeiro ano
completo de atuacao da
Auren ap6s a consolidacao
dos ativos de energia

em parceria com o CPP
Investments, o primeiro ano
completo de atuacao no
bloco de controle da CCR

e o primeiro ano completo
de investimentos da 235
Capital. Sao exemplos de
iniciativas em consolidacao
com excelentes perspectivas
de resultados e que estao
alinhadas a nossa estratégia
de preservacao de capital e
crescimento com horizonte
de longo prazo.

Além disso, realizamos

a aquisicao de 5,6% de
participacao na Hypera,
uma das maiores empresas
farmacéuticas do Brasil.
Este investimento marca

a entrada da Votorantim
no setor de salde.

Também observamos
movimentos e conquistas
importantes nas empresas
do portfélio:

+ A Votorantim Cimentos
segue firme na captura
de sinergias derivadas das
transacdes internacionais
de M&A, contribuindo para
0 aumento da geracao de
caixa em moeda forte;

A Auren distribuiu
RS 3,0 bilhdes de
dividendos, sendo
RS 1,1 bilhdo para a
Votorantim;

A Altre evoluiu
substancialmente

na estratégia de
internacionalizacao,
constituiu parcerias
estratégicas importantes
e realizou seu primeiro
investimento nos
Estados Unidos;

« OBV fechouo
décimo primeiro ano
seguido como lider em
financiamento de veiculos
usados e o terceiro ano
consecutivo como lider
em empréstimos com
vefculo em garantia (EVG)
e financiamento de painéis
solares;

« A Citrosuco obteve
resultados historicos
devido aos melhores
precos de suco de laranja
e acelerou a tese de
diversificacdo de receitas
por meio da Evera, unidade
de negocios focada no
desenvolvimento de
ingredientes naturais;

« O fundo administrado
pela 23S Capital concluiu
duas transacoes ao longo
do ano. A primeira delas
na maior administradora
independente de
consoércios do Brasil, e a
segunda no maior grupo
do mercado de educacao
digital do Brasil.

Como investidor engajado
e, a partir dos principios
da nossa governanca e

do DNA Votorantim,
assumimos o papel de
influenciar as empresas do
portfélio em suas agendas
relacionadas as praticas
ambientais, sociais e

de governanca.

Demonstrando avanco

em sua estratégia e
compromissos relacionados
a sustentabilidade, a Nexa
anunciou uma linha de



crédito rotativo vinculada ao
cumprimento de indicadores
de reducao de emissao

de carbono, no valor de

USS 320 milhdes; a Citrosuco
deu continuidade a agenda
de créditos verdes que
somam USS 350 milhdes

e estao relacionados a
compromissos como evoluir
na representatividade de
mulheres e negros em
cargos de lideranca; e

a Votorantim Cimentos
assinou um financiamento
com o International Finance
Corporate (IFC) no valor

de USS 150 milhdes para
modernizacdo de suas
operacdes com o objetivo
de aumentar o nivel de
substituicao térmica e reduzir
as emissoes de carbono.

A Reservas Votorantim
apresentou ao mercado

a metodologia inédita

para créditos de carbono
decorrentes da conservacao
florestal — a PSA Carbonflor
— que contribuira para o
avanco e consolidacao do
mercado e dos padroes

de servicos ambientais

no bioma Mata Atlantica.
Também fortalecemos o
Instituto Votorantim na
atuacdo como parceiro de
negbcio na geracao de valor

socioambiental para as
empresas do portfélio.
Entre as acdes do ano,
destaca-se o lancamento
do projeto Acao Climatica
com o objetivo de contribuir
com as cidades onde
operamos para mitigar
riscos climaticos.

Clareza nas
diretrizes

Nossa forma de operar

é determinada por trés
politicas fundamentais que
orientam a alocacao de
capital e a estratégia de
investimentos. A Politica de
Investimentos determina
como investir para atingir
0s objetivos dos acionistas,
equilibrando a preservacao
e o crescimento do capital
a longo prazo, além do foco
na medig¢ao, monitoramento
e gestao de riscos. A Politica
de Dividendos define as
regras para pagamentos de
dividendos aos acionistas,
enguanto a Politica
Financeira estabelece o
apetite de risco financeiro,
protegendo o fluxo de caixa
contra eventos adversos
de mercado e fornecendo
diretrizes para a gestao de
liquidez e endividamento.

A Politica Financeira

salienta a necessidade de
mantermos métricas de
crédito compativeis com o
grau de investimento, e deve
ser observada de forma
primordial na implementacao
das Politicas de Investimentos
e Dividendos.

Juntas, estas diretrizes
respaldam a forma com

que atuamos e dao a solidez
necessaria para tomadas de
decisao com risco adequado
e parametros alinhados com
Nossos acionistas.

Coragem para
construir o futuro

Considerando as
complexidades
macroecondmicas e politicas
ao redor do mundo, bem
Como as incertezas que
permeiam o horizonte de
2024, nossas empresas
seguem focadas na eficiéncia
operacional e no controle
continuo de custos, o que
nos ajudara nos desafios

de curto prazo. Ao mesmo
tempo estamos atentos

a novas oportunidades

de investimentos de

longo prazo no Brasil e
internacionalmente, bem



como ao estimulo a inovacao
e gestao de talentos

como alavanca para nossa
perenidade.

Agradecemos aos N0ssos
acionistas e ao nosso
Conselho de Administracao
pelo apoio nessa jornada
de transformacao e
valorizamos a dedicacao e o
comprometimento dos mais

Joao H. Schmidt

Diretoria-
-Executiva

Sergio Malacrida

Glaisy Domingues

de 61 mil funcionarios em

22 paises, que diariamente
se empenham em alcancar
os melhores resultados,
guiados pelos nossos valores
de integridade, colaboracao e
coragem.

Comprometemo-nos de
forma continua com a ética
e a transparéncia em nossas
relacdes com todos os

Junior

Luiz Aparecido
Caruso Neto

Osmar Castellani

stakeholders. Manteremos
nosso foco na diversificacao
e expansao do portfélio,
gerando valor aos acionistas,
parceiros de negdcios, times
e comunidades nas quais
operamos.

Joao H. Schmidt

Diretor-Presidente da
Votorantim S.A.

Mauro Ribeiro
Neto

Mateus Gomes
Ferreira

(n)
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Destaques 2023

Receita liquida de

RS 48,5 bilhoes

Ebitda ajustado de

RS 9,6 bilhoes

Lucro liquido de

RS 1,8 bilhao



https://www.linkedin.com/company/votorantim/
https://www.instagram.com/somosvotorantim/
https://www.votorantim.com.br/

A S&P Global Ratings elevou a nota de crédito

de "BBB-" para “BBB” e a Fitch Ratings revisou a
perspectiva do rating "BBB-" de estavel para positiva,
enfatizando o portfélio diversificado de negocios, fortes
posicoes de mercado, diversificacao geografica e o
compromisso em manter uma estrutura de capital robusta.

Votorantim Cimentos e Nexa tiveram elevacao na nota
de crédito pela S&P Global Ratings de “BBB-" para
“BBB” e de "BB+" para “BBB=", respectivamente.

Distribuicdo de R$ 3,0 bilhdes de dividendos pela
Auren, sendo RS 1,1 bilhdo para a Votorantim.

Aquisicao de participacao minoritaria de 5,6%

na Hypera (B3: HYPE3), uma das maiores empresas
farmacéuticas do Brasil: investimento marcou a
entrada da Votorantim no setor de salde,
ampliando sua estratégia de diversificacao do portfdlio.

O fundo administrado pela 23S Capital realizou
dois investimentos ao longo do ano alinhados
a tese de growth equity.



e

D34 1

Anual 20%

Votorantim - Relatoério




Destaques

Aprovacao na Camara dos Vereadores de Sao Paulo
do projeto de intervencao urbana do principal ativo da
Altre na Vila Leopoldina (S3o Paulo) para a revitalizacao
e requalificacao urbana dos imdveis da regiao.

Altre realizou seu primeiro investimento nos
Estados Unidos, em um projeto multifamily
localizado em Chicago, em linha com sua estratégia
de internacionalizacao.

Banco BV fechou o décimo primeiro ano seguido como
lider em financiamento de veiculos usados e o terceiro
ano consecutivo como lider em empréstimos com veiculo
em garantia e financiamento de painéis solares.

A CBA lancou a linha de tratamento de sucata
na Metalex e criou o seu primeiro Centro de
Processamento e Reciclagem.

Reservas Votorantim apresentou ao mercado o
PSA Carbonflor, metodologia inédita de geracao de
créditos de carbono por meio da conservacao florestal.



A Votorantim

Quem somos ..o s

Com mais de um século de
historia, nos orgulhamos de
nossas conquistas passadas
e recentes e temos certeza
de que, ao consolidarmos
continuamente nossa atuacao
pautada pelos valores da
Votorantim — Integridade,
Colaboracao e Coragem —
seguiremos transformando
oportunidades em negb6cios
que geram valor.

(GRI 2-6) Somos uma
holding de investimentos
permanentemente
capitalizada, com abordagem
de investimento de longo
prazo, que busca retornos
financeiros superiores com
impactos socioambientais
positivos. Nosso portfdlio

é formado por companhias
presentes em 22 paises em
diversos setores de atuacao:
materiais de construcao,
financeiro, energia renovavel,
infraestrutura, mineracao e

metalurgia, suco de laranja,
aluminio, acos longos,
imobiliario, investimentos e
gestao ambiental.

Na busca por potencializar

0 impacto positivo das
nossas atividades, contamos
com uma estratégia

de responsabilidade
socioambiental que apoia
nossas decisdes, orienta o
nosso relacionamento com
stakeholders e garante uma
atuacdo ética, transparente

e responsavel. Além

disso, acompanhamos e
influenciamos as empresas do
portfélio em suas jornadas de
desenvolvimento sustentavel

(saiba mais na pagina 44).

Somos mantenedores da
Reservas Votorantim, uma
empresa com foco na oferta
de solucdes baseadas na
natureza para mualtiplos
usos de territérios, aliando a

protecao da biodiversidade
a geracao de receita e valor
compartilhado. Também
atuamos em parceria com
o Instituto Votorantim,

um centro de inteligéncia
que tem como proposito
impulsionar negbécios

para construir um futuro
sustentavel, além de apoiar
as empresas do portfélio
no desenvolvimento de
estratégias e de acoes
socioambientais.

Mantemos espacos de
conexdes entre as empresas
em favor da inovacao,

sendo um deles o Centro

de Exceléncia (CoE), um hub
que estimula a interacao
entre diferentes agentes
para a criacao de produtos
e processos focados em uso
de dados e tecnologia. O
CoE consolida as operacdes
do Centro de Solucdes
Compartilhadas, de Solucoes



Imobiliarias e de Competéncias
em Tecnologia e Seguranca
da Informacao. (saiba mais

na pagina 33).

Toda essa jornada s6 é
possivel porgue contamos
com talentos comprometidos
e de alta performance,

que transformam nossas
expectativas em acoes

DNA Votorantim

O DNA da Votorantim é a nossa esséncia. E a base que orienta

focadas em resultados.

Nossa estrutura é composta

de 65 profissionais na sede,

em Sao Paulo, somados a mais
de 61 mil postos de trabalho

diretos e mais de 24 mil
trabalhadores indiretos em
532 unidades operacionais,
incluindo as empresas do

portfélio, o Instituto Votorantim

e o CoE. (GRI 2-8 )

nossas acdes e é constituido por trés elementos:

Valores

O sere o agir

Esses elementos também
se apresentam em nosso
DNA Social, documento
aprovado pelo Conselho
de Administracao e que
rege nossos investimentos
socioambientais.

DNA Social

O DNA Social é composto
de quatro eixos que
orientam as nossas

acoes socioambientais.

O que motiva nosso
engajamento é a conviccao

Pilares de Gestao

A forma como gerimos
Nossos ativos

no desenvolvimento
sustentavel que concilie
0S recursos naturais as
praticas humanas. Nossos
COMPromissos sao:

* encontrar solucoes
dentro e fora dos limites

das empresas do portfélio

e de nossos modelos
de negbcio, buscando

integrar o socioambiental

ao core business;

¢ conectar pessoas,
habilidades, objetivos e

parceiros econdmicos em

Principios
de Governanca

Como tomamos
nossas decisoes

prol do desenvolvimento
sustentavel;

estabelecer pontes
com as comunidades
locais, construindo
espacos democraticos
de discussao; e

manter os Objetivos

de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU) como guias
das acoes, da magnitude
de ambicdes e das
vocacoes da Votorantim.

01



Valores

Nossos valores — Integridade, Colaboracao e Coragem — orientam o comportamento
na Votorantim. Referem-se aquilo em que acreditamos, defendemos e disseminamos,
interna e externamente, e os atributos pelos quais somos reconhecidos.

Integridade

Ser ético, honrar nossa
historia e construir o
futuro com respeito

Somos integros e
atuamos sempre de
maneira ética em
qualguer lugar do mundo.
A confianca e o respeito
as individualidades e as
diferencas nos aproximam
e nos permitem evoluir. A
integridade recompensa,
impulsiona e sustenta

0 sucesso dos N0ssos
negocios.

Colaboracao

Acreditamos no dialogo
constante e construtivo
entre pessoas, mercado
e sociedade

Somos orientados pela
marca que nossas acoes
deixarao para a sociedade.
Nossa perenidade s6 tem
sentido porque geramos
valor compartilhado

de forma sustentavel.

Um ecossistema de

colaboracao e crescimento,

que valoriza as pessoas,
permite a divergéncia

de ideias e nos aproxima
cada vez mais dos nossos
stakeholders.

Coragem

Assumir responsabilidades
e impulsionar resultados
para construir o futuro

Sabemos que a
prosperidade dos nossos
negdcios vem das nossas
intencoes mais nobres

e dos resultados que
alcancamos. Por isso,
inspiramos pelo exemplo
e trabalhamos com
dedicacdo, buscando
continuamente ir além.
Realizamos, inovamos

€ SOMOS COorajosos para
pensar e fazer diferente
sempre que Necessario.




Identidade Votorantim

Temos um olhar responsavel sobre a maneira como atuamos e investimos.
A nossa identidade reflete a maneira como fazemos negdcios, enxergando
as melhores possibilidades dentro e fora do nosso portfélio.

Na hora certa

O momento certo é
aquele gue nao deixamos
passar. Todos os dias,

nos lembramos de que as
decisdes de hoje impactam
os resultados do futuro e
devemos mostrar agilidade
para pensar e capacidade
para agir de forma
estruturada, estratégica

e assertiva. Temos uma
mentalidade inovadora,
olhamos sempre a frente.
Mas, ao olhar para o
futuro, precisamos estar
prontos para questionar

0 que acontece agora.
Precisamos também estar
prontos para responder as
mudancas dos diferentes
setores e paises nos quais
atuamos.

Do jeito certo

Para nos, s existe um
jeito de fazer: o certo.
Nosso DNA carrega

um jeito de ser e agir
anico. Olhamos para
nossas empresas, para
nossos empregados

e para a sociedade
com ética e respeito.
Temos grande expertise
em investimentos e

0 conhecimento para
fazer cada vez melhor,
de forma cada vez mais
responsavel.

Com as pessoas
certas

Temos uma promessa
clara: investir no
melhor de cada

um para alcancar o
melhor de todos,
porque acreditamos
na forca das pessoas
e no que de melhor
elas tém a entregar.
Estamos sempre nos
movimentando para
frente, em direcao ao
novo. Influenciamos
positivamente nossas
pessoas por meio

de nossas liderancas
inspiradoras.

Em 2023, estivemos, novamente, entre as 100 empresas
com melhor reputacao no Brasil, segundo a nona edicao
do Monitor Empresarial de Reputacao Corporativa da
Merco. A metodologia da pesquisa, que é referéncia

na América Latina e na Europa, inclui cinco ondas de
avaliacao, com 16 diferentes grupos/fontes de informacao.



Visao geral do portfolio

|

Setor de Presenca n° de

o o ~ n* de
Participacao atuacio ok Unidades Empregados:

¢ et ™  100% Ts;‘gfc'fu'iéd; 11 387 13.583
ﬂ_ 50% Financeiro 2 2 4.472
7y auren 38% F(E:s\:gi/ael 1 9 516
nexa 65% mg‘églajf‘;ae 4 13 6.114
Qi cba 68% Alumnio 1 29 6.823
citrosuco 50% Suco de laranja 7 38 12.474
@CCR 10% Infraestrutura 4 39 17.729
Qacerbrag 100% Acos longos 1 2 802
*altre 100% Imobiliario 2 6 20
2§§ 60% Investimentos 1 1 12
VOTORANTIM  100% anﬁﬁii% 1 3 44

L Inclui escritérios, plantas, centros de distribuicdo e outros.
2 Inclui proprios, estagiarios e aprendizes.



Estratégia de negocio
consistente

Governanca corporativa

(GRI 3-3)

Nossa governanca é
estruturada em trés eixos,
representados por instancias Propriedade
integradas e com diferentes
atribuicoes: Expressa no Conselho da Hejoassu
(holding proprietaria da Votorantim)

Familia

Representada pelo Conselho de Familia

Negoécios

Liderado por duas instancias
complementares: o Conselho de
Administracao e a Diretoria-Executiva,
tanto na Votorantim quanto nas
empresas do portfélio

Nos Conselhos da Hejoassu, de Familia
e de Administracao da Votorantim, os
integrantes sao eleitos para mandatos
de trés anos. As duas primeiras instancias
atuam de forma independente da Votorantim
e a integracao é realizada por meio de
reunides formais e periédicas.




As empresas do portfélio
contam com estruturas
proprias de governanca
responsaveis pela deliberacao
sobre estratégias, gestao

e investimentos, incluindo
aquelas das quais a
Votorantim é a Unica
acionista controladora.

Essas estruturas sao
compostas de Conselhos de
Administracao — dos quais
fazem parte acionistas,
profissionais da Votorantim

e membros externos e
independentes —, por comités
de assessoramento e por
Diretorias-Executivas. A
atuacao dos respectivos
Conselhos e comités é
avaliada periodicamente pela
Votorantim, contribuindo para
a evolucdo da governanca.

Conselho
da Hejoassu

Composto de 12 membros
acionistas, é responsavel
por transmitir a organizacao
a Macrovisao, a aspiracao
financeira e o apetite a
risco, além de nomear os
integrantes do Conselho
de Administracdo da
Votorantim. Atua como
guardiao da cultura e do
DNA da companhia,
fazendo o alinhamento
com a vocacao da familia
— que atualmente esta na
sexta geracao e reline 175
pessoas, das quais 53 sao
acionistas da Votorantim.

Conselho
de Familia

O Conselho de Familia é a
estrutura responsavel pelas
iniciativas de educacao e
desenvolvimento na formacao
de acionistas responsaveis,

€ Na comunicacao, uniao e
preservacao do legado da
Familia e da Votorantim.

Desde 2022, a Presidéncia

e a Vice-Presidéncia sdo
exercidas por membros

da quinta geracao, com
mandato até abril de 2025.
Atualmente, compdem o
Conselho de Familia dois
membros da quarta geracao e
seis da quinta geracao, sendo
seis mulheres e dois homens.

Valores da Familia que inspiram os Valores dos Negocios

Integridade

Estar inteiro, ser
ético, honrar
nossa historia
e fazer o futuro
com respeito

Ser generoso
consigo, com a

familia e com
a sociedade

Ser perseverante,
estar sempre aberto
para aprender,
evoluir e ter fé

que é possivel

Paixao
Ter a liberdade e
o estimulo para

encontrar e seguir
suas paixoes



Além das iniciativas de educacao e desenvolvimento com foco na formacdo de acionistas,
novas liderancas e na perpetuacao do legado da companhia, o Conselho de Familia

desenvolve diversos projetos.

Conheca as principais frentes desenvolvidas em 2023:

(GRI 413-1 W)
GiveBack

Visa estabelecer o posicionamento da

familia e das proximas geracoes frente a
temas relevantes para a sociedade, de forma
alinhada ao legado de sua atuacao filantropica
historica, aos seus valores e crencas e as
tendéncias atuais de investimentos com
impacto social positivo.

Em 2022, em parceria com o Instituto
Votorantim, o Conselho de Familia deu inicio a
uma iniciativa envolvendo toda a familia com o
objetivo de estabelecer os temas prioritarios
para uma agenda socioambiental futura
positiva. Foram realizadas 70 entrevistas

em profundidade, pesquisas envolvendo
todos os familiares, além de uma jornada de
conhecimento com palestras e workshops.

O resultado deste processo, apresentado em
2023, trouxe uma série de direcionadores
além de apontar trés temas considerados
mais relevantes: educacao, salde e meio
ambiente. Esse diagndstico servira como
norteador para a estruturacao do movimento
Familia Impacta, potencializando a atuacao
social da familia nos préximos anos.

Comité Social

Foi constituido ha cinco anos para estreitar a
relacao histérica da familia na area da salde
com trés instituicdes: a BP — A Beneficéncia
Portuguesa de Sao Paulo, o A.C. Camargo
Cancer Center e a Associacao de Assisténcia
a Crianca Deficiente (AACD). Em 2023, o
Comité acompanhou a entrega da Escola

de Formacao de Enfermagem da BP — A
Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo.

Familia Inspira Familia

Também aconteceu mais uma edicao do
Familia Inspira Familia, encontro no gual
familiares falam de seus empreendimentos
pessoais sob a perspectiva social e seus
desafios. Em 2023, o evento reuniu 30
membros da familia e contou com um
palestrante externo que abordou estratégias
e referéncias sobre investimento social
familiar e a importancia do engajamento e
legado dessa atuacao para o fortalecimento
da uniao da familia em torno do impacto
social e propésito comum.

Projeto Raizes

Dedicado a refletir sobre diversidade e reforcar
o compromisso da familia e da Votorantim
com a equidade de género, o projeto teve o
objetivo de revisitar a trajetéria das mulheres
da familia e seus papéis ao longo da histéria

e na sociedade, a partir de entrevistas, analise
e pesquisas sociais, consulta a especialistas e
workshops, realizados em 2021.

No ano seguinte, o foco foi a revisao da
narrativa da linha do tempo da Votorantim,
nao apenas pela lente das mulheres que
trazem sua forca, coragem e cuidado ao longo
dos tempos, mas também ampliando para uma
abordagem contemporanea com a forca da
historia da familia na agenda socioambiental,
na governanca e na contribuicdao para o
desenvolvimento econémico do pals. Essa
linha do tempo atualizada foi apresentada em
um evento realizado no Memoria Votorantim
no fim de 2022 e, desde entao, esta exposta
neste espaco para visitacao de funcionarios

e pUblico externo.
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Programas
de vivéncia
de governanca

Em 2023, o Programa
Conecta, que visa oportunizar
aos jovens da familia
conhecimento dos negbcios
e prepara-los para o mercado
de trabalho e os desafios
futuros da governanca,

deu continuidade as suas
atividades. Atualmente, trés
membros familiares fazem
parte deste programa e a
expectativa para 2024 é

0 mapeamento de novos
participantes, a partir de

uma analise de perfil,
interesse e potencial.

Programa Pontes

Este programa é dedicado
a formacdo de membros da
familia para ocuparem cargos

de lideranca nos Conselhos
de Administracao da
Votorantim e das empresas
do portfélio. Desde 2016, o
Comité de Desenvolvimento
de Lideranca, formado por
executivos da companhia

e das empresas, além de
membros da familia, é
responsavel por elaborar
trilhas de desenvolvimento
individuais e personalizadas
para os jovens que

se interessem pelos
ambientes de negbcios

e gue se enguadrem no
perfil exigido para essas
posicoes. A jornada de
desenvolvimento pode durar
até trés ciclos de quatro
anos. Atualmente existem
membros presentes nos
Conselhos de Administracao
da Votorantim, Votorantim
Cimentos, CBA, Citrosuco,
Altre e no Comité da
Acerbrag.

Como representantes da familia na estrutura
de governanca da Votorantim, o nosso desafio
passa por preservar nosso legado centenario
como inspiracao ao olharmos para o futuro,
contribuindo para a formacao dos proximos
acionistas e a transicao de geracoes, garantindo

a uniao e a perenidade dos negdécios. Temos
0 compromisso com a perpetuacao dos
valores da familia — que inspiram os valores
da empresa — sendo protagonistas do
nosso legado.”

Luciana Domit, Presidente do Conselho de Familia

Referéncia
em Governanca
Familiar

Buscar ser referéncia em
Governanca Familiar, € um
direcionador estratégico
para o Conselho de Familia.
Em 2022, o Conselho de
Familia estabeleceu uma
colaboracao com a Harvard
Business School, visando
desenvolver um estudo de
caso que pudesse fortalecer
a referéncia como familia
empresaria centenaria.

Em 2023, essa parceria foi
oficializada resultando em um
estudo de caso que aborda
os desafios enfrentados

por uma familia empresarial
tao longeva e diversificada,
especialmente em relacao a
unido e perenidade diante das
transicoes geracionais.

Luciana Domit e Luiza
Scripilliti, Presidente e
Vice-Presidente do Conselho
de Familia, participaram da
aula inaugural da disciplina
de 'Family Business’, onde o
estudo de caso foi elaborado.

Essa colaboracao com uma
instituicao de renome como
a Harvard é um marco de
prestigio para o Conselho de
Familia, que ha 23 anos tem
consolidado sua expertise
em Governanca Familiar junto
as demais estruturas de
governanca da Votorantim.



Memoéria Votorantim

O Memo&ria Votorantim & um hub de conteldo
que, em 2023, completou 20 anos de registro,
preservacao e geracao de conhecimento e
valor a partir da histéria da Votorantim, suas
empresas do portfélio, seus empreendedores,
empregados, familia empresaria e sociedade.

Um dos seus principais objetivos é fazer
conexoes da historia da empresa com o
legado e o desenvolvimento do Brasil e,
para isso, converte documentacao em
conhecimento, narrativas em reflexao

e informacao em comunicacao, com a
intencao de fazer uma memoria viva e
compartilhada, analitica do passado e
construtora do futuro. Neste ano celebrativo,
o Meméria Votorantim organizou um evento
destinado as liderancas das empresas e
acionistas, com presenca de convidados

externos, sobre a importancia da meméria
empresarial para a construcao do futuro.

Conselho de Administracao
da Votorantim eri2-10

O Conselho de Administracao

€ composto por sete
membros, sendo quatro
membros independentes,
incluindo o Presidente.

Os conselheiros sao eleitos
pela Assembleia Geral,
com mandato unificado

de trés anos, permitida a
reeleicao. Atualmente, tem
como atribuicdes definir o
planejamento estratégico e
as acoes para sua execucao,

deliberar sobre a alocacao de

capital, nomear os Diretores

e indicar Conselheiros

de Administracao das
empresas do portfélio,
além de acompanhar seus
desempenhos. (GRI 2-12)

Em maio de 2023, André
Ermirio de Moraes Macedo
assumiu a posicao de
conselheiro em substituicao
a Luis Ermirio de Moraes,
que deixou o Conselho na
mesma data, dando inicio
a0 processo de transicao na
governanca familiar. André

O trabalho da area R
também pode ser
acompanhado pelo site
do Meméria Votorantim.

E pelas redes
sociais, em especial,
o Instagram.

é o primeiro membro da
guinta geracao a ocupar
a cadeira de Conselheiro
da Votorantim.

Outra movimentacao foi

a chegada de Antonio
Quintella, em janeiro de
2023, como novo membro
independente, assumindo
a posicao de Marcelo
Medeiros, que se despediu
do Conselho apds cinco
anos como membro.


https://www.memoriavotorantim.com/
https://www.memoriavotorantim.com/
https://www.instagram.com/memoria_votorantim/
https://www.memoriavotorantim.com/
https://www.instagram.com/memoria_votorantim/

A partir de abril de 2024,

José Roberto Ermirio de

Moraes Filho assumira a

posicdo de conselheiro (GRI 2-9) (GRI 405-1 (&)

em substituicao a José . .
Roberto Ermirio de Eduardo Vassimon (Presidente) (GRI 2-11)

Moraes, que deixara o José Roberto Ermirio de Moraes (Vice-Presidente)

Conselho na mesma data, Claudio Ermirio de Moraes
dando inicio a mais um
processo de transicao
da governanca da quarta
para quinta geracao no
Conselho da Votorantim. Oscar Bernardes

André Ermirio de Moraes Macedo
Antonio Quintella
Marcos Lutz

Composicao do Conselho de Administracao
em 2024:

Eduardo Vassimon (Presidente)

José Roberto Ermirio de Moraes Filho
Claudio Ermirio de Moraes

André Ermirio de Moraes Macedo
Antonio Quintella

Marcos Lutz

Oscar Bernardes

Diretoria=Executiva |

Formada por um Diretor- Composicao da Diretoria-Executiva
Presidente e seis Diretores-

Executivos, responde pe|a Joao H. Schmidt (Diretor—PreSidente)
conducao dos negbcios de Glaisy Domingues

acordo com as diretrizes Luiz Aparecido Caruso Neto

determinadas pelo

Conselho de Administracao. o
(GRI 2-12) Mauro Ribeiro Neto

Mateus Gomes Ferreira

Osmar Castellani Junior
Sergio Malacrida



Estrutura da governanca corporativa

Estrutura societaria e de negocios

Hejoassu

VOTORANTIM

/l

Estrutura administrativa

Conselho Hejoassu

VOTORANTIM

o

\

Conselho

de Familia
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Estratégia e gestao

Votorantim: Teses de investimentos

holding de

investimentos ™
permanentemente

capitalizada, com ™
abordagem de
investimentos de

longo prazo, que
busca retornos Core business | Beyond core business
financeiros
superiores
com impactos

socioambientais /
positivos. )

Fortalecimento Destravar Adjacéncias: Novos padroes
do core: valor: extraindo negdcios associados de producao
modernizacao, maior valor da as demandas e consumo e
expansao e base de ativos das empresas e novos modelos
consolidacao. e alavancando oportunidades e de negocio.

competéncias riscos sucedaneos

e habilidades aos produtos

existentes. € a0S processos.

Contamos com uma Politica de Investimentos que Temos como mandato a
visa garantir uma combinacao equilibrada de ativos realizacdo dos objetivos
com caracteristicas de preservacao e crescimento de investimentos dos
de capital a longo prazo. Em conjunto com a Politica nossos acionistas, com
de Dividendos e a Politica Financeira, garante a atuacao pautada pelo
salde financeira da Votorantim, a clareza dos nossos DNA Votorantim e o

objetivos de investimento e o retorno aos acionistas.” respeito as nossas politicas
financeira, de investimentos
e de dividendos.

Sergio Malacrida, Diretor-Executivo




Politicas fundamentais

02
A Politica de Dividendos estabelece

regras claras para o pagamento de
dividendos aos acionistas. Por fim,

a Politica Financeira determina o
apetite ao risco financeiro definindo
diretrizes claras para a gestao de
liguidez e endividamento.

A atuacao da Votorantim é orientada
por trés politicas fundamentais, que
desempenham um papel essencial
na alocacao de capital e na definicao
da estratégia de negobcios.

A Politica de Investimentos define
0S parametros para atender

aos objetivos de investimento

dos acionistas, garantindo uma
combinacao equilibrada de ativos
com caracteristicas de preservacao
e crescimento de capital a longo
prazo, com énfase na mensuracao,
monitoramento e gestao de riscos.

A aplicacao das politicas de
Investimentos e Dividendos leva em
consideracao os termos especificados
pela Politica Financeira, a qual
prescreve que a Votorantim deve
manter métricas de crédito compativeis
com o grau de investimento.

A nossa estratégia de
investimentos tem como
base teses ligadas a quatro
principais temas, que se
aplicam tanto ao nosso
portfélio atual quanto a
novos investimentos:

« fortalecimento do core
dos negdcios, por meio
de investimentos em
modernizacao, expansao
e consolidacao;

+ extracao de maior
valor da base de
ativos, impulsionando
competéncias e
habilidades existentes;

 atuacao nas adjacéncias
dos negbcios, avaliando
oportunidades e riscos
sucedaneos aos produtos
€ a0S processos; e

« olhar atento aos novos
padroes de producao e
consumo e a modelos
de negbcio capazes de

proporcionar oportunidades

e possibilitar a mitigacao
de riscos.

Em 2023 realizamos
movimentos importantes
alinhados a estratégia de
transformacao do nosso
portfélio, priorizando a

diversificacao de fatores de
riscos, setores e geografias.

Realizamos a aquisicao

de 5,6% de participacao

na Hypera (B3: HYPE3),
uma das maiores empresas
farmacéuticas do Brasil.
Este investimento marcou
a entrada da Votorantim no
setor de salde, ampliando
nossa estratégia de
diversificacao.

A Auren distribuiu

RS 3,0 bilhdes de dividendos,
sendo RS 1,1 bilhdo para

a Votorantim.



Nosso compromisso com a
disciplina na alocacao do capital

e a preservacao da solidez
financeira da Votorantim assegura
nossa capacidade de continuar
fazendo investimentos relevantes,
evoluindo em nossa estratégia

de diversificacao do portfélio.”

FCLTGlobal

A Votorantim faz parte, como
primeiro membro latino-americano,
do Focusing Capital on the Long
Term (FCLT), composta por
empresas lideres e investidores

de todo o mundo, focada em
promover conteldos e ferramentas
que direcionem decisdes de
investimento para o longo prazo,
com o objetivo de apoiar uma
economia prospera e sustentavel g,
em 2023, passamos a integrar seu
Conselho de Administracao.

Mateus Ferreira, Diretor-Executivo

As empresas do portfdlio
também avancaram em

suas estratégias de negdcio.
Na Altre, um projeto
fundamental para contribuir
com a transformacao urbana
na cidade de Sao Paulo,

O projeto de intervencao
urbana (PIU) do seu principal
ativo na Vila Leopoldina
(Sao Paulo) foi aprovado
pela Camara dos Vereadores
de S3o Paulo, abrindo
caminho para a revitalizacao
e requalificacdo urbana dos
imoéveis da regido. A Altre
também evoluiu na estratégia
de internacionalizacao,
constituiu parcerias
estratégicas importantes,
realizou seu primeiro
investimento nos Estados

Unidos, demonstrando
prontidao para acelerar essa
jornada em 2024.

A Citrosuco obteve
resultados historicos devido
aos melhores precos de
suco de laranja e acelerou
a tese de diversificacdo

de receitas por meio da
Evera, unidade de negbcios
focada no desenvolvimento
de ingredientes naturais,
que logo em seu primeiro
ano ja obteve faturamento
significativo.

O fundo administrado pela
23S Capital concluiu dois
investimentos alinhados as
suas teses de growth equity
ao longo do ano. A primeira

delas na maior administradora
independente de consorcios
do Brasil em créditos ativos,

e a segunda no maior grupo
do mercado de educacao
digital do Brasil.

O BV fechou o décimo
primeiro ano seguido como
lider em financiamento de
veiculos usados e o terceiro
ano consecutivo como
lider em empréstimos com
veiculo em garantia (EVG)

e financiamento de

painéis solares.

Continuamos avancando em
nosso negdcio de solucdes
baseadas na natureza, a
Reservas Votorantim, que
apresentou, durante a



Semana do Clima em Nova
York, a metodologia inédita
para créditos de carbono
decorrentes da conservacao
florestal — PSA Carbonflor —
que devera contribuir para

0 avanco e consolidacao do
mercado e dos padroes de
servicos ambientais no bioma
Mata Atlantica.

Estas iniciativas também
demonstram a nossa
capacidade de estabelecer
parcerias e alavancar
competéncias e capacidades
complementares,

inseridos em um modelo

de governanca soélido.

As nossas decisdes sao
testadas contra cenarios
adversos e sempre pautadas
em nossa experiéncia em
ambientes desafiadores.

Brazil at Silicon
Valley

Fomos patrocinadores do Brazil at
Silicon Valley 2023 e marcamos
presenca por meio de liderancas da
Votorantim e empresas do portfélio.
A conferéncia fomentou discussdes
de alto nivel sobre temas que
tangem o avanco da inteligéncia
artificial e ciberseguranca,

climate tech e riscos climaticos,
transformacao digital no mundo dos
negocios e tendéncias globais de
investimento e tecnologia. O evento
é organizado por alunos brasileiros
de universidades referéncia nos
Estados Unidos e busca apresentar
e discutir o panorama de inovacao
para lideres empresariais influentes
e tomadores de decisao do Brasil.
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A estratégia de alocacao de capital é alinhada aos
valores e a ldentidade Votorantim, assim como as
diretrizes discutidas com 0s acionistas e expressas
em nossas politicas.

Objetivos da estratégia de alocacao de capital

Nas empresas
do portfoélio

Preservacao da capacidade
de realizar investimentos:
sustaining, modernizacao
e expansao

Estrutura de capital
que viabilize crescimento
e dividendos

Potencializacao

da inovacao para
transformar seus
modelos de negécios

Preservacao do
DNA Votorantim

No portfolio

Diversificacao de
setores, geografias
e fatores de risco

Flexibilidade financeira
e estratégia para
grandes movimentos

Realizacao dos
objetivos de
investimento
dos acionistas

Capital paciente, proposito

Para os
acionistas

Maximizacao
do retorno total
para o acionista
(TSR - Total
Shareholder
Return)

Perenidade
da Votorantim

Inegociavel



Hypera: entrada no segmento de salde

Como parte da nossa estratégia de
diversificacao do portfélio, estudamos

e acompanhamos o setor de saldde ha

alguns anos como uma das possiveis teses
de investimento. O setor farmacéutico
sempre nos atraiu, em especial por sua
resiliéncia em cenarios econémicos
adversos, forte geracao de caixa e
potencial de crescimento e consolidacao.

O ano de 2023 marca a nossa
entrada neste segmento através da

Brasil, com valor de mercado de
aproximadamente RS 23 bilhdes?.

Fundada em 2001, a Hypera possui o
maior complexo industrial do setor no
Brasil, presenca no mercado hospitalar
e em todas as categorias do varejo
(marca, prescricdo, genérico, similar e
dermo), além de um portfélio robusto

de marcas e medicamentos como

aquisicao de participacao minoritaria
de 5,6% na Hypera Pharma, uma das

maiores empresas farmacéuticas do

Centro de
Exceléncia
(CoE)

O CoE é um n(cleo de

conhecimento em tecnologia

e operacoes nas areas de
financas, contabilidade,
tributos, recursos humanos,
solucoes imobiliarias,
seguranca da informacao,
tecnologia da informacao,
analytics e inovacao.

Esse nlcleo conta com,
aproximadamente, mil
funcionarios, localizados nas
cidades de Curitiba e Sao
Paulo, no Brasil, e Lima, no
Peru, empenhados em gerar
solucdes originais, efetivas
e integradas as demandas

comuns das empresas do
portfélio.

Uma das evolucoes
relacionadas a governanca

foi a participacao mais ativa
das empresas do portfélio
nas decisdes do CoE, por
meio da criacao do Comité de
Supervisao do CoE, composto
por cinco membros de nossas

Engov, Benegrip, Dramin, Buscopan,
Neosaldina, Epocler, entre outros.

1Em 28 de dezembro de 2023.

empresas e escolhidos pelo
Conselho de Administracao
da Votorantim.

A expectativa para os proximos
anos é focar ainda mais na
transformacao digital dos
NOSSOS processos avancando
na automacao das operacoes,
sobretudo no gerenciamento
de dados das empresas.
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Compliance .-

Na Votorantim, prezamos
pela integridade em qualquer
lugar do mundo. Acreditamos
na transparéncia e em

uma atuacao ética para a
sustentacao e sucesso dos
Nnossos negocios. Por isso,
mantemos um processo de
melhoria continua em nossas
estruturas, fortalecendo os
NOSSOS COMPromissos com
stakeholders internos e
externos e a solidez da nossa
governanca.

Em 2023, nosso Programa
de Compliance completou
dez anos. Ele foi estruturado
para orientar a conducao
dos negobcios da Votorantim
no sentido da ética e da
integridade, estabelecendo
mecanismos de prevencao,
deteccao e remediacao

de riscos e desvios. Nesse
sentido, desde seu principio,
o foco do Programa nao
ficou restrito ao combate a
corrupcao e abrange temas
como defesa da concorréncia,
conformidade com leis e
regulamentos, transparéncia,
entre outros.

O destaque do ano foi

a revisao do Codigo de
Conduta, que integra o nosso
Programa de Compliance

e é fundamental para
comunicar os valores da

empresa e estabelecer as
condutas esperadas de cada
membro da lideranca, demais
profissionais e terceiros.
Neste processo, mantivemos
a esséncia das nossas
diretrizes, mas atualizamos

a abordagem para enderecar
novos temas, refletir os
nossos desafios atuais, além
de adequar ao nosso modelo
de interacao e influéncia nas
empresas do portfélio.

Realizamos rodadas de
discussao interna e criamos
grupos de trabalho tematicos
com pontos focais de areas
estratégicas. Além disso,
fizemos um benchmarking
de mercado e de referéncias
internacionais, como o

Pacto Global (do qual somos
signatarios e participamos
da plataforma de Combate

a Corrupcao). O resultado
dessas discussoes e analises
fundamentou a revisao do
Coédigo, que foi aprovado pela
Diretoria-Executiva e pelo
Conselho de Administracao.
(GRI 2-14) O documento

foi lancado para toda

a companhia durante a
Compliance Week (saiba mais
na pagina 36) e realizamos
treinamentos com o puablico
interno para reforcar suas
diretrizes. (GRI 205-2)

O Codigo de Conduta

esta disponivel para

todos os funcionarios e é
disponibilizado publicamente
em nosso site, além de
ser divulgado a todos os
fornecedores. Todos os
nossos contratos incluem
clausulas relacionadas

a adesao ao Codigo de
Conduta, a defesa dos
direitos humanos, a protecao
de dados e ao combate

a corrupcao. Ao longo do
ano, também aprimoramos
0 processo de gestao de
fornecedores ao revisar

0s critérios para avaliacao
de riscos de terceiros e
homologacao, otimizando
procedimentos internos.

E importante frisar que os
compromissos e politicas
das empresas do portfélio
sao aprovados pelos seus
respectivos Conselhos de
Administracao e Comités

e apresentados a todos

0s novos funcionarios.
Aplicam-se a todos os niveis
da organizacao e devem
nortear o comportamento
dos empregados,
complementando o Cédigo
de Conduta, os Valores e as
crencas da Votorantim.


https://wa-sitevotorantim.azurewebsites.net/wp-content/uploads/2021/04/Manual-do-Programa-de-Compliance-rev.-de-marca.pdf
https://wa-sitevotorantim.azurewebsites.net/wp-content/uploads/2021/04/Manual-do-Programa-de-Compliance-rev.-de-marca.pdf
https://www.votorantim.com.br/pt/codigo-de-conduta/

Combate
a corrupc¢ao
(GRI 205-1) (GRI 2-25 W)

Parte integrante do nosso
Programa de Compliance,

a Politica Anticorrupcao
tem por objetivo estabelecer
diretrizes para atuacao e
conduta dos empregados, do
Conselho de Administracao
e terceiros perante 6rgaos
pUblicos nacionais e
internacionais.

Os processos e controles

que compoem os esforcos
Anticorrupcao do Programa
de Compliance foram
estruturados a partir da
avaliacao dos riscos da
Votorantim, a fim de garantir
a adequada customizacao do
programa ao nosso contexto.
Em 2023, revisamos a matriz
de riscos de corrupcao da
Votorantim, a fim de atualizar
0 mapeamento de interacoes
com agentes pUblicos e
identificar potenciais melhorias
nos controles implementados.
(GRI 205-1) Ainda, o Cédigo
de Conduta reforca nosso
COMPromisso com a prevencao
a corrupcao, estabelecendo

a responsabilidade de cada
um em conhecer e aplicar as
regras e cuidados expostos na
Politica Anticorrupcao.

No periodo coberto por

este Relatorio Anual, ndo
houve casos de corrupcao
identificados e nem demissoes
ou rescisoes de contratos
relacionadas a corrupcao.

(GRI 205-3 ()

Conflitos de interesse e
interacoes com agentes publicos

(GRI 2-15)

Anualmente, nossos
funcionarios, diretores e
conselheiros respondem

as Declaracoes de
Compliance, para assegurar
que potenciais conflitos

de interesse sejam
identificados gerenciados
conforme orientacao da
equipe de Governanca,
Riscos e Compliance. De
forma complementar, a lista
das empresas consideradas
Partes Relacionadas da
Votorantim é atualizada e
verificada trimestralmente,

para fins de monitoramento.

Ja no monitoramento

de interacbes com

agentes pUblicos, nossos
empregados sao orientados
a preencher o Relatério

de Interacao com Agentes

Governamentais quando em
contato com algum agente
pUblico. Também devem
apresentar, anualmente, uma
declaracao sobre familiares
e/ou amigos intimos que
sejam agentes publicos, a
fim de identificar possiveis
conflitos de interesse e
mitigar riscos relacionados
a pessoas politicamente
expostas.

Durante o processo de
revisao da matriz de riscos
de corrupc¢ao da Votorantim,
fizemos entrevistas com
todas as areas da companhia,
a fim de avaliar o grau de
interacao com estes agentes,
principais profissionais
envolvidos, importancia

para as atividades da area e
controles implementados.

Nossa governanca é forte, conta
com processos claros, que sao a
base para uma atuacao ética e
transparente. Temos 0 compromisso
em propiciar que a tomada de

decisao e os processos de cada
empresa tenham, de fato, a
Integridade acontecendo na pratica.”

Luiz Caruso, Diretor-Executivo
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https://www.youtube.com/watch?v=OXzrpTgV214&t=2s

Linha Etica (GRI 2-16 ®) (GRI 2-26 ®)

Este canal esta disponivel a todos os
pUblicos com os quais nos relacionamos
e 0 servico esta disponivel em
portugués, inglés e espanhol.

Imparcial e transparente, a Linha Etica
garante o sigilo das informacoes,

preservando a identidade das pessoas
envolvidas. Esta linha permite o envio

de dendncias relacionadas a eventuais
descumprimentos do Cédigo de

Conduta, que podem ser acompanhadas
e complementadas pelo denunciante.

A Votorantim nao tolera qualquer
retaliacao contra quem utilize a Linha
Etica em boa-fé ou coopere com as

apuracoes internas.

A Linha Etica pode ser acessada por
telefone 0800 300 4525 ou pelo
site www.canalconfidencial.com.br,

votorantimsa.

Fortalecimento de uma cultura de integridade

Uma das iniciativas para

o fortalecimento de

uma cultura ética e do
engajamento dos funcionarios
com o tema é a Compliance
Week, que, em 2023, voltou
ao formato presencial.

Além do lancamento do
Cédigo de Conduta revisado,
0 evento contou com um
painel sobre os 10 anos do
Programa de Compliance, do
qual participaram liderancas
da companhia e de empresas
do portfélio.

Recebemos no evento o
David Last, que liderou
até 2023 a Unidade do

Departamento de Justica dos
Estados Unidos responsavel
pela aplicacao da Lei de
Praticas de Corrupcao no
Exterior (Foreign Corrupt
Practices Act — FCPA, em
inglés), uma lei federal
americana para combater

o suborno de funcionarios
pUblicos no exterior. Em sua
palestra, Last apresentou
uma visao geral dos esforcos
de combate a corrupcao
globalmente, discutiu

0S avancos recentes nas
diretrizes publicadas pelos
principais 6rgaos reguladores
norte-americanos e
comentou sobre as
tendéncias e melhores

praticas de compliance e
anticorrupcao.

Outra iniciativa para
disseminacao de
conhecimento e reforco

do compromisso ético sao
as reunioes dos Grupos de
Trabalho de Riscos e de
Compliance, que tém como
objetivo compartilhar boas
praticas e influenciar as
discussoes de temas comuns
ao portfdlio. Sdo realizadas
reunioes bimestralmente e
contam com representantes
dos times de Riscos e
Compliance das empresas
do portfélio.


http://www.canalconfidencial.com.br/votorantimsa
http://www.canalconfidencial.com.br/votorantimsa

Gestao de riscos

Em 2023, avancamos na
estruturacao do Plano de
Continuidade de Negbcios
(PCN), processo iniciado em
2021. No periodo, finalizamos
a atualizacao da Analise de
Impacto ao Negbcio, que
havia sido iniciada no ano
anterior e revisamos a matriz
de riscos de continuidade.

O objetivo € manter um
processo continuo de
identificacao dos potenciais
cenarios de interrupcao dos
negdcios e priorizacao de
Processos e recursos criticos.
Como resultado, definimos as
estratégias de continuidade
para garantir a resiliéncia da
operacao da holding diante
de uma eventual interrupcao.

Criamos um hub de
informacdes para concentrar
0s principais documentos e
diretrizes relacionados ao
PCN para acesso dos nossos
funcionarios, com o objetivo
de otimizar a comunicacao
com as areas. Além disso,

criamos dois manuais
tematicos, um sobre salde

e seguranca e outro sobre
boas praticas de seguranca
da informacao, para orientar
nossas equipes sobre as
diretrizes e comportamentos
esperados.

Em outra frente, com o
objetivo de atualizar e
aprimorar nosso processo de
gestdo de riscos corporativos,
iniciamos uma jornada interna
para avaliacdo de riscos
relacionados as mudancas
climaticas. Este projeto tem

o propoésito de identificar os
principais riscos climaticos
relacionados ao nosso
portfélio e a Votorantim,
assim como avaliar como

as empresas mapeiam e
acompanham esses riscos em
suas proprias operacoes.

Ainda mantemos a gestao
diligente dos riscos
financeiros, que sdo revisados
anualmente e tratados em

nossa Politica Financeira.
Temos um monitoramento

e reporte diario para

garantir a conformidade da
Politica. O objetivo é tanto a
preservacao da qualidade do
crédito quanto de métricas
compativeis com o grau de
investimento. Fazem parte da
estrutura de governanca e
de execucao do processo de
gestao de riscos financeiros,
o Conselho de Administracao
e a Diretoria-Executiva.

(GRI 2-14)

Todas as nossas equipes
tém responsabilidade

de identificar e relatar
preocupacoes criticas a alta
administracao, com apoio da
area de Governanca, Riscos
e Compliance. Ainda em
linha com o compromisso
de manter um ambiente

de controle transparente,
contamos com processos de
auditoria interna, prestada
por empresa terceira,

e submetemos nossos
resultados econdémico-
financeiros a auditoria
externa.

As empresas Votorantim
Cimentos, banco BV, Auren,
Citrosuco, Nexa, CBA,
Citrosuco e CCR possuem
equipes de Auditoria

Interna com reporte aos
seus respectivos Comités

de Auditoria, 6rgao de
assessoramento ao Conselho
de Administracao.
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Desempenho
economico-financeiro ...

A Votorantim apresentou, Na visao consolidada, os pelo método de equivaléncia
mais uma vez, resultados resultados da Votorantim patrimonial. &

sélidos, fruto da continua incluem as operacdes

implementacdo da estratégia da Votorantim Cimentos, Encerramos 2023 com

de investimentos, da Nexa, CBA, Acerbrag receita liquida de RS 48,5
alocacao de capital eficiente e Altre. Os resultados do bilhoes, montante 8%

e da resiliéncia das empresas banco BV, Auren, CCR e inferior em relacdo a 2022.
do nosso portfoélio. Citrosuco sao reconhecidos O Ebitda ajustado totalizou

VOTORANTIM




RS 9,6 bilhdes e o lucro
liquido RS 1,8 bilhao.

Nexa e CBA apresentaram
reducao no volume
comercializado e preco
praticado, com resultados
impactados principalmente
pela piora da margem
operacional com a reducao
dos precos na LME (London
Metal Exchange) para

0 Zinco e o Aluminio.

Em contrapartida, a
Votorantim Cimentos
apresentou resultados
recordes, medido

pelo EBITDA, devido
principalmente aos aumentos
substanciais dos precos

de cimento e concreto na
Ameérica do Norte, Europa,
Asia e Africa, com resultados
impulsionados por maiores
volumes comercializados
dos produtos. A Acerbrag
apresentou recorde de
receita liquida e Ebitda
ajustado, impulsionado pela
melhora no desempenho
operacional, com reducao
de custos e despesas.

A divida liquida consolidada
ao final do ano totalizou

RS 10,4 bilhdes, resultando
em uma alavancagem
financeira, medida pela
relacdo divida liquida/Ebitda
ajustado, de 1,08x.

Estes resultados refletem
as politicas financeiras das
empresas do portfolio,
que sao regidas por regras
bem estabelecidas para
preservacao de liquidez

e manutencdo de crédito
compativel a grau de
investimento, além de
manter as empresas em
conformidade com os
principios de governanca
da Votorantim.

Seguindo nossa estratégia
de investimentos de
fortalecimento do core dos
negocios, extracao de maior
valor da base de ativos,
atuacao nas adjacéncias
dos negbcios e observacao
dos novos padroes de
producao e consumo, a
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Votorantim vem realizando
importantes movimentos
no portfélio, priorizando a
diversificacdo de fatores de
riscos, setores e geografias.

Desta forma, nosso
portfélio tem evoluido e

a visao consolidada das
demonstracdes financeiras
nao captura o Ebitda

das empresas que sao
reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Por
conta disto, percebemos a
necessidade de acompanhar
o resultado de modo a refletir
a participacao da Votorantim
em seus negdcios. A métrica
gerencial, gue nomeamos de
Ebitda Econémico, apresenta
o desempenho operacional
do portfélio, somando o
Ebitda de cada uma das
empresas proporcional

as participacdes que a
Votorantim possui em cada
uma delas. Sob este conceito,
a Votorantim obteve um
Ebitda Econémico de

RS 8,9 bilhdes em 2023.



EBITDA Economico
(RS bilhoes)

9,3

2022 2023

o

Distribuicio EBITDA Economico

Acerbag CBA

) 4% 2%
Citrosuco
6%

Auren

8%

CCR
9%
Votorantim
Cimentos
Nexa 59%
EBITDA Ajustado vs. EBITDA Econédmico (R$ milhdes)
9.628 517 803
730 S [ ) 8.929
6 1.201
(556) (145) (847) (1. )
EBITDA Votorantim CBA Nexa Auren Citrosuco CCR Outros EBITDA
Ajustado Cimentos Econdémico
2023 2023




Outra métrica gerencial que
passamos a acompanhar foi
o Ebitda sob Influéncia, que
nos traz uma visao ainda
mais ampla do portfélio

por considerar 100% do
Ebitda de cada uma das
empresas, onde a Votorantim
€ um acionista de referéncia,
seja como controlador
individual ou via controle
compartilhado. Dentro
deste conceito, o Ebitda sob
Influéncia em 2023 foi de
RS 19,2 bilhdes.

Nosso desempenho nos
proporciona acesso favoravel

a capital e avaliacOes de
crédito positivas. Desta
maneira, a S&P Global
Ratings elevou a nota de
crédito de “BBB-" para "“BBB’,
a Fitch Ratings revisou a
perspectiva do rating “BBB-"
de estavel para positiva e a
Moody’s manteve o rating
Baa3, mantendo nossa
posicao em um seleto grupo
de companhias brasileiras
com grau de investimento
pelas trés principais agéncias
de classificacao de risco.
Estes resultados enfatizam

o portfélio diversificado

de negdcios, lideranca

de mercado nos diversos
setores que atuamos,
diversificacdo geografica
€ 0 COMpromisso em
manter uma estrutura
de capital robusta.

Para nos comunicarmos
COM NOSS0S principais
stakeholders, investidores e
analistas, mantemos espaco
dedicado na pagina de
Relacdes com Investidores,
no site da Votorantim, que
concentra, entre outras
informacdes, os resultados
operacionais e financeiros e
comunicados ao mercado.

Ebitda sob Influéncia (RS bilhdes)

26,5

19,2

2022 2023

EBITDA Ajustado vs. EBITDA sob Influéncia (R$ milhdes)

9.628 240 0
EBITDA Votorantim CBA
Ajustado Cimentos

2023

-

1684 1.035
° e
Nexa Auren Citrosuco

7771 19.170
(1.188)
CCR Outros EBITDA sob
Influéncia
2023
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Materialidade .00 c0i0

Em 2023, realizamos um
processo de atualizacao da
nossa materialidade, visando
identificar os impactos
positivos e negativos, reais

e potenciais, em nossas
atividades e relacdes de
negdcios, bem como a
relacdo dos temas prioritarios
para a Votorantim com as
empresas do portfoélio.

A construcao da
materialidade foi conduzida
em quatro etapas, descritas a
seguir. Os temas considerados
materiais neste processo de
atualizacao também estao

em linha com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU).

1. Baseline de
materialidade

Alinhamento de escopo
e definicao de objetivos;

Avaliacao do impacto
das questoes de
sustentabilidade;

Levantamento qualitativo
de riscos e oportunidades;

Identificacdo de
stakeholders relevantes
e abordagem adequada;

Estudo de mercado sobre
posicionamento ESG
e de materialidade.

3. Avaliacao e
priorizacao dos temas
materiais

Quantificacdo dos dados
qualitativos gerados pelas
entrevistas;

Atribuicao de significado/
abrangéncia para tema;

Revisao dos possiveis
impactos de acordo com
abordagens de riscos e
oportunidades;

Avaliacdo qualitativa de
relevancia, complexidade,
severidade e probabilidade
do impacto para cada tema.

2. Identificacao
de temas materiais

Analise de documentos
internos compartilhados
e pesquisa de mercado;

Realizacao de entrevistas
com stakeholders
internos e externos;

Tratamento e
categorizacao dos
dados coletados.

4. Consolidacao
e validacao dos
temas materiais

Consolidacao dos
10 temas materiais
para a Votorantim;

Validacao pela
lideranca da
companhia.



Matriz de materialidade Gri 3-2 ®)

(
Votorantim N\
J
|

Estratégia de

investimento Influéncia e

responsavel engajamento

e gestdo do do portfélio

portfélio

00 0

Votorantim e N\
empresas do portfoélio

J

Exposicao Treinamento, Relacionamento Diversidade,
a0s riscos desenvolvimento com comunidades equidade e
e resiliéncia e sucessao inclusao
climatica

00000 O 00 000

Impactos e Salde, Etica, Estrutura e
dependéncias seguranca integridade e processos de
de natureza e e bem-estar accountabillity governanca

biodiversidade

o 00 O o
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Responsabilidade
socioambiental

Em nossa agenda ESG,
assumMIimos 0 COMPromisso
COm a comunicagao
transparente de nossos
resultados, a qualidade das
informacoes que divulgamos
e com o uso de metodologias
globais de padronizacao de
indicadores nos Relatérios
Anuais, que sao revisados

e aprovados pela Diretoria-
Executiva e pelo Conselho de
Administracao. (GRI 2-14)

Este ano, estamos publicando
a 132 edicao do Relatério
com base nas Normas da
Global Reporting Initiative
(GRI). ® Em 2023, foram
abordados aspectos
relevantes desta agenda para
a Votorantim como investidor
engajado, com o objetivo de
impulsionar acdes internas e
externas.

Em 2023, também iniciamos
a analise de riscos e
oportunidades climaticas
baseada no framework do
TCFD (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures).
Realizamos o0 mapeamento
do atual grau de maturidade
da Votorantim nos quatro
pilares do TCFD, quais sao

os planos de acdo para
adequacao as recomendacoes

do framework e o inicio do
mapeamento de riscos e
oportunidades relacionados
ao nosso portfolio atual.

O objetivo é entender como
nosso portfdlio esta atuando
nestes temas e como nos,
como investidores, devemos
estar atentos tanto em
relacao as nossas empresas,
COMO Nossa propria
operacao.

Somos signatarios do Pacto Global

(GRI 2-23) (GRI 2-24)

VOTORANTIM Y

VOTORANTIM

ﬁ.

cimentos
Oyauren (@cck nexa Qcba
. reservas
citrosuco VOTORANTIM VOTORANTIM

A Votorantim é signataria como

Investidor no CDP

Com o objetivo de apoiar as empresas do portfélio

em suas agendas ESG, anualmente produzimos
relatérios com analises de suas respostas ao CDP
para que possam avaliar quais sao seus maiores
desafios nas respectivas agendas climaticas. (1-6)

Sy

Saiba mais sobre as acoes,
resultados e compromissos
das empresas do portfélio

a partir da pagina 57.


https://www.memoriavotorantim.com/

Na relacao com as empresas
do portfélio, a partir dos
principios de governanca
corporativa e respeito ao
DNA Votorantim, cada uma
delas possui autonomia nas
questoes ESG alinhadas as
suas estratégias de negécio.
Nesse contexto, a Votorantim
assume o papel de manter,
de forma consistente, uma
atuacao em trés frentes:

As empresas do N0sso
portfélio adotam os mais
altos padroes relacionados a
agenda ESG. Como investidor
engajado, acompanhamos
essas metas e COMpromissos
que cada negdbcio tem
adotado para os proximos
anos, além dos avancos
significativos ja alcancados
nestas frentes.

No ano, tivemos o
reconhecimento da
Votorantim Cimentos e da
CBA no indice MSCI ESG,
uma das maiores referéncias
globais de investimento

que avalia a exposicao das
empresas a riscos ESG
financeiramente relevantes
para o setor no longo prazo.
A Votorantim Cimentos teve
o rating elevado de "BBB”
para ‘A" e a CBA foi pela
primeira vez classificada com
a nota "AA", como reflexo

de seu comprometimento,
posicionada entre os lideres
do setor.

Além disso, a Votorantim
Cimentos, a CBA e a CCR
foram reconhecidas com o

Influenciar as empresas do portfélio quanto
a adocao das melhores praticas ambientais,
sociais e de governanca, contribuindo para a
sustentabilidade de longo prazo do portfélio.

Acompanhar

Acompanhar, integrando critérios ESG na tomada

de decisao de novos investimentos e na avaliacao

das empresas do portfélio para contribuir para o
monitoramento dos riscos sociais, ambientais, de
governanca e de reputacao com a visao da Votorantim.

Reportar

Reportar, o que significa comunicar, de maneira
transparente e consistente, as acoes da holding
e das empresas do portfélio nos temas ESG.

prémio Melhores em ESG da
revista Exame. A Votorantim
Cimentos foi destaque na
categoria Construcao Civil

e Imobiliario por suas acdes
de combate as mudancas
climaticas e em prol da
descarbonizacao. Ja a CBA
foi vencedora da categoria
Mineracao, Metalurgia e
Siderurgia pelo seu foco

na producao de aluminio

de baixo carbono, que

tem resultado melhor do
que a média mundial. A
CCR também esteve entre

as melhores na categoria
Transporte e Logistica.

Na agenda de
descarbonizacao, a Citrosuco
e a CCR tiveram suas metas
aprovadas pela SBTi (Science
Based Targets initiative) em
2023. Ja a Nexa registrou
uma das menores pegadas
de carbono na producao de
zinco no setor de mineracao.
No pilar social, a Auren e a
CBA entraram para o indice
IDiversa da B3, focado nos
pilares de género e etnia.
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A Votorantim Cimentos obteve um financiamento
pioneiro do IFC para modernizacao de suas fabricas
com foco na reducao de emissoes de CO,. Outro
destaque foi 0 anuncio, pela Nexa, da conclusao de uma
linha de crédito rotativo no valor de USS 320 milhdes
que esta sujeita ao cumprimento de indicadores
focados na reducao de emissoes de CO,, que serao
acompanhados anualmente pelos credores da operacao.

Brazil Climate
Summit

Em 2023, participamos do Brazil
Climate Summit, evento que reuniu
mais de 500 tomadores de decisao

— dentre empresas, academia,
formuladores de politicas e
organizacoes multilaterais — para discutir
as oportunidades e responsabilidades
do Brasil na era da transicao climatica.
A conferéncia, realizada em Nova

York, abordou temas como avanco de
biocombustiveis e energias renovaveis,
potencial do hidrogénio de baixo-
carbono, sustentabilidade e resiliéncia
no setor agricola, investimento na
transicao para uma economia net-zero
e colaboracao e competicao em um
mundo interconectado. A Votorantim
foi patrocinadora dessa edicao, que
contou com a presenca de executivos
da holding e empresas do portfélio.

Como investidor engajado,

a Votorantim acompanha

a evolucao da agenda

de sustentabilidade das
empresas do portfdlio,
respeitando sua autonomia,
influenciando e disseminando
boas praticas que

possam contribuir para

o aproveitamento de

oportunidades e a superacao
dos desafios. Temos o
compromisso com resultados
consistentes, buscando
impactar positivamente as
comunidades em hossas
areas de atuacao.”

Mauro Ribeiro,
Diretor-Executivo




Mudancas climaticas cris-3

A Votorantim mantém um acompanhamento constante da
evolucao da agenda de reducao de gases de efeito estufa
(GEE) das empresas do portfélio e suas metas relacionadas
a descarbonizacao. Alguns destaques sao:

cimentos até 2030 (referente a 2018) e implementar um concreto com
emissao neutra de carbono até 2050. Meta aprovada pelo SBTi.

Reduzir para 475kg a emissao de CO, por tonelada de cimento
‘ VOTORANTIM

ﬂ Compensar 100% das emissoes de GEE diretas
e W e 100% do CO, do financiamento de veiculos usados.

Transacionar 8 milhdes de créditos até 2030

Iy auren
para fomentar o mercado de carbono.

Alcancar, até 2040, o equilibrio entre as emissoées
e a absorcao de carbono e chegar ao net zero até 2050.

nexa

Atingir 100% de fornecimento sustentavel até 2030
citrosuco e reduzir 28% das emissoes de escopo 1 e 2 até 2030
(referente a 2019). Meta aprovada pelo SBTi.

u cba Reduzir 40% das emissoes de produtos fundidos
(referente a 2019). Meta aprovada pelo SBTi.

Reduzir 59% das emissdes de CO, nos escopos 1 e 2
@)CCR e de 27% no escopo 3, até 2033 (referente a 2019).
Meta aprovada pelo SBTi.



Relacoes que geram
confianca

Pessoas

Acreditamos que investindo no melhor de
cada um conseguiremos alcancar o melhor
para todos. Trabalhamos para garantir um
ecossistema de colaboracdo e crescimento,
que valoriza as pessoas, permite a divergéncia

de ideias e reconhece e respeita as diferencas.

Nossos times sao 0s ativos mais importantes,
viabilizadores da nossa estratégia e pilares
fundamentais para a sustentacao dos nossos
negobcios. Por isso, investimos continuamente
em iniciativas de atracdo, engajamento e
desenvolvimento de talentos.

Atracao e engajamento de talentos

Sabemos que alcancar
resultados positivos s6

€ possivel com times
comprometidos com a
exceléncia e orientados a

criar oportunidades. Por isso,

investimos no protagonismo
de cada um, especialmente
nos estagiarios. O programa
de estagio é a principal
porta de entrada para novos
talentos na Votorantim, uma
vez que contribui para o
futuro da empresa por meio
de novas ideias e visoes de
mundo e traz oportunidades
para os jovens talentos

Com quem nos engajamos
em diversos momentos

ao longo do ano.

O estagio pode ter até

dois anos de duracao, a
depender do ano em que

o estudante se forma, e
conta com uma extensa
trilha de desenvolvimento.
S3o conteldos relacionados
a autoconhecimento,
habilidades técnicas e
imersao nos negobcios, além
de formacdes especificas
para a area de atuacao

de cada pessoa da turma
de estagio.

Como forma de aproximar a
Votorantim de talentos do
futuro e apoiar o ingresso
das proximas geracoes

no mercado de trabalho

mantivemos 0 apoio ao
Sempre FEA e ao Amigos

da Poli, fundos patrimoniais
formados por membros da
comunidade da Faculdade de
Economia e Administracao
(FEA) e da Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo
(USP), respectivamente. Essas
iniciativas tém como objetivo
impulsionar uma formacao

de exceléncia e aproximar os
alunos de grandes empresas
do mercado, potencializando
o desenvolvimento dos
estudantes e da instituicao

e formando profissionais
preparados para enfrentar

os desafios do futuro.

(GRI 413-1®W)



Participamos de outros
eventos que permitiram
Nnos conectarmos com
potenciais talentos. Pelo
quinto ano consecutivo,
estivemos presentes no
Workshop Integrativo,

a maior feira de
recrutamento da América
Latina, realizada na Escola
Politécnica da USP. A 33@
edicao do evento contou
com um nUmero recorde de
80 empresas participantes
e mais de 9 mil estudantes
inscritos. Com o objetivo
de nos aproximarmos

de jovens interessados

no mercado financeiro,
participamos também do
Meet the Market, conexao
entre empresas e alunos
promovida pela FEA-USP,
e do Z-Summit, primeiro
congresso de investimentos
para jovens do Brasil.

O engajamento dos nossos
embaixadores nesses
momentos contribuiu

para que mais pessoas
conhecessem Nossos
negocios, areas de atuacao
e o DNA Votorantim.

Ao longo do ano, mais

de 50 empregados

da Votorantim e das
empresas do portfélio
participaram de eventos
que promoveram a

troca de experiéncias

com jovens talentos em
busca de orientacdes e
oportunidades para

o inicio da carreira.

Desenvolvimento e cultura
organizacional ri404-2)

O Potenciar, um dos nossos
principais programas de
desenvolvimento, chegou a
sua 112 edicao, contando
com mais de 70 talentos
da Votorantim e empresas
do portfélio. O programa
busca promover trocas e
experiéncias como forma de
acelerar o desenvolvimento
pessoal e profissional dos
participantes, contribuindo
também para a integracao
e impulsionamento dos
negocios. A iniciativa é
promovida pela Academia
Votorantim e estruturada em
trés frentes: #Eu (voltada
para o autoconhecimento),
#Nos (focada na conexdo
entre diferentes times e
negdcios) e #Todos (que
busca unir os atributos do
#Eu e do #Nos, somados

a principios de life-long
learning, com a missao

de gerar valor e construir
um legado positivo para a
sociedade).

Na primeira dimensao,
focada no #Eu, os
participantes vivenciaram
iniciativas com foco em
autoconhecimento. Em
seguida, na dimensao
#Nos, as atividades foram
voltadas aos conceitos de
inovacao e estratégia, em
discussdes relacionadas ao
futuro e sobre a conexao

entre as empresas do

nosso portfélio de forma
sustentavel e resiliente.

No dltimo encontro, a
dimensao #Todos trouxe
foco para temas relacionados
a diversidade e impacto
social, considerados
transversais e presentes

ao longo de toda a trilha.
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Adicionalmente ao ciclo

de pessoas que ocorre
anualmente para reflexao
sobre performance e carreira
dos profissionais, em 2023
aconteceram assessments
e avaliacoes 360° com

foco em desenvolvimento
envolvendo os principais
niveis de lideranca — de
CEO a gerentes gerais,
conduzidos com apoio de
consultorias externas. Os
materiais foram base para
planos de desenvolvimento
individuais e coletivos, com
acoes realizadas em 2023 e
continuidade para 2024.



Academia Votorantim criz-3)

A Academia Votorantim atua como um que passaram pelo Potenciar desde
hub de conhecimento que, por meio de sua criacao em 2012, ainda que nao
Cursos, programas e workshops, promove trabalhem mais na companhia. Em 2023,
a conexao de temas de desenvolvimento na 42 edicao do Alumni, mais de 150
para a Votorantim e para as empresas pessoas participaram de um webinar
do portfélio. Suas iniciativas estimulam focado nas tendéncias da Inteligéncia
0 autodesenvolvimento e a troca de Artificial e seus impactos na vida
experiéncias sobre tendéncias de cotidiana e profissional.
comportamento e novas tecnologias,

gerando um ambiente propicio para a

evolucao pessoal e dos negbcios. Em

2023, foram cerca de 4 mil participantes

das empresas do portfolio, em diferentes

Cursos e iniciativas.

A Academia Votorantim também
é responsavel por conectar a rede
Alumni Potenciar, isto &, de pessoas

[ |

Formamos na Votorantim um

time de pessoas engajadas, que
vivenciam os valores — Integridade,
Colaboracao e Coragem —da
companhia. E por contar com
talentos comprometidos e de

alta performance que nossas
expectativas se transformam

em acoes focadas em resultados

e visao positiva para o futuro.”

Alessandra Tucci, Desenvolvimento
Humano e Organizacional



Diversidade (GRI 3-3) (GRI 405-1 @) (I-1)

Ao longo do ano, buscamos
fortalecer a agenda de
diversidade a partir do nosso
compromisso com a equidade
de género, trabalhando para
promover a proporcionalidade
entre homens e mulheres nos
processos de recrutamento

e selecao. Além disso, em

um momento de conexao

e reflexao, realizamos um
bate-papo com Marcela
Ceribelli —jornalista,
idealizadora da plataforma
Obvious e autora do livro
“Aurora: O despertar da
mulher exausta”. Na ocasiao,
40 mulheres da Votorantim

e da Altre puderam trocar
experiéncias sobre dupla
jornada, trabalho emocional
e outros assuntos que
impactam diretamente

na desigualdade de género.

Em 2023, também demos
continuidade a nossa
parceria com a Iniciativa
LIFT, acao afirmativa em
prol da igualdade racial que
utiliza o ensino da lingua
inglesa como ferramenta
de mobilidade social. Nesta
edicao, que teve duracao
de 2 anos, mais de 120
jovens negros universitarios

e de baixa renda tiveram
acesso a aulas de inglés,
orientacao pedagobgica e
social e acompanhamento
por mentores das empresas
apoiadoras, incluindo a
Votorantim. A iniciativa
promove aprendizados
muatuos: ao passo que

os alunos participantes
ampliam a visao de carreira
e oportunidades no mercado
de trabalho, os mentores
sao convidados a conhecer
diferentes realidades e
desenvolver habilidades de
empatia e consciéncia social.

Empregados por categoria de acordo com género e idade (GRI 405-1 (®)
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Faixa etaria % Género %

=30 anos 30 a 50 anos +50 anos Homens Mulheres
Presidente/Diretor 0 75 25 87,5 12,5
Gerente 5 80 15 65 35
Coordenador/Consultor 11 67 22 33 67
Técnico/Analista/Supervisor 52 32 16 36 64
Operacional 33 33 33 67 33
Estagiario 100 ] 0 33 67
Total 25 56 19 53 47

Observacao: Inclui apenas informacdes da Votorantim S.A.



Salde e seguranca (Gri4o3-6) (GRI 403-9) (GRI 3-3)

O nosso Programa de Salde
e Seguranca contempla acoes
educativas e preventivas
voltadas para a salide e

0 bem-estar de todos os
empregados e para a garantia
da seguranca do trabalho.

Contamos com um Programa
de Controle Médico de
Salde Ocupacional, além do
Programa de Gerenciamento
de Riscos e iniciativas como
selecao e treinamento de
brigadistas — que recebem
capacitacao em primeiros
socorros e procedimentos
relacionados a emergéncias
e incéndios —, canal direto
para emergéncias, realizacao
de exames periddicos, entre
outras atividades.

Além disso, realizamos
procedimentos de avaliacoes
de impactos relacionados

a seguranca com objetivo

de estabelecer diretrizes

de prevencao, mitigacao

e reparacao de possiveis
impactos negativos na
salde e no bem-estar dos
empregados.

Oferecemos plano de
salde para todos 0s N0ssos
empregados, que também
contam com apoio de um

médico do trabalho, servico
de telemedicina (disponivel
24 horas por dia, sete dias

por semana) e atendimento
psicologico.

Realizamos o Més VSalde,
em abril, com uma série

de acoes e servicos com

0 objetivo de promover a
prevencao de doencas e a
adocao de habitos saudaveis,
por meio de incentivo ao
agendamento de exames com
coleta no proprio escritorio,
vacinacao contra a gripe

e atividades esportivas
coletivas. Durante o periodo,
também oferecemos
Servicos como massagem e
acompanhamento nutricional
com teste de bioimpedancia
e treinamento HeartSaver
para brigadistas e pessoas
interessadas em suporte
basico a emergéncias.

Com apoio via geracao

de conhecimento e
disponibilizacao de
atendimento com psicélogos
via terapia custeada

pela empresa, demos
continuidade aos cuidados
e prevencao também para
as questdes de salde e
seguranca psicolégica. Com
o beneficio de atendimento

psicoldgico, todos os
empregados tém acesso

a um programa de terapia
individual online, podendo, a
gualquer momento, solicitar
agendamento de consultas
com terapeutas para trabalhar
quaisquer pontos de atencao
pessoal, sejam ligados ao
trabalho ou a vida particular.
Oferecemos consultas
semanais Nos primeiros trés
meses de tratamento e,

na continuidade, consultas
guinzenais.

Em 2023, na Votorantim S.A.,
nao registramos acidentes

de trabalho com empregados
ou terceiros. (GRI 403-9).
Também nao houve registro
de doencas ocupacionais
durante o periodo.

Além de realizar iniciativas

de promocao da saude

e da seguranca para o

nosso guadro funcional,
acompanhamos a agenda

das empresas do nosso
portfélio no que tange esses
temas. Cada uma delas possui
gestdo e programas proprios,
alinhados as suas respectivas
necessidades e estratégias de
negocio.



Investimento social ...

Em parceria com o Instituto
Votorantim, investimos em
projetos de impacto social
positivo, em areas como
educacao, geracao de renda,
gestao publica, protecao de
direitos humanos e temos
o papel de influenciar as
empresas do portfélio

para a geracao de valor
socioambiental em seus
negocios.

Uma dessas frentes é o
Desafio Voluntario, uma
competicao solidaria que
reconhece pessoas que
contribuem para a realizacao
de acdes de voluntariado

e promovem a mobilizacao
social para o bem comum.
Em sua 92 edicao, o tema
de 2023 foi ‘Coragem

para Transformar’ que
busca inspirar a realizacao
de acdes de voluntariado
que contribuam para o
desenvolvimento dos
territorios e comunidades
onde a Votorantim e as
empresas do portfélio estao
presentes. Foram realizadas
413 acdes, que envolveram
2.468 voluntarios e
beneficiaram 181 instituicdes
e 49.477 pessoas.

Instituto Votorantim 03

Criado em 2002, o Instituto Votorantim é um
centro de inteligéncia aplicada que desenvolve
solucdes socioambientais de alto impacto com
foco na geracao de valor. O Instituto atua em
rede com a Votorantim, as empresas do portfolio
e com diversos parceiros, colaborando para
impulsionar a geracao de valor compartilhado

de longo prazo nos negocios e nas comunidades
nas guais as empresas estao inseridas.

Com base nas competéncias desenvolvidas

em duas décadas de atuacao e buscando
alavancar seu impacto, o Instituto passou a
priorizar quatro grandes campos de atuacao:
Educacao de qualidade; Inclusao produtiva;
Cidades e comunidades sustentaveis; e Praticas
empresariais responsaveis e sustentaveis.



Instituto Votorantim é o novo
signatario do Pacto Global (ri2-23)
e organizacao observadora da COP

Em 2023, o Instituto Votorantim

se tornou signatario do Pacto

Global da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU). Com isso, se junta a
Votorantim e empresas do portfélio
no compromisso de alinhar sua
estratégia e operacao aos Dez
Principios Universais da ONU nas
areas de Direitos Humanos, Trabalho,
Meio Ambiente e Anticorrupcao,
além de contribuir para o alcance dos
17 Objetivos de Desenvolvimento

O Instituto obteve a chancela de
Organizacao Observadora da COP
(Conferéncia das Nacbes Unidas
sobre as Mudancas Climaticas),
conferida pela UNCC (United Nations
Climate Change). Apresentou, em

sua primeira participacao na COP

28, a iniciativa ‘Acdo Climatica’, um
conjunto de ferramentas e recursos
que podem contribuir para a resiliéncia
e adaptacao de municipios brasileiros
frente a emergéncia climatica.

Sustentavel (ODS).

Conheca os destaques do Instituto Votorantim

Educacao de qualidade

O Parceria pela Valorizacao
da Educacdo (PVE), uma
iniciativa comprometida

com a melhoria da educacao
pablica, € um dos projetos
realizados desde 2008
dentro do pilar de Educacao
de qualidade. Em 2023, em
parceria com o BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social), o
alcance do programa foi
ampliado, com a selecao

de 33 municipios, com
populacdo de até 100 mil

habitantes, por meio de
chamamento publico.

A expansao visa potencializar
o impacto do programa,

que, até o fim de 2023,

ja beneficiou mais de

150 municipios e cerca de
1,3 milhao de estudantes
por todo pais.

Os municipios participantes
do PVE recebem, em um
periodo de até quatro

anos, consultorias online e
presencial com especialistas

em gestdo educacional,
pedagdgica, mobilizacdo
escolar e comunitaria.
Segundo as avaliacdes

de impacto da iniciativa,
realizadas a partir dos

dados oficiais do Ministério
da Educacdo (MEC), no
periodo entre 2007 e

2021, o PVE colaborou para
acelerar o avanco do Indice
de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) nos
anos iniciais e finais em taxas
que variam entre 30% e 45%.



Inclusao produtiva

A AIPE (Alianca pela

Inclusdo Produtiva) é a

unido de instituicGes com
conhecimento e experiéncia
reconhecidos na atuacao pela
reducao da desigualdade por
meio da inclusdo produtiva.
As sete organizacoes
participantes, incluindo o
Instituto Votorantim, reuniram
recursos nao reembolsaveis
que serao aportados em
chamadas pulblicas com
recortes especificos, sempre
direcionados a projetos
conduzidos por associacoes,
cooperativas, microempresas
e empreendedores individuais
com o objetivo de tirar
pessoas da vulnerabilidade
através da promocao do
trabalho e renda.

Em 2023, foram selecionados
0s 18 primeiros projetos que
serdo apoiados pela AIPE.
Distribuidos por 16 estados,
serao beneficiados 2.398

integrantes de associacoes e
cooperativas rurais, nano e
microempreendedores.

Cidades e comunidades sustentaveis

Os impactos fisicos das
mudancas climaticas estao
causando danos substanciais
e perdas irreversiveis.

O Instituto Votorantim
compreende que os setores
mais vulneraveis de nossa
sociedade sao sempre 0s
mais afetados por crises
econdmicas, politicas e
sociais — e ndo é diferente
com a crise climatica.

A interdependéncia do
clima, da biodiversidade e
das populacdes nos alerta
que, para além da dimensao
ambiental, essa crise tem
graves implicacoes sociais.

A partir dessa compreensao,
em 2023, o Instituto
fortaleceu seus esforcos

no sentido de contribuir ndo
apenas para pautar a reflexao,
mas para incentivar acoes
praticas em prol do tema, e
lancou a Acao Climatica, em
parceria coma CBAecomo
Instituto Itadsa.

A iniciativa é orientada em
trés frentes de atuacao:

indice de Vulnerabilidade

Climatica dos Municipios:

indice sintético para 03
priorizar esforcos no
desenvolvimento de

municipios mais vulneraveis

a questoes climaticas.

Checklist de
Adaptacao Climatica
para Municipios:
ferramenta que organiza
e indica medidas a serem
tomadas por municipios
no enfrentamento das
mudancas climaticas.

Apoio a Gestao Piblica:
programa com o objetivo
de apoiar, capacitar e
fortalecer a gestao pulblica
de diferentes municipios

a adquirir competéncias e
habilidades.
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Praticas empresariais responsaveis e sustentaveis

Na Votorantim, o objetivo

€ assegurar gue todas as
praticas socioambientais

das empresas do portfélio
estejam no mais alto patamar
de exceléncia. Para isso, 0
Instituto Votorantim atua
com servicos de inteligéncia
que apoiam as empresas a
fortalecer suas jornadas ESG
e, assim, ampliar o legado
positivo deixado as pessoas e
ao meio ambiente.

Além de apoiar o processo + Realiza analises e elabora
de planejamento estratégico recomendacoes para
da atuacao social, o promover o avanco da
Instituto Votoranitm: agenda socioambiental
da empresa;
+ Oferece tecnologias
socioambientais de + Acompanha, sistematiza
alto impacto para o e dissemina resultados e
desenvolvimento das conhecimentos para todas
localidades; as empresas da Votorantim;
+ Desenvolve e disponibiliza  Cria sinergias e compartilha
processos e ferramentas melhores praticas; e
de gestao e avaliacao
dos projetos; * Promove a articulacao com

parceiros estratégicos.

Resultados 2023 Acumulado 2002-2023:

RS 83 milhses + de RS 1,6 bilhio

investidos pela Votorantim
e empresas do portfdlio

536 projetos

implementados

Foram atendidos
62 municipios
de 13 estados

investidos pela Votorantim
e empresas do portfdlio

+ de 10 mil acoes
implementadas

+ de 10 milhdes
de pessoas beneficiadas

+ de 559 municipios
de 24 estados impactados

+ de 300 parceiros

C\ Clique aqui para saber mais sobre
R a atuacao do Instituto Votorantim.


https://www.institutovotorantim.org.br/
https://www.memoriavotorantim.com/

Portfolio com

abordagem
de longo prazo....

Em 2023, as empresas do
portfélio demonstraram,
mais uma vez, capacidade
de geracao de valor,
reafirmando o alinhamento
integrado entre seus
valores e suas estratégias
de desenvolvimento de
longo prazo. A recorréncia
de eventos extraordinarios
ao longo dos anos, como
incertezas geopoliticas,

A Votorantim é uma empresa
centenaria reconhecida pela
atuacao consistente de negbcios

e visao de longo prazo.

A diversificacao do portfélio passa
necessariamente pelo alinhamento

das oportunidades com os valores
da companhia, de forma que

ela continue gerando valor para
stakeholders ao mesmo tempo
em que preserva o seu DNA'

Osmar Castellani,
Diretor-Executivo

altas de juros e ainda
desdobramentos da
pandemia neste ano, nao
impediram que as empresas
permanecessem com
resultados sélidos, seguindo
suas respectivas estratégias.

A seguir, serdo apresentadas
mais informacoes sobre
cada uma das empresas do
portfélio, contemplando

[ |

seus mercados de atuacao,
seus desempenhos
operacionais e financeiros,
suas iniciativas no ano e
0s avancos relacionados a
agenda ESG. Mais detalhes
sobre cada empresa
podem ser conferidos em
seus proprios relatorios
anuais, disponiveis em seus
respectivos sites.

Continuamos atuando com
prudéncia na alocacao de capital
e convictos em nossa conduta de
fazer negécios do jeito certo, com
a consisténcia que sempre permeia
nossas decisdes — estratégicas

e operacionais. Continuamos a
contribuir para a construcao de
um ambiente de negbécios que
impulsione o desenvolvimento
sustentavel do pais”.

Glaisy Domingues,
Diretora-Executiva
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Votorantim Cimentos
Com coragem para transformar

O ano de 2023 foi
caracterizado por um

cenario de incertezas
macroecondmicas com
tensdes geopoliticas, conflitos
sociais e eventos climaticos
extremos ao redor do mundo.
Mesmo diante do contexto
desafiador, a Votorantim
Cimentos manteve o
alinhamento com a sua
estratégia de longo prazo,
demonstrando resiliéncia
frente as adversidades.

A Votorantim Cimentos
otimizou sua estrutura de
divida mantendo um perfil

de endividamento alongado

e uma posicao de liquidez
robusta. Operando com
sblidas métricas financeiras,
o grau de investimento global
da Votorantim Cimentos

foi reafirmado pelas trés
principais agéncias de
crédito, com atualizacao da
perspectiva pela Fitch Ratings
de “estavel” para “positiva” e
elevacao do rating global pela
S&P Global Rating de "BBB-"
para “BBB”. Adicionalmente, a
S&P Global Ratings também

atualizou o rating de crédito
independente de “bb+”

para “bbb-" tornando a
companhia uma empresa grau
de investimento também no
perfil independente.

A Votorantim Cimentos

teve a melhor performance
financeira em 87 anos de
historia. Encerrou 2023

com receita liquida de

RS 26,7 bilhdes e Ebitda
ajustado de RS 5,8 bilhoes,
um aumento de 3% e

18%, respectivamente, em
relacdo ao ano anterior.

O resultado recorde foi
impulsionado principalmente
pela diversificacdo geografica
e de portfolio, o crescimento
de novos negdcios por meio
de solucdes sustentaveis,
planos de investimento
substanciais focados

em competitividade

e modernizacao, e
implementacao de um plano
de descarbonizacao robusto.
Ao todo RS 2,4 bilhdes foram
investidos para impulsionar
a implementacao dessas
iniciativas.

No Brasil, apesar dos
desafios de mercado para
o setor de cimentos, foram
realizados investimentos
em competitividade e

no desenvolvimento de
novos negocios. Nas
operacoes internacionais,
0s resultados foram
favoraveis principalmente
em decorréncia das sinergias
capturadas das aquisicoes
recentes, fortalecendo

Receita liquida de

RS 26,7 bilhdes

Ebitda ajustado de

RS 5,8 bilhdes

Sustainability-linked
loan com o IFC de

USS 150 milhdes



a posicao de caixa da
companhia em paises de
moeda forte como Espanha,
Canada e Estados Unidos.

Alinhado a sua estratégia
de sustentabilidade, a
Votorantim Cimentos foi a
primeira empresa brasileira
do setor a assinar um acordo
de financiamento na forma
de um sustainability-linked
loan com a International
Finance Corporate (IFC),
maior organizacao de
desenvolvimento para o

setor privado em paises
emergentes e membro do
Grupo Banco Mundial. O
contrato de financiamento
foi firmado para a
implementacdo do projeto
de modernizacao da fabrica
de cimento em Salto de
Pirapora, Sao Paulo. Entre
0S principais objetivos do
projeto estao aumentar o
nivel de substituicdo térmica
da unidade e reduzir as

emissoes de CO,. A nova
linha de crédito é de
USS 150 milhdes, com prazo

total de dez anos. Também
foi assinado, com o IFC,

um contrato de elaboracao
técnica em outros projetos
que fazem parte da jornada
de descarbonizacao da
empresa.

04

Também em 2023, a
Votorantim Cimentos obteve
o registro de companhia
aberta na categoria A junto
a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), o que
representa mais um passo
na evolucao da governanca
corporativa e teve como
objetivo diversificar fontes
de financiamento e base
de investidores, através do
maior acesso ao mercado
de renda fixa.

Para fortalecer
progressivamente a agenda
sustentavel e a governanca
corporativa, no inicio

de 2023, o Comité de
Sustentabilidade e Inovacao
entrou em vigor para apoiar
o Conselho de Administracao
da empresa na gestao e no
monitoramento de riscos e
oportunidades ambientais,
sociais e de governanca.

A Votorantim Cimentos
também atingiu resultados
relevantes na tematica de
descarbonizacdo. As emissoes



cimentos

‘ VOTORANTIM

atingiram 556 quilos de CO
por tonelada de cimenticio,
4% de reducao comparado
a 2022. A performance
positiva esta baseada
principalmente no aumento
da substituicdo térmica

nas fabricas e reducao do
fator clinquer com o uso de
materiais cimenticios. Esses
resultados estao alinhados
ao compromisso 2030
baseado no SBTi e ao
movimento

de transicao para uma
economia de baixo carbono.

2

Além disso, a Votorantim
Cimentos recebeu a nota

A’ na avaliacao sobre
transparéncia corporativa e
desempenho em mudancas
climaticas pela organizacao
ambiental global sem fins
lucrativos CDP. Desde de
2018 a companhia obtinha a

nota “A-" e pela primeira vez
passa a integrar a “A List”.

No final do ano, a Votorantim
Cimentos assinou um
Contrato de Compra de
Energia para fornecimento
de 100 MW médios de
energia solar por 15 anos.
Essa iniciativa esta alinhada
com a estratégia de longo
prazo da Votorantim
Cimentos de incrementar
sua matriz energética

de fonte renovavel.

Na agenda social, a
Votorantim Cimentos, por
meio da Rede Transformar,
conta com o apoio de
parceiros de negdcio para
promover o desenvolvimento
de comunidades, buscando
melhorias habitacionais
basicas e proteger florestas

nativas. A meta é realizar
700 reformas em localidades
de Sao Paulo, Recife e
Curitiba, além de apoiar 38
negdcios em bioeconomia
nos estados do Parg,
Amazonas e Tocantins até
2030. No ano, a companhia
realizou o Encontro Nacional
de Povos e Comunidades
Tradicionais na Bahia que
contou com a participacao
de comunidades tradicionais,
indigenas e quilombolas da
regidao e teve como objetivo
a promocao do dialogo e
troca de experiéncias.

C(\\ Cligue aqui para
R saber mais sobre
a Votorantim
Cimentos e
suas acoes


https://www.votorantimcimentos.com.br/
https://www.votorantimcimentos.com.br/
https://www.votorantimcimentos.com.br/
https://www.votorantimcimentos.com.br/
https://www.votorantimcimentos.com.br/
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banco BV

Leve para a vida

O ano de 2023 foi desafiador
para o mercado de crédito,
pressionado pelas condicoes
econdmicas adversas,
sobretudo pelo elevado
comprometimento de

renda das familias. Diante
desse cenario, o banco BV
reforcou sua resiliéncia e
rentabilidade, sem abdicar
dos investimentos em
inovacao e tecnologia. Fechou
0 ano como lider em trés
segmentos do mercado:
financiamento de veiculos
usados — que ja é liderha 11
anos, financiamento de placas
solares e empréstimo com
garantia de veiculos.

O BV encerrou o periodo com
lucro liquido de RS 1,2 bilhao,
21% menor comparado ao
mesmo periodo do ano anterior
e Retorno sobre Patrimoénio
liquido (ROE, na sigla em inglés)
de 9,1%, comparado a 12,2%
do ano anterior.

A carteira de crédito do banco
atingiu RS 87,6 bilhdes,
impulsionada pelo resultado
recorde de originacao no
financiamento de veiculos que

atingiu RS 42,7 bilhdes, alta
de 14,5%, na comparacao
com 2022. Além disso, o
negocio de Seguros registrou
receita histérica com

mais de RS 1,4 bilhdo em
prémios emitidos em 2023,
crescimento de 53,5%.

O banco seguiu sua
estratégia de diversificacao
de receita cujos negdcios ja
representam 23% da carteira
de crédito. Houve também
um avanco significativo na
qualidade das receitas, com
o resultado de servicos
crescendo o dobro das
receitas de intermediacao
financeira e uma reducao das
despesas administrativas.

Em financiamento de placas
solares, o BV foi considerado
lider de mercado, pela quarta
vez consecutiva, segundo
pesquisa da Greener. O
banco ficou a frente de 57
instituicoes financeiras na
categoria vendas financiadas
— cerca de 21% das empresas
entrevistadas tiveram pelo
menos um financiamento
realizado pelo BV.

Lucro liquido de

RS 1,2 bilhdo

Total de ativos

RS 142,7 bilhdes

Lider em:
financiamento
de veiculos

leves usados,
financiamento
de placas solares
residenciais

e empréstimo
com veiculo

em garantia



Na agenda da ampliacao

de suas linhas de receita,

o BV ampliou o negécio

de Banking as a Service
(BaaS), finalizando 2023
com 171 parceiros e mais de
RS 153 bilhdes em volume
transacionado no acumulado
do periodo, crescimento

de 10% em relacao ao ano
anterior. Em novembro, ap6s
concluir todas as condicdes
precedentes, também
finalizou a aquisicao de
100% da Bankly, empresa

de servicos de Baa$,
fortalecendo a sua estratégia.

No segmento de

Atacado, a carteira ficou

em RS 24,4 bilhdes, queda
de 2,9%, resultado do
conservadorismo em um ano
marcado por um choque no
mercado corporativo.

O BV consolidou seu
ecossistema de iniciativas
de inovacao e parcerias
digitais, o BVx. O objetivo é

que a plataforma funcione
como um guarda-chuva
para os projetos existentes
e planejados, permitindo
que a descoberta de novas
oportunidades aconteca de
forma mais coordenada entre
as areas. O ecossistema é
formado por seis frentes de
atuacdo distintas: (i) Baa$;
(if) CVC (Corporate Venture
Capital); (iii) Conexdo com

o Ecossistema; (iv) Open
Finance; (v) Dinheiro do
Futuro; e (vi) Inovacdo
Aberta. Uma das prioridades
para 2024 sera a integracao
da Bankly ao BV, aquisicao
aprovada pelo Banco Central
e concluida em novembro de
2023, que acelerara ainda
mais a estratégia de BaaS.

Reforcando a estratégia de
crescimento como banco
relacional, o BV atingiu 5
milhdes de clientes pessoas
fisicas e avancou nos
indicadores de engajamento
com volume transacionado de
RS 36,9 bilhdes, crescimento
de 22,1% sobre 2022. O
banco fez um movimento
estratégico por meio da
parceria com a Méliuz para
avancar ainda mais no
segmento de pessoa fisica,
com destaque para a criacao
do Shopping BV.

04



Ainda em 2023, 0BV e
Bradesco concluiram a
transacao para a criacao

de uma nova gestora de
investimentos, anunciada em
agosto de 2022, que tinha
RS 32,7 bilhdes de ativos sob
gestdo e RS 21,5 bilhdes de
custodia do Private Banking
ao final de 2023. A gestora
atua de forma independente,
sob a marca Tivio Capital, e
tem Christian Egan para a
posicao de CEQ.

Na agenda ESG, o

banco mantém seu
comprometimento por meio
do “Pacto para um Futuro
mais Leve 2030 lancado
em maio de 2021. Até o
final do ano, mais de 3,9

milhdes de toneladas de

CO, foram compensadas por
meio do programa pioneiro
de compensacdo de emissao
de CO, do principal negécio
do banco, o financiamento
de veiculos leves usados,

e RS 22,0 bilhdes foram
financiados e distribuidos
para negocios ESG no Brasil.

Em responsabilidade social, o
BV acredita no esporte como
fator de inclusdo social e, em
2023, celebrou os cinco anos
da Plataforma de Esportes
que apoia oito institutos de
atletas referéncia em diversas
modalidades esportivas

e que ja atenderam mais

de trés mil criancas em
situacao de vulnerabilidade.

O BV encerrou 0 ano com
indicador de favorabilidade
de 87 no GPTW (Great Place
to Work, sigla em inglés) e 88
no e-NPS, indice que mede a
satisfacdo do funcionario em
trabalhar na instituicao.

Além disso, o banco também
foi um dos vencedores

do prémio Estadao
Empresas Mais, classificado
como um dos lideres no
Pais, no segmento de
Governanca Corporativa.

C\ Clique aqui

R para saber mais
sobre o banco
BV e suas acoes



https://www.bv.com.br/
https://www.bv.com.br/
https://www.bv.com.br/
https://www.bv.com.br/
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Zyauren

Auren

Energia que renova e impulsiona

Na consolidacao de sua
jornada como uma das
maiores plataformas de
energia renovavel do Brasil,
a Auren registrou resultados
sélidos em 2023. O ano

foi marcado pelo aumento
na geracao hidrelétrica e
edlica devido a entrada em
operacao dos complexos
edblicos Ventos do Piaui |l

e lll ao longo de 2022

e a comercializadora
consolidou-se como

lider em seu segmento.
Como resultado, a companhia
encerrou o periodo com
Ebitda ajustado de

RS 1,8 bilhdo e com receita
liquida de RS 6,2 bilhdes,
10% e 7%, respectivamente
superiores na comparacao
Com O ano anterior.

No periodo, a Auren distribuiu
RS 3,0 bilhdes de dividendos,
sendo RS 1,1 bilhdo para

a Votorantim.

Outro destague foi o inicio
da operacao comercial, em
janeiro de 2024, da Usina
Fotovoltaica (UFV) Sol

do Piaui, em linha com o

cronograma e o orcamento
previstos. Construida junto
ao complexo edlico Ventos
do Piaui |, esse é o primeiro
projeto de geracao de energia
hibrida (edlica e solar) em
escala comercial aprovado no
Brasil pela ANEEL (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica)
e que adicionara 48 MW ao
portfélio da companhia.

Ainda como parte da
estratégia de crescimento e
diversificacao da sua matriz
de geracao, a Auren avancou
com a implantacao do projeto
Sol de Jaiba, que sera um dos
maiores empreendimentos

da América Latina na geracao
de energia fotovoltaica, com
previsao para entrar em
operacao em 2024 e adicionar
626 MWp de capacidade
instalada ao portfélio de
geracao da companhia.

Na frente de comercializacao
de energia, ao longo de
2023, a companhia superou

a marca de 1.000 clientes.

A Auren continuou avancando
em sua estratégia de
expansao e preparacao para

a abertura do mercado livre
de energia, investindo em
ampliar os canais de vendas,
capilaridade e experiéncia de
seus clientes. A joint venture
em parceria com a Vivo para
atuar no segmento varejista
é um exemplo das acoes

da empresa, em que serao
desenvolvidas solucoes e
produtos para empresas com
demanda inferior a 500kW.

Receita liquida de

RS 6,2 bilhdes

Ebitda ajustado de

RS 1,8 bilhao

Pagamento de

RS 3,0 bilhdes

de dividendos



Ainda no ano, a Auren
consolidou sua Estratégia

de Sustentabilidade, com
base em trés pilares: Planeta,
Pessoas e Prosperidade. Por
meio deles, foram firmados
10 compromissos — baseados
nos temas centrais da
estratégia da empresa —, que
se desdobram em 15 metas a
serem alcancadas até 2030.

Como reconhecimento

aos esforcos dedicados no
fortalecimento da agenda
ESG, a companhia passou

a integrar o Indice de
Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3, um dos mais
importantes reconhecimentos
de governanca e gestao
corporativa do mercado,

que avalia o desempenho
das companhias frente a
sustentabilidade. Também
passou a fazer parte do
IDIVERSA, que reline as

75 empresas com praticas
consistentes de estimulo

a diversidade de género e
raca no Brasil. Além disso,
desde 2022, a empresa

faz parte do ICO2, o Indice
Carbono Eficiente da B3,
tendo ainda obtido o Selo
Ouro no Programa Brasileiro
do GHG Protocol como
resultado da elaboracao do
inventario de emissdes de
gases de efeito estufa.

@ Clique aqui para
R saber mais sobre a
Auren e suas acoes
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https://www.aurenenergia.com.br/

P)CCR

CCR

Melhorar a vida com mobilidade

Em um ano marcado pelo
aumento da demanda nos
trés modais operados pela
CCR, a companhia registrou
resultados expressivos.

No segmento de rodovias,
o trafego consolidado
aumentou 4,7% em 2023.
Ja em mobilidade urbana,
o namero de clientes

Receita
liquida de

RS 13,2

bilhoes

Ebitda
ajustado de

RS 7,8

bilhoes

Meta de reducao
de emissoes

aprovada
pelo SBTi

transportados cresceu

12,0%, e, em aeroportos,
0 volume de passageiros
subiu 29,2% no periodo.

Esses fatores contribuiram
para que a CCR registrasse
RS 13,2 bilhdes em receita
liquida, 9% superior ao

ano anterior, e o Ebitda
ajustadofoi de RS 7,8 bilhdes,
13% acima do registrado

em 2022.

Além disso, a CCR focou na
assertividade da execucao do
investimento comprometido
e, no encerramento do

ano, a companhia atingiu

a marca de RS 6,2 bilhdes
de investimentos, 95,7%
acima do mesmo periodo do
ano passado, considerando
também os investimentos
realizados pela ViaOeste

na construcao de obras de
melhorias que ndao geram
beneficio econdémico

futuro e, portanto, foram
registrados como custo
quando incorridos. Dentre
os destaques estao as obras
de ampliacao da capacidade
de trafego na Via Dutra na

Regido Metropolitana de Sao
Paulo, para maior fluidez,
conforto e seguranca aos
motoristas que utilizam

a rodovia, bem como o
aumento da capacidade da
rodovia Castello Branco, em
Barueri e na Raposo Tavares.
Houve ainda investimentos
em faixas adicionais e
duplicacoes em trechos da
BR-386. Em mobilidade
urbana, houve aquisicao de
novos trens para as linhas
8e 9, em Sao Paulo. Na
divisdo de aeroportos, foram
iniciadas as obras da Fase
1-B nos 15 aeroportos dos
Blocos Sul e Central.

Em outra frente, a empresa
apresentou, no CCR

Day 2023, seu Plano de
Aceleracao de Valor e
revisao do Planejamento
Estratégico, estabelecendo

a visao de liderar o setor

de mobilidade, com foco na
criacdo de valor sustentavel
através de seis pilares:
Crescimento Rentavel e
Seletivo, Portfélio Otimizado,
Eficiéncia Superior, Estrutura
de Capital Otimizada e



Retorno Atrativo, Lideranca
ESG e Competéncias
“World-Class”.

Dentro dessas diretrizes, a 04

empresa pretende executar
de maneira assertiva o
investimento contratado
de RS 33 bilhdes e o
crescimento seletivo em
ativos novos e existentes

— empresa mapeou

RS 187 bilhdes de Capex
em novas oportunidades
nos modais rodoviario e de
mobilidade urbana para os
proximos cinco anos. Além
disso, a criacao de valor
em adjacéncias e o programa
de reciclagem de capital
fazem parte da estratégia
de crescimento.

Ja como parte dos seus
compromissos ESG, a CCR
teve suas metas de reducao
de emissoes de gases de
efeito estufa aprovadas pela
iniciativa SBTi. Trata-se da
primeira empresa do setor

de infraestrutura no Brasil a
firmar o compromisso publico
de descarbonizacdao com a
iniciativa, um importante
passo frente aos desafios das
mudancas climaticas. Além
disso, a CCR tem intensificado
os esforcos para atingir a
neutralidade de carbono,
assumindo publicamente as
metas de 100% de consumo
de energia verde e utilizacao



de biocombustiveis em 100%
na frota leve até 2025.

Na frente de
Responsabilidade social,

a CCR anunciou RS 500
milhGes em investimentos
sociais liderados pelo
Instituto CCR até 2030.
Com iniciativas em educacao
e cultura, mobilidade e
cidades sustentaveis, salde
e seguranca aplicadas nas
regioes em que operam

as concessoes, o Instituto
CCR beneficiou 3,2 milhoes
de pessoas em 2023, em
projetos desenvolvidos em
555 municipios brasileiros.
Além disso, foram investidos
RS 54 milhdes ao longo do

ano, entre verba direta e
oriunda de incentivo fiscal.

Como reconhecimento

de seus resultados e do
COMpPromisso com as

pautas ambientais, sociais

e de governanga, no ano, a
CCR integrou, pela 132 vez
consecutiva, o Indice de
Sustentabilidade Empresarial
da América Latina (ISE) da
B3. A companhia esta listada,
ainda, no Indice de Carbono
Eficiente (ICO2), também

da B3, que fomenta as
discussoes sobre mudancas
climaticas no Brasil. A CCR
também avancou em sua
classificacdao no MSCI ESG
Ratings, de “A" para "AA".

Além disso, a CCR foi

eleita a Melhor empresa

de Transportes e Logistica
pelo anuario Valor 1000,

do jornal Valor Econdmico.
Foi também vencedora do
anuario As Melhores da
Dinheiro de 2023, da revista
Istoé Dinheiro, conquistando
os titulos de Empresa do
Ano, Melhor Empresa de
Servicos de Transporte e

de Destaque em Gestao da
Sustentabilidade Financeira.

R Clique aqui
C\R para saber mais
sobre a CCR

e suas acoes


https://www.grupoccr.com.br/
https://www.grupoccr.com.br/
https://www.grupoccr.com.br/
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Nexa

Mineracao que muda com o mundo

O ano de 2023 foi marcado
pela volatilidade no mercado
de commodities metalicas,
com uma reducao média

NoS precos internacionais

de zinco e cobre, 24%

e 4% respectivamente

na comparacao com o

ano anterior. Fatores

como desaceleracao da
economia global, em meio a
persisténcia de juros elevados,
e as incertezas sobre o
desempenho de setores-
chave da economia chinesa
pressionaram 0s precos

das commodities metalicas
em um contexto global

e, consequentemente, os
resultados da Nexa no perfodo.
A receita liquida da empresa
foi de USS 2,6 bilhdes,
reducao de 15% em relacao
ao ano anterior, enguanto

o Ebitda ajustado atingiu

USS 391 milhdes, 49% menor
na comparacao com 2022.

Diante desse ambiente
desafiador, a Nexa reafirmou
Seu compromisso com a
disciplina financeira, que inclui

um portfélio de iniciativas
focadas na reducao de
custos, CAPEX e otimizacao
do capital de giro, buscando
maximizar o desempenho
de seus ativos com avancos
na sua estratégia de
crescimento.

Um dos destaques do periodo
foi o processo de ramp-up
das operacoes em Aripuana,
principal empreendimento
mineral do estado do Mato
Grosso, Brasil, que ao longo
de 2023 foi consolidando
sua operacao atingindo

uma média de 61% de sua
capacidade nominal no
altimo trimestre de 2023.

A previsao é que essa
operacao atinja 100% da
capacidade nominal em 2024,
Além disso, na frente de
crescimento, a Nexa registrou
avancos significativos

nos estudos técnicos do
projeto de integracao das
minas de El Porvenir e
Atacocha em Pasco, no Peru
demonstrando potencial para
desbloquear valor para a

Nexa por meio de economias
de escala, melhorias de
custo e extensao da vida

atil dos ativos.

Reafirmando seu
compromisso com a
estratégia ESG, a Nexa
anunciou a renovacao de
uma linha de crédito rotativo
vinculada a sustentabilidade
no valor de USS$ 320 milhdes.
Essa nova linha de crédito
tem prazo de cinco anos e
esta sujeita ao cumprimento
de indicadores-chave de
desempenho de reducao

de emissao de carbono,
refletindo o compromisso
da empresa com a
descarbonizacao de suas
operacdes. Houve a reducao
de emissdes biogénicas de
escopo 1, promovida por
meio da conversao de 12
fornos para bio-6leo, na
unidade de metalurgia em
Trés Marias, Minas Gerais,
suportada por nao somente
ganhos ambientais, mas
também apresentando
viabilidade econdmica.



Receita
liquida de

USS 2,6

bilhoes ®

Ebitda ajustado de

USS 391

milhoes ®

Linha de crédito
rotativo vinculada
a sustentabilidade de

USS 320

milhoes

No ambito social, a Nexa
seguiu firme na frente de
pluralidade, especialmente na
inclusao de mulheres em seu
quadro de colaboradores,

da operacao a posicoes de
lideranca. No ano, também
foi reconhecida como
referéncia em Governanca
Social e recebeu o prémio
“Empresa do Ano — Setor de
Mineracao 2023" da revista
Brasil Mineral, principal
veiculo de comunicacao do
setor. Esse reconhecimento
foi apoiado pelo programa de
capacitacao Aripuang, que
capacitou 1.987 pessoas,
sendo 53% mulheres.

Do total de participantes,
40% foram inseridos no
mercado de trabalho.
Estima-se que mais de

15% da populacao local
tenha sido beneficiada por
esta iniciativa, evidenciando o
compromisso da empresa em
ser um agente colaborativo
ao desenvolvimento
socioecondémico da regido.

C\ Clique aqui para
R saber mais sobre a
Nexa e suas acoes
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Citrosuco
Nutrir a vida, vivendo legados

Na safra 2022/2023
(compreende o periodo entre
julho de 2022 e junho de
2023), a Citrosuco obteve
resultados relevantes,

devido ao aumento dos
precos de suco de laranja

e cenario de estoques da
cadeia produtiva global. A
evolucao dos precos mitigou
impactos provenientes das
alteracdes nos regimes de
chuvas, condicdes climaticas
e fitossanitarias que afetaram
a oferta das frutas.

No periodo, a empresa
registrou receita liquida de
USS 1,5 bilhdo e Ebitda

de USS 207 milhdes,
aumentos de 26% e 50%,
respectivamente, com relacao
a Ultima safra.

Em linha com a sua diretriz
de diversificacao de negocios,
a Citrosuco acelerou suas
receitas por meio da Evera,
unidade de negbcios lancada
em 2022, especializada

no desenvolvimento de
ingredientes naturais. A Evera
realizou a aquisicao de um
ativo industrial na Flérida,

Estados Unidos, visando
ampliar a sua capacidade

de operacao e oferta de
solucdes. A unidade de
negbcios também lancou
novos produtos para o
mercado global, como o
Tastelift e Fiberfeel, produtos
naturais clean label que
substituem componentes
guimicos em alimentos e
bebidas, maximizando o valor
agregado da laranja na cadeia
produtiva.

Em continuidade a sua
agenda de digitalizacao,

a Citrosuco firmou uma
parceria com a Nstech,
plataforma de open logistics,
visando aplicar tecnologias
como 10T (Internet das
Coisas) e inteligéncia artificial
para gerenciar mais de

180 veiculos de sua frota.
Nas operacoes agricolas,
houve ampliacao do uso de
telemetria, e consolidacao
das praticas de inteligéncia
de dados, especialmente
mediante tecnologia da
empresa SeeTree, otimizando
0 processo produtivo nos
pomares proprios.

A empresa deu continuidade
a agenda de empréstimos
verdes junto a bancos
nacionais e internacionais,
somando USS 350 milhdes
em sustainable-linked

loans nas dltimas safras,

em operacoes que visam
desenvolver novos projetos
de inovacao, de modernizacao
industrial e de eficiéncia nas

Receita liquida de

USS 1,5 bilhio

Ebitda
ajustado de

USS 207

milhoes

Meta de
reducao de

emissoes de CO,
aprovada pelo SBTi



operacdes. Um exemplo é
a expansao de tecnologias
de irrigacao e mega
reservatorios, enderecando
a pratica de resiliéncia
climatica e gerenciamento
de recursos hidricos. Os
créditos estao relacionados
a compromissos ESG da
Citrosuco, dentre os quais,
evoluir na representatividade
de mulheres e negros em
cargos de lideranca.

Na safra a empresa manteve
a consisténcia de resultados
em suas metas relacionadas
a agenda 2030. Atingiu

0 patamar de 26% de
mulheres em posicdes de
lideranca, reduziu 10% das
emissoes de CO, frente ao
baseline 2019 e conquistou
a posicao de 73% do total
de fruta certificada como
sustentavel de acordo com
plataformas internacionais,
reforcando o papel de
lideranca na cadeia global.

Reafirmando seu papel de
promover impacto positivo
para o planeta e sociedade, a
Citrosuco obteve aprovacao
pelo SBTi, chancela
internacional para a meta

de reducao de emissoes de
carbono. Com essa validacao,
se torna a primeira empresa
do setor citricola global a
obter este feito.

Visando ampliar seu legado
nos territérios de atuacao
no Brasil, lancou o Indice de
Desenvolvimento Municipal
(IDM), em parceria com o
Instituto Votorantim, que
visa oferecer uma plataforma
de dados socioecondmicos
para 0s municipios
brasileiros, favorecendo o
desenvolvimento local, em
especial nos 10 territoérios
prioritarios de investimento
social da Citrosuco.
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para saber mais
sobre a Citrosuco
e suas acoes

@\R Clique aqui


https://www.citrosuco.com.br/
https://www.citrosuco.com.br/

Q cba

CBA

Aluminio para transformar

O ano de 2023 foi impactado
pelos reflexos do ciclo de
baixa das commodities
metalicas, registrando queda
no preco do aluminio devido
ao arrefecimento da demanda
global, custos dos insumos
ainda em patamares elevados
e desafios operacionais

nas Salas Fornos da CBA.

A empresa encerrou o ano
com receita liquida de

RS 7,3 bilhdes, e Ebitda
ajustado de RS 307 milhdes,
reducdao de 17% e 81%
respectivamente em
comparacao com o

ano anterior. @

Mesmo com o cenario
desafiador, a CBA manteve
o foco em sua estratégia de
longo prazo e fortalecimento
de sua competitividade:
iniciativas de otimizacao

dos custos de producao e
melhoria da performance
operacional, avancos na
estratégia de reciclagem,
readequacao do cronograma
de investimentos, entregas
dos projetos de expansao,
desinvestimentos em ativos
non-core (como o andncio

de venda de Niquelandia de reciclagem: o lancamento

para a Wave Nickel Brasil), da linha de tratamento de

gestao de passivos, com sucata na Metalex, além

financiamentos competitivos da criacao do primeiro

de projetos ESG e a adocao Centro de Reciclagem CBA,

do selo Alennium por parte localizado em Aracariguama,

dos clientes. Sao Paulo, também na planta
da Metalex.

Como parte do plano de

crescimento em conjunto Além disso, esta previsto

com a sustentabilidade da para entrar em operacao,

operacao, a companhia em 2024, o projeto ReAl,

realizou dois importantes que permite reciclar os

movimentos de sua estratégia  materiais de embalagens




flexiveis e cartonadas
incluindo o aluminio, e o
inicio das operacdes do
projeto de disposicao de
residuos a seco — ao invés
de Gmido, a partir da
implantacdo de filtros-prensa
na barragem do Palmital,

em Aluminio, Sao Paulo.

A fim de potencializar
inovacoes e parcerias, a
companhia avancou nos
projetos de manufatura
aditiva para criacao de
protétipos, folhas de aluminio
para baterias elétricas,
aplicacao de aluminio no teto
de implementos rodoviarios,

substituindo outros
materiais, entre outros.
Além disso, a CBA foi
reconhecida como uma
das empresas mais ageis
do Brasil no Prémio Agile
Trends de 2023, ap6s
celebracao de um ano do
lancamento do seu programa
de transformacdo digital,
o DigitALL, que também
foi reconhecido no Prémio
Inovativos, na categoria
Transformacao Digital &
Programas de Inovacao.

A CBA também avancou
no objetivo de diversificar
suas fontes de captacao de

Receita liquida de

RS 7,3 bilhdes®

Ebitda
ajustado de

R$ 307

milhoes ®

Lancamento das
Iniciativas para
crescimento em
reciclagem: linha
de tratamento
da Metalex e
primeiro Centro
de Reciclagem

energia elétrica ao iniciar
a operacao dos complexos
eblicos Ventos de Santo
Anselmo (localizado em
Betania, Piaui, e Araripina,
Pernambuco) e Ventos de
Santo Isidoro (em Curral
Novo, Pernambuco).

O sistema edlico passa

a contribuir com 10%

da capacidade total de
geracao de energia da
companhia, equivalente a
74,4 MW médios de energia
assegurada.

No ano, a empresa manteve
sua nota “A” no CDP,
organizacao que reconhece

(n)
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Q cba

a transparéncia corporativa
e 0 desempenho sobre
mudancas climaticas. A
CBA é a Unica empresa de
aluminio primario no mundo
a atingir essa pontuacao e
e integra um seleto grupo
de empresas que lideram
discussoes sobre o clima.

Além disso, a CBA
figurou, pelo segundo ano
consecutivo, no Indice de

Sustentabilidade Empresarial
da América Latina (ISE) da

B3, evoluindo da 5° para
a 32 posicao.

A CBA também esta entre
as empresas que compdem
a primeira carteira do
IDIVERSA, novo indice

de diversidade da B3

com critérios de género

e raca. Composto por 75
empresas em dez setores
econdmicos, o indice é
fruto de uma metodologia
inédita na América Latina e
foi construido com base em

dados publicos disponiveis
no Formulario de Referéncia,
gue passou a incluir o
ndmero de empregados e de
integrantes de administracao
e conselhos agrupados por
género e raca.

Q Cligue aqui para
C\R saber mais sobre
a CBA e suas acoes



https://www.cba.com.br/
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Acerbrag

Alma para construir o futuro

Em meio a um cenario
macroecondmico complexo
na Argentina — com a inflacao
de 210% ao ano e a escassez
de délares pelo Banco Central
do pais pressionando o fluxo
cambial e dificultando as
importacdes -, os resultados
da Acerbrag demonstraram,
mais uma vez, a resiliéncia do
negdcio e a sua capacidade
de adaptacao.

No ano, a Acerbrag realizou
diversos investimentos

em automatizacao e
otimizacao de processos,
visando reducao de custos
e eficiéncia no consumo de
matéria-prima e recursos
naturais. Esses projetos
contribuiram para que a
Acerbrag registrasse um
resultado recorde de receita
liquida de USS 482 milhdes
e Ebitda ajustado de

USS 197 milhdes, que, na
comparagcao com 0 ano
anterior, representam
aumentos de 5% e 18%,
respectivamente.

A estrutura de governanca
da empresa, que conta com

o Comité do Aco —integrado
por um executivo da
Votorantim, um conselheiro
da Votorantim e um membro
da quinta geracdo da familia
— que acompanha o negbcio,
apoiando-a nas tomadas

de decisoes, é um dos
diferenciais competitivos
que garante a tomada de
decis®es rapidas e assertivas
em um cenario desafiador.

Em outra frente, um projeto
ambiental de destaque foi a
implantacdo de um sistema
de despoeiramento (fase 2)
para impedir o lancamento
de particulas suspensas
liberadas pelos equipamentos
na atmosfera, reduzindo

o impacto do processo
industrial. Além disso, no
periodo, cerca de 30% da
energia consumida pela
operacao foi oriunda de fontes
renovaveis, com previsao de
chegara 50% em 2024.

A Acerbrag também
registrou avancos na agenda
da diversidade, com o
lancamento de uma Politica
e um Comité de Género,

Diversidade e Inclusao. Ao
longo de 2023, a empresa
realizou uma série de
treinamentos nesta tematica,
visando o engajamento

dos funcionarios, além da
contratacao de oito mulheres
para integrar a equipe de
operacao industrial.

Receita liquida de

USS 482

milhoes

Ebitda ajustado de

USS 197

milhoes

Lancamento da
Politica e
Comité de
Diversidade



Com o suporte do Instituto
Votorantim, apoiador das
empresas do portfélio nos
temas sociais, a Acerbrag
deu continuidade ao seu
plano de desenvolvimento
social com foco principal
na educacao, no apoio as
escolas técnicas publicas do
distrito de Bragado, onde
esta localizada. Em 2023,
por meio de um aporte
maior de recursos e com

0 apoio da Fundacdo Ler,
também foi possivel atender
100% das escolas de gestao
pUblica da regido (tanto

em areas urbanas quanto
rurais), beneficiando cerca de
1.900 criancas dos primeiro,
segundo e terceiro anos do
ensino primario. A empresa
também manteve o apoio
ao Modelo das Nacoes
Unidas no treinamento

de jovens lideres.

Sy
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Clique aqui
para saber mais

sobre a Acerbrag
e suas acoes


https://www.acerbrag.com/
https://www.acerbrag.com/
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Altre

Além do Real Estate

Em 2023, a Altre avancou
em diversas oportunidades
de crescimento e
diversificacao do portfélio,
com foco especial em
internacionalizacao,
constituindo parcerias
estratégicas importantes.
A empresa iniciou as
operacdes do escritério
em Nova York, com um
time local, e realizou o

seu primeiro investimento
nos Estados Unidos,

com participacdao em
empreendimento multifamily

Realizacao do primeiro
investimento
nos Estados
Unidos

Aprovacao do

PIU da Vila
Leopoldina

situado em Chicago,
demonstrando sua prontidao
para acelerar essa jornada
em 2024.

Outro destaque foi a
aprovacao pela Camara dos
Vereadores de S3do Paulo
da lei que trata do Plano

de Intervencao Urbana Vila
Leopoldina-Villa-Lobos (PIU
VL) do seu ativo na Vila
Leopoldina (Sao Paulo), o
Spark. Essa movimentacao
abriu opcdes para o
desenvolvimento de novos
projetos nos proximos anos,
com foco na revitalizacao

e na requalificacao urbana
dos imbveis da regido.

O PIU VL estabelece a criacao
de novas habitacdes de
interesse social, em terreno
a ser doado pela Altre,

para o reassentamento das
familias que hoje compdem
as comunidades locais da
Linha, do Nove além de
possibilitar a revitalizacao
do Cingapura Madeirite.

A iniciativa possibilita,
ainda, a construcao de
empreendimentos de

uso misto (residencial e
comercial), equipamentos
pUblicos, requalificacao da
infraestrutura urbana e
melhoria do sistema viario,
além de equipamentos de
lazer, beneficiando mais de
1.200 familias. Ha expectativa
de que a Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo

realize o leildo para alienacao
do potencial construtivo
adicional do perimetro do PIU
VL, e que indicara a empresa
responsavel pela realizacao de
todo o programa de interesse
publico contido no Plano.

O complexo multiuso do
Spark atingiu 100% de
ocupacao, com destaque para
0 inicio da operacao do banco
Nubank e novas operacoes
de restaurantes. O espaco
tem se consolidado como

um centro de inovacao e, em
2023, sediou 25 eventos, que
reuniram, aproximadamente,
150.000 pessoas.

No mesmo complexo do
Spark, o Atlas Office Park,
empreendimento também
administrado pela Altre,



manteve taxa de ocupacao de
S7%, superior ao de outras
regides focadas no segmento
de escritérios corporativos
em Sao Paulo. O conjunto de
quatro torres corporativas é
sede de 19 empresas.

No periodo, também foram
iniciadas as obras da torre
corporativa do Alto das
Nacdes, em Sao Paulo, que
contara com 37 andares e
2159 metros de altura, que
se tornara o edificio mais
alto da capital paulista ap6s
sua conclusao, prevista para
2025. O edificio faz parte
do complexo imobiliario

multiuso Alto das Nacodes,
que esta localizado na
Marginal Pinheiros e conta
com 312 mil m2. Além da
torre comercial, o projeto

ja abriga um hipermercado,
um shopping e uma torre de
uso mista, além de uma torre
residencial que esta no inicio
das obras. Esse projeto foi
reconhecido com o prémio
Master Imobiliario 2023,

na categoria Estruturacao
Imobiliaria.

No ano, também foram
finalizadas as obras

do Vivalegro, primeiro
lancamento da Altre

no segmento de
desenvolvimento
urbano, localizado

na cidade de Votorantim,
em Sao Paulo.

O empreendimento
teve 100% das
unidades unifamiliares
residenciais vendidas.

C\ Clique aqui

R para saber mais
sobre a Altre
e suas acoes
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https://www.altre.com.br/pt/home/
https://www.altre.com.br/pt/home/
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capital

23S Capital

Impulsionando o crescimento

de empresas brasileiras

Em seu primeiro ano de
atuacao, a 23S Capital teve
como foco a consolidacao
da sua estratégia de
investimento, direcionada
para temas associados

as tendéncias seculares
que ocorrem no Brasil e
no mundo, com énfase

em empresas de alto
crescimento, com modelos
de negdcios sustentaveis e
times sélidos, em diversos
segmentos da economia.

A gestora, que concluiu

no periodo seu registro

na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), foi criada
em 2022 a partir da parceria
estratégica entre Votorantim
e Temasek (investidor global
com sede em Singapura),

e tem como propoésito
investir em empresas e teses
aderentes ao mandato de
investimento e acompanha-
las em suas jornadas de
crescimento.

No periodo, a 23S Capital
concluiu seu primeiro
investimento na Ademicon,
maior administradora
independente de consércio
do Brasil em créditos ativos.

Outro destaque foi o
investimento na maior
instituicdo privada de

ensino a distancia no Brasil

e referéncia nacional no
ensino presencial: a Vitru
Educacdo (Nasdag: VTRU).
Trata-se de uma transacao de
compra de aproximadamente
10% da companhia, com
participacao no Conselho de
Administracao da empresa.

Consolidacao
da estratégia de
investimento em

empresas
de alto
crescimento

Entrada no setor de
educacao

e servicos
financeiros

C\R Clique aqui

para saber mais
sobre a 23S Capital
e suas acoes


https://www.23scapital.com/pt/home/
https://www.23scapital.com/pt/home/




reservas
VOTORANTIM

Reservas Votorantim
Solucoes baseadas na natureza eris-s

Como desenvolvedora de
projetos para a economia
verde, focada em solucoes
baseadas na natureza, em
2023, a Reservas Votorantim
liderou diversas iniciativas que
irao contribuir para conciliar
conservacao ambiental

e geracao de receita,
demonstrando o valor da
floresta em pé. A companhia
tem mais de 130 mil hectares
de territorios sob gestao,
onde desenvolve negdcios
sustentaveis orientados pelo
conceito de mdltiplo uso da
terra, atuando em segmentos
como crédito de carbono,
arrendamento de reserva
legal, pesquisa cientifica e
ativos da biodiversidade.

Como parte dos esforcos

em oferecer solucdes para

o0 mercado de carbono
valorizando os biomas
brasileiros, a Reservas
Votorantim anunciou, durante
a Climate Week, em Nova
York, a primeira aplicacao da
PSA Carbonflor, metodologia
inédita para a geracao de
créditos de carbono na Mata
Atlantica. Com foco em

Pagamento por

Servicos Ambientais (PSA)

e diferentemente de outros
modelos até entdo aplicados
no Brasil, baseados em
desmatamento evitado, a
PSA Carbonflor é a primeira
a levar em conta o impacto
das mudancas climaticas nos
macicos florestais e a gerar
créditos de carbono a partir
dos esforcos de conservacao
florestal.

O Legado das Aguas, maior
reserva privada da Mata
Atlantica brasileira, gerida

pela Reservas Votorantim

e localizada no Vale do
Ribeira, Sao Paulo, é o
primeiro territorio a receber a
aplicacao da PSA Carbonflor
em uma area de 21.745
hectares, com a geracao de
93.410 créditos C+, sobre os
altimos cinco anos e meio da
conservacao da area.

Em outra iniciativa pioneira, a
companhia iniciou o0 processo
de certificacao de mais um
projeto REDD+, em uma area
da Fazenda Bodoquena que
envolve os biomas Cerrado e

Desenvolvimento de projeto

REDD+ na Fazenda
Bodoquena, envolvendo
biomas Cerrado e Pantanal

Lancamento da primeira aplicacao da
metodologia PSA Carbonflor
durante a Climate Week



Pantanal, em um territério de
70 mil hectares na cidade de
Miranda, Mato Grosso do Sul,
coadministrado pela Reservas
Votorantim. Estao em
certificacao aproximadamente
213 mil créditos de carbono.

Buscando conhecer com
maior profundidade a riqueza
de biodiversidade das
reservas que administra, a
companhia tem avancado em
projetos de bioprospeccao,
que, por meio de pesquisa
cientifica, identifica os
potenciais da floresta

na geracdo de principios
ativos para medicamentos,
fragrancias e sabores para as
indUstrias de cosméticos e
de alimentos. Parcerias nesse
sentido estao em negociacao.

Em outra frente, pelo
segundo ano consecutivo, a
Reservas Votorantim também
monitorou os indicadores

da operacao do Legado das
Aguas aliados aos Objetivos
do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.
Os destaques foram para

o cumprimento dos ODS

ligados a geracao de emprego
e renda para comunidade
local (78% da mao de obra
sao moradores do Vale do
Ribeira e 58% sao mulheres),
protecao da biodiversidade
(quase 100 mil mudas para
projetos de paisagismo)

e investimento em

pesquisa cientifica e acdes
socioambientais (mais de 24
mil pessoas impactadas).

A Reservas Votorantim aplica,
ainda, em seus territorios
um modelo de producao

de plantas nativas, no qual
a pesquisa e o estudo das
melhores praticas para

o cultivo de espécies se
tornam um diferencial.
Ent3o, nasceu o conceito dos
Centros de Biodiversidade,
que contribuem para
projetos de restauracao
florestal, fornecendo
mudas de arvores para
projetos de reflorestamento
que sao realizados em
locais degradados, seja

por cumprimento de
compromissos legais ou por
iniciativas voluntarias, ou

0 paisagismo com plantas
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nativas, com a missao de
levar a floresta de volta aos
centros urbanos.

Nesse sentido, a companhia
firmou uma parceria com a
Fundacao Florestal de Sao
Paulo para reflorestamento
de parques publicos como é
0 caso do Parque Estadual
Jurupara, onde a Reservas
Votorantim desenvolve

um projeto de restauracao
florestal em mais de 170
hectares desde 2021. Em
2023, a empresa adotou
novas areas a serem
restauradas em mais duas
unidades de conservacao, o
Parque Estadual Mananciais
de Campos do Jordao e

o Parque Estadual Carlos
Botelho, que em 2024
receberao o plantio de mais
de S0 mil plantas nativas.

Clique aqui
para saber mais

sobre a Reservas
Votorantim
e suas acoes

Sy


https://www.reservasvotorantim.com.br/ 
https://www.reservasvotorantim.com.br/ 

Caderno de

conteltdo da GRI

Perfil (GRI 2-7 W)

Brasil Outros Paises Total

Proprios

Mensalistas 46.563 5.944 52.507
Horistas 5.989 2.613 8.602
Trainees 0 0 0
Total Préprios 52.552 8.557 61.109

Estagiarios e Aprendizes

Estagiarios e "Summer Student" 890 88 978
Aprendizes 1.154 0 1.154
Total Estagiarios e Aprendizes 2.044 88 2.132
Total de diretos 54.596 8.645 63.241

Prestadores de Servico

Atividade Permanente 3.736 6.809 10.545

Total Prestadores de Servico 3.736 6.809 10.545

Total Geral 58.332 15.454 73.786
2021 2022 2023

Total Geral 45.617 42.596 73.786




Valor economico direto gerado e distribuido (GRI 201-1 ®)

Composicao do valor adicionado (R$/milhdes)

Valor econdomico direto gerado

Receitas

Vendas de produtos e servicos 56.586 60.764 55.438
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 46 928 (1.078)
Reversao (complemento) da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 68 13 (1)
Total de Receitas 56.700 61.705 54.359
Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (31.516) (36.050) (33.325)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (887) (936) (898)
Impairment 559 51 (533)
Valor adicionado bruto 24.856 24.770 19.603
Depreciacao, amortizacao e exaustdo (3.638) (3.983) (4.009)
Valor adicionado liquido produzido 21.218 20.787 15.594
Valor adicionado recebido em transferéncia

Equivaléncia patrimonial 585 1.495 740
Receitas financeiras e variacdes cambiais ativas 9.695 8.610 6.415
Total valor adicionado recebido em transferéncia 10.280 10.105 7.155
Valor adicionado total a distribuir 31.498 30.892 22.839

Composicao do valor adicionado (R$/milhdes)

Distribuicao do valor adicionado

Pessoas e encargos 5.261
Remuneracao direta 3.373
Beneficios 1.151
Encargos sociais 737
Impostos, taxas e contribuicées 10.388
Federais 4.645
Estaduais 4.089
Municipais 23
Tributos diferidos 1.631
Remuneracao de capitais de terceiros 8.729
Despesas financeiras 8.351
Aluguéis 378
Remuneracao de capitais préprios 7.120
Dividendos (2.712)
Participacao dos acionistas nao controladores 720
Lucros (prejuizos) retidos 8.877
Prejuizo liquido de operacoes descontinuadas 235

Valor adicionado distribuido 31.498

5.506
3.469
1.270
767
9.102
4.031
4.392
27
652
10.797
10.248
549
5.487
(1.138)
701
5.908
16
30.892

5.804
3.623
861
1.320
7.341
3.466
4.617
35
(777)
7.859
7.251
608
1.835
(983)
(508)
3.326

22.839




Operacoes avaliadas quanto a risco de corrupcao e casos confirmados
de corrupcao e medidas tomadas (GRI 205-1) (GRI 205-3 )

Porcentagem de operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a

- . - - 68%
corrupc¢ao e/ou conformidade legal
Namero total de casos confirmados em que empregados préprios 0 0 0
foram punidos ou demitidos
Rescisdao ou nao renovacao de contratos com parceiros 0 0 0
Envolvimento em inquéritos e/ou processos judiciais por possivel 0 0 0
envolvimento em casos de corrupcao
Nidmero total dos casos confirmados de corrupcio (o] (o] (o}

Acoes judiciais movidas por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopélio (GRI 206-1 )

2021 2022 2023
Votorantim S.A. - - 0
Acerbrag 0 0 0
Auren Energia - 0 0
banco BV ¢} 0 0
CBA 0 0 0
CCRS.A - - 0
Citrosuco ¢} 0 0
Nexa 0 0 0
Reservas Votorantim - 0 0
Votorantim Cimentos 37 46 4

Consumo de energia dentro da organizacao (GJ) (GRI 302-1 ®)

Consumo total de combustiveis oriundos de fontes nao renovaveis 113.330.757 98.073.374 104.715.947

Consumo total de combustiveis oriundos de fontes renovaveis 24.869.676 33.811.511 39.314.894

Consumo total de energia dentro da organizacao 138.202.455 131.886.907 198.652.909




Consumo de energia dentro da organizacio (GJ) (GRI 302-1 ®)

Empresa 2023

Acerbrag 929.271
Auren Energia 364.774
banco BV 4.986

CBA 37.958.964
CCR 2.751.920
Citrosuco 12.514.581
Nexa 16.612.135
Votorantim Cimentos 127.516.278

Consumo de agua (m3) (GRI 303-5)

Consumo em areas sem estresse hidrico - 50.343.114 40.937.889
Consumo em areas de estresse hidrico - 6.874.758 27.034.198
Total - 57.217.872 67.972.087

Habitats protegidos ou restaurados (GRI 304-3 (%)

Area cujas medidas de protecio/restauracio

Area Total (km?) foram aprovadas por especialistas externos
ou seguem parametros/protocolos externos

Amazonia 0,0 0,0
Caatinga 0,0 0,0
Cerrado 275,0 275,0
Mata Atlantica  310,0 310,0
Pantanal 0,0 0,0
Pampa 0,0 0,0

Outros 0,0 0,0

Total 585,0 585,0




Emissoes diretas de gases de efeito estufa (GEE) - Escopo 1 (tCO_eq) (GRI 305-1

)

Empresa
Gases Emissdes I Gases Emissoes I Gases Emissoes —
h - Emissoes . y Emissoes . p Emissoes
incluidos (exceto e incluidos (exceto e incluidos (exceto R
P o biogénicas P I biogénicas - P biogénicas
no calculo biogénicas) no calculo biogénicas) no calculo biogénicas)
Acerbrag CO,-CH,-N,O  38.427,6 - CO,-CH,-N,O  163.140,0 - co, 114.559,0 0,0
Auren ~ ~ ~ CO,-CH,-N,0- CO,-CH,-N,0
Energia HFCs -PFCs-SF, 12.921,1 14.618,8 _HFCs 122.245,2 8.863,6
_ _ _ _ _ _ CO,-CH,-N,0
banco BV _HFCs 10,7 0,7
CO,-CH,-N20 CO,-CH,-N,0- CO,-CH,-N,O-
CBA ~HFCs-SF, 1.158.573,4 2.719,1 HFCs-PFCs- SF, 1.357.322,0 2.852,0 HFCs-PFCs-SF, 1.358.308,3 8.407,8
CCR - - - - - - co, 75.438,0 11.286,0
Citrosuco - - - - - - CO~CHAN0 3862260 697.346,8
-HFCs
CO-CH -N20- CO,-CH,-N,O CO,-CH,-N,O
Nexa 4 264.733,5 150.081,0 -FCs-PFCs 208.472,9 127.120,9 -HFCs-PFCs 244.991,8 7.940,9
HFCs-SF,-NF,
5 -SF.-NF, ~SFe=NFy
Votorantim
. CO,-CH,-N,O  25.097.870,0 1.524.961,2 CO,-CH,-N,O  23.436.710,6 1.777.254,8 CO,-CH,-N,O  23.408.585,4 1.872.473,0
Cimentos 2 - 27NN ,~CH,-N,
Total 26.559.604,50 1.677.761,30 25.178.566,62 1.921.846,53 25.710.364,37 2.606.318,8

Emissdes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) - Escopo 2 (tCO,eq) (GRI 305-2 ®)

Empresa
Gases Emissodes I Gases Emissoes I Gases Emissoes —
h - Emissoes . y Emissoes . p Emissoes
incluidos (exceto e incluidos (exceto e incluidos (exceto B
P I biogénicas P I biogénicas - P biogénicas
no calculo biogénicas) no calculo biogénicas) no calculo biogénicas)
Acerbrag CO,-CH, 135.365,41 - CO,-CH,-N,0  117.820,00 117.820,00 CO, 109.078,0 0,0
Auren
. - - - co 27,81 - Cco 23,7 0,0
Energia 2 2
banco BV - - - - - - co, 53,8 0,0
C0,-CH,-N20
CBA -HFCs-PFCs  6.988,66 369.538,75  CO,-CH,-N,0  277.855,27 6.758,79 CO,-CH,-N,0  7.072,8 416.309,08
-SF,
CCR - - - - - - co, 5.612,7 0,0
Citrosuco - - - - - - co, 37.351,0 0,0
CO,-CH,-N,0- CO,-CH,-N,O
Nexa co, 7.780,93 - HFCs-PFCs-  445.660,70 12.968,40 - HFCs-PFCs  13.800,0 119.511,3
SF.-NF - SF,-NF,
Votorantim -, 780.075,88 - CO,-CH,-N,0 634.293,77 CO,-CH,-N,0 5255982 0,0
Cimentos
Total 930.210,88 369.538,75 1.475.657,55 137.547,19 CO,-CH,-N,0 698.590,17 535.820,4




Emissoes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) - Escopo 3 (tCO,eq) (GRI 305-3 )

Empresa
Gases Emissdes I Gases Emissdes I Gases Emissoes I
. - Emissoes h - Emissoes h y Emissoes
incluidos (exceto e incluidos (exceto e incluidos (exceto N
- S biogénicas P o biogénicas - s biogénicas
no calculo biogénicas) no calculo biogénicas) no calculo biogénicas)
Acerbrag - - - CO,-CH,-N,0  42.035,00 - co, 59.423,0 0,0
Auren - - - CO,-CH,-N.O  52.881,71 66,96 CO,-CH-N,0  1.169,8 92,6
Energia 27T, o~ TN,
banco BV - - - - - - CO,-CH,-N,0 4.312,4 0,0
CO,-CH,-
CBA N20-HFCs 2.200.354,09 11.466,01 CO,-CH,-N,0 1.378.513,04 12.835,55 CO,-CH,-N,0 1.338.490,3 18.773,1
-PFCs- SF,
CCR - - - - - - co, 345.820,4 16.759,0
Citrosuco - - - - - - CO,-CH,-N,O 1.005.782,9 0,0
CO,-CH,-N,0- CO,-CH,-N,0
Nexa CO, 58.483,10 HFCs-PFCs- 47.522,28 2.911,97 -HFCs-PFCs 1.199.463,2 3.026,6
SF,-NF, -SF-NFy
\C/?n:"er:tlts'm CO-CH,-N.O 515860520 3029700 CO,-CH-N,O 4192704553 28.68500 CO-CH-NO 3.5852815 0,0
Total 7.417.442,390 41.763,010 5.713.656,560 44.499,480 7.539.743,51 38.651,3




Residuos gerados (t) (GRI 306-3) (GRI 306-4 ) (GRI 306-5)

Residuos nao perigosos 2021 2022 2023
Compostagem 62.300,63 - 48.430,7
Reutilizacao 71.355,49 - 41.861,6
Reciclagem 150.669,14 - 327.379,9
Recuperacao (incluindo recuperacdo de energia) 6.337,95 - 24.536,2
Incineracao (queima de massa) 8.640,41 - 401,2
Aterro sanitario 17.419,97 - 177.036,4
Injecao subterranea de residuos 33,54 - 50,1
Armazenamento no local 26.046,11 - 67.740,8
Outros 1.412.524,37 - 1.416.881,0
Total 1.755.327,6 1.675.444,4 2.104.318,0
Residuos perigosos 2021 2022 2023
Compostagem 0,0 - 0,0
Reutilizacao 6.569,3 - 6.672,9
Reciclagem 2.620,2 - 3.514,0
Recuperacdo (incluindo recuperacdo de energia) 1.068,9 - 939,1
Incineracao (queima de massa) 2.421,3 - 1.863,3
Aterro 12.532,7 - 51.363,2
Injecao subterranea de residuos - - 0,0
Armazenamento no local 573,4 - 36,4

Outros 6.606,2 - 14.289,6

Total 32.391,9 - 78.678,6




Indicadores de salde e seguranca do trabalho (GRI 403-9 (®)

Empregados préoprios Terceirizados

Exterior Brasil Exterior Brasil

N° de lesdes 34 139 74 89
2021

N° de 6bitos 0 0 0 0]

N° de lesbes - - - -
2022

N° de 6bitos - - - -

N° de lesdes 39 219 86 359
2023

N° de 6bitos 0 1 1 3

Média de horas de treinamento por ano, por empregado (GRI 404-1)

Categoria Funcional Género 2023
Mulheres 0,0
Presidente/Diretor
Homens 0,0
Mulheres 2,3
Gerente
Homens 1,2
Mulheres 0,0
Coordenador/Consultor
Homens 0,0
Mulheres 5,4
Técnico/Analista/Supervisor
Homens 0,3
Mulheres 0,0

Estagiario
Homens 0,0




Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados (GRI 405-1

Composicao da governanca 2023
Masculino 82%
Género
Feminino 18%
Abaixo de 30 anos 0%
Faixa etaria Entre 30 e 50 anos 49%
Acima de 50 anos 51%
Composicao de conselho 2023
Masculino 72%
Género
Feminino 28%
Abaixo de 30 anos 0%
Faixa etaria Entre 30 e 50 anos 37%

Acima de 50 anos 63%




Empregados por categoria de acordo com género e idade (GRI 405-1 (®)

Cargos Faixa etaria % Género %
-30 anos 30a50anos +50anos Homens Mulheres
Presidente/Diretor 0 47 53 82 18
Gerente 1 76 23 72 28
Coordenador/Consultor 7 80 13 66 34
Técnico/Analista/Supervisor 19 72 9 68 32
Trainee 100 ] 0 56 44
Operacional 25 59 16 76 24
Estagiario 94 6 0 44 56
Aprendiz 100 0 0 35 65
Total 22 63 15 74 26
Empresa Faixa etaria % Género %
-30 anos 30a50anos +50anos Homens Mulheres

Votorantim S.A. 25 56 19 53 47
23S Capital 20 70 10 80 20
Acerbrag 32 60 8 89 11
Altre 37 63 0 63 37
Auren Energia 13 79 8 65 35
banco BV 17 78 5 54 46
CBA 18 70 12 83 17
Citrosuco 29 51 20 74 26
CCR 25 65 10 64 36
Nexa 17 67 16 83 17
Reservas 30 61 9 52 48
Votorantim Cimentos 15 63 22 85 15




Metas de diversidade

Empresa

Auren Energia

banco BV

CBA

CCR

Citrosuco

Nexa

Votorantim
Cimentos

Tem metas ou
compromissos de
diversidade? (S/N)

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Descricao da meta ou compromisso

40% de mulheres e 20% de pessoas negras
(pretas e pardas) em cargos de lideranca

50% de mulheres e 35% de pessoas negras
(pretas e pardas) no quadro de colaboradore

Atingir 50% de mulheres em cargos de lideranca

Atingir 35% de pessoas negras no quadro
de colaboradores

Atingir 25% de mulheres no quadro executivo

Atingir 60% de mulheres na alta e média
lideranca

Atingir 22% de mulheres e pessoas negras no
quadro de liderancas (supervisores e acima)

Atingir 30% de mulheres em cargos de lideranca

Atingir 30% de mulheres no quadro de
colaboradores

Atingir 25% de mulheres na lideranca

Prazo de
atingimento
da meta

2030

2030

2030

2030

2025

2023

2023

2030

2030

2030




Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas (GRI 406-1 (®)

Casos de discriminacao ocorridos 2021 2022 2023
Namero total de casos de discriminacao 122 - 583
Total de casos de discriminacao 2021 2022 2023
Dendncias recebidas pela Ouvidoria 122 - 583
Casos considerados procedentes 40 - 259

! Indicador ndo coletado em 2022

Operacoes submetidas a analises de direitos humanos ou avaliacées
de impactos relacionados a direitos humanos (GRI 412-1 ®)

Namero total de operacdes (Brasil e exterior) 81
Ndmero de operagcdes submetidas a analises 49
Percentual de operacoes submetidas a analises 60,5%

Operacoes com engajamento local, avaliac6es de impacto e programas
de desenvolvimento (GRI 413-1 ()

Nimero total de operacdes (Brasil e exterior) 459 502 485

Total de operacdes com engajamento da comunidade 246 291 338

Percentual de operacoes com engajamento da comunidade 54% 58% 70%




Sumario de contetido da GRI

Declaracao de uso: A Votorantim relatou as informacodes citadas neste sumario de contetddo da GRI para o periodo
de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023 com base nas Normas GRI.
GRI 1 usada: GRI 1: Fundamentos 2021

GRI Standards

Disclosure

Pagina e/ou link

GRI 2: Contelidos gerais

GRI 2:
Contetldos
gerais 2021

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da
organizacao

2-2 Entidades
incluidas no relato de
sustentabilidade

2-3 Periodo do relato,

frequéncia e ponto de
contato

2-4 Reformulacoes de
informacodes

2-5 Verificacao externa

Quem somos, p. 16.

Sobre este relatério, p. 5.

Sobre este relatério, p. 5;

Caso queira falar com a Votorantim, envie sua mensagem para o e-mail:
relatoriovsa@votorantim.com.

A reapresentacao de informacdes financeiras ocorre apenas nos relatérios
financeiros (DFs). Para o relatério anual, em 2023, houve mudancas em
relacao aos indicadores GRI reportados, com a atualizacao dos indicadores

de contelido gerais para a versao mais atualizada (2022) e a inclusdo de novos
indicadores para cada tema material, o que demonstra o avanco na gestao
dos temas da companhia.

Sobre este relatoério, p. 5.

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia
de valor e outras
relacdes de negbcios

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que
nao sao empregados

Quem somos, p. 16.

Quem somos, p. 16;

Caderno de contetido GRI, p.88.

Quem somos, p. 16, 17.

Governanca

2-9 Estrutura de
governanca e sua
composicao

2-10 Nomeacao e
selecao para o mais alto
6rgao de governanca

2-11 Presidente do mais
alto 6rgao de governanca

Composicao do Conselho de Administracao em 2023, p. 26.

Conselho de Administracao da Votorantim, p. 25.

Composicao do Conselho de Administracao em 2023, p. 26;

Eduardo Vassimon (Presidente).



Omissao
Pacto Global Asseguracao

Parte omitida Razao Explanacao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim




GRI Standards

Disclosure

Pagina e/ou link

GRI 2:
Contetlidos
gerais 2021

2-12 Papel
desempenhado pelo mais
alto 6rgado de governanca
na supervisao da gestao
dos impactos

2-13 Delegacao de
responsabilidade pela
gestao de impactos

2-14 Papel
desempenhado pelo
mais alto 6rgao de
governanca no relato de
sustentabilidade

2-15 Conflitos de
interesse

2-16 Comunicacao de
preocupacoes cruciais

2-17 Conhecimento
coletivo do mais alto
6rgao de governanca

2-18 Avaliacao do
desempenho do mais
alto 6rgado de governanca

2-19 Politicas de
remuneracao

2-20 Processo para
determinacao da
remuneracao

2-21 Proporcao da
remuneracao total anual

Conselho de Administracao da Votorantim, p. 25;

Diretoria-Executiva, p. 26.

N3o ha politica formal estabelecida a esse respeito.

Compliance, p. 34,
Gestao de riscos, p. 37;

Responsabilidade socioambiental, p. 44.

Conflitos de interesse e interacoes com agentes publicos, p. 35.

Linha Etica, p. 36;

A Linha Etica pode ser acessada por telefone 0800 300 4525 ou pelo site
www.canalconfidencial.com.br/votorantimsa.

Questoes relacionadas a sustentabilidade sao levadas para as reunioes

do Conselho de Administracao quando pertinentes. A discussao sobre o
tema normalmente é conduzida pelas areas de Relacoes com Investidores e
Comunicacao com as demais diretorias da Votorantim.

A Avaliacao de Desempenho do Conselho de Administracao é bianual, realizada
de forma independente por consultoria especializada, em duas formas:
avaliacao coletiva e individual para cada membro.

Nao ha politica formal estabelecida a esse respeito.

A remuneracao do Conselho é determinada com base em pesquisa anual

de mercado. Os valores sao iguais para todos os membros, exceto para o
chairperson, que tem remuneracao diferente. A remuneracao é fixa, ou seja,
é o mesmo valor mensal independentemente do nimero de reunioes.

Indicador nao reportado

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaracao
sobre estratégia de
desenvolvimento
sustentavel

2-23 Compromissos de
politica

2-24 Incorporacao de
compromissos de politica

2-25 Processos para
reparar impactos
negativos

2-26 Mecanismos
para aconselhamento
e apresentacao de
preocupacoes

Mensagem do Conselho de Administracao, p. 6.

Somos signatarios do Pacto Global, p. 44;

Instituto Votorantim é o novo signatario do Pacto Global, p. 54.

Somos signatarios do Pacto Global, p. 44.

Combate a corrupcao, p. 35.

Linha Etica, p. 36;

A Linha Etica pode ser acessada por telefone 0800 300 4525 ou pelo site
www.canalconfidencial.com.br/votorantimsa.



http://www.canalconfidencial.com.br/votorantimsa
http://www.canalconfidencial.com.br/votorantimsa

Omissao
Pacto Global Asseguracao

Parte omitida Razao Explanacao

Sim

A companhia considera a

Sim Confidencialidade . - . .
informacao confidencial.

Sim

Sim
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GRI Standards Disclosure

Pagina e/ou link

2-27 Conformidade com
leis e regulamentos

GRI 2:
Contelidos
gerais 2021

2-28 Participacao em
associacoes

Em 2023, periodo coberto pelo relatério, houve 4 casos novos relevantes
de ndo conformidade em nome da Votorantim na esfera tributaria. Trata-
se de processos administrativos federais, cuja defesa fora apresentada
pela empresa, sendo considerados “perda possivel”. Um dos casos refere-
se a auto de infracdo com imposicdao de multa por suposta nao tributacao
de lucros de empresa controlada no exterior com valor original atribuido
de RS 236 milhdes, além de multa de RS 177 milhdes. Os demais casos
referem-se a compensacoes nao homologadas por nao reconhecimento
do crédito tributario pleiteado, sendo que os 3 casos representam o valor
original de RS 10,5 milhées, além de RS 2 milhdes de multa. Os trés casos
pagos de processos de anos anteriores a 2023 foram classificados como
nao significativos devido ao valor, que somados ndao chegam a 5% da
receita do periodo reportado, também nao apresentando risco a imagem
da empresa.

Em 2023, a Votorantim realizou o processo de atualizacao da sua
materialidade, visando identificar impactos positivos, negativos,
reais e potenciais com as suas atividades e relacdes de negécios,
bem como a relacao de temas prioritarios para a Votorantim com
as empresas do portfolio.

Os temas considerados materiais neste processo de atualizacao também
estdo em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Em sua agenda ESG, a Votorantim assume o compromisso com

a comunicacao transparente de resultados, com a qualidade das
informacdes divulgadas e com o uso de metodologias globais de
padronizacao de indicadores nos Relatérios Anuais, que sao revisados e
aprovados pelo Conselho de Administracao. Na relacao com as empresas
do portfdlio, a partir dos principios de governanca corporativa e respeito
ao DNA, cada uma delas tem autonomia nas questoes ESG alinhadas

as suas estratégias de negocio. Nesse contexto, a Votorantim assume

o papel de manter, de forma consistente, uma atuacdo em trés frentes:
Influenciar as empresas do portfélio quanto a adocao das melhores
praticas ambientais, sociais e de governanca, contribuindo para a
sustentabilidade de longo prazo do portfélio; Acompanhar, integrando
critérios ESG na tomada de decisao de novos investimentos e na avaliacao
das empresas do portfélio para contribuir para o monitoramento dos
riscos sociais, ambientais, de governanca e de reputacao com a visao da
Votorantim; Reportar, o que significa comunicar, de maneira transparente
e consistente, as acdes da holding e das empresas do portfélio nos temas
ESG; As empresas do nosso portfdlio adotam os mais altos padroes
relacionados a agenda ESG. Como investidor engajado, acompanhamos
essas metas e compromissos que cada negécio tem adotado para

os proximos anos, além dos avancos significativos ja alcancados em
diversas frentes.

Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem
para engajamento de
stakeholders

2-30 Acordos de
negociacao coletiva

Materialidade, p. 42.

100% dos empregados CLT estao cobertos pela CCT.

GRI 3: Temas Materiais

3-1 Processo para
definicao de temas

Engajamento 30
materiais

de partes

Materialidade, p. 42.

interessadas 3-2 Lista de temas

materiais

Materialidade, p. 43.
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Desempenho Econ6émico

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 201:
Desempenho
econdémico
2016

3-3 Gestao dos temas
materiais

201-1 Valor econémico
direto gerado e
distribuido

Portfélio com abordagem de longo prazo, p. 57.

Desempenho Econdmico-Financeiro, p. 39;

Caderno de conteldo GRI, p. 89.

Anticorrupcao

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 205:
Anticorrupcao
2016

3-3 Gestao dos temas
materiais

205-1 Operacodes

avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupcao

205-2 Comunicacao
e treinamento

sobre politicas e
procedimentos
anticorrupcao

205-3 Casos
confirmados de
corrupcao e medidas
tomadas

Compliance, p. 34.

Compliance, p. 35;
Caderno de contetido GRI, p. 90.

Compliance, p. 34.

Compliance, p. 35;
Caderno de contetdo GRI, p. 90.

Concorréncia desleal

206-1 Acdes judiciais

GRI 206: por concorréncia desleal
g::lzcz:l;rzeginsa! praticas de truste e Caderno de conteado GRI, p. 90.
monopolio
Energia
GRI 3: Temas 3-2 Gest3o dos temas O relato consolida o consumo energético das empresas do portfélio.

Materiais 2021

GRI 302:
Energia 2016

materiais

302-1 Consumo de
energia dentro da
organizacao

Para informacdes mais detalhadas, consulte os relatérios anuais e de
sustentabilidade de cada empresa.

Caderno de contetdo GRI, p. 90.

Agua

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 303: Agua
2018

3-3 Gestao dos temas
materiais

303-5 Consumo de agua

O indicador reportado no Caderno de conteldo GRI consolida o consumo de
agua das empresas do portfélio. Para informacdes mais detalhadas, consulte
os relatérios anuais e de sustentabilidade de cada empresa.

Caderno de conteldo GRI, p. 91.
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Biodiversidade

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas
materiais

Reservas Votorantim, p. 86;

O indicador reportado no Caderno de Indicadores consolida a area total
protegida ou restaurada. Para informacdes mais detalhadas, consulte os
relatorios anuais e de sustentabilidade de cada empresa.

GRI 304: 304-3 Habitats
Biodiversidade protegidos ou Caderno de contetido GRI, p. 91.
2016 restaurados
Emissoes
Mudancas climaticas, p. 47;
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas

Materiais 2021

GRI 305:
Emissoes 2016

materiais

305-1 Emissodes diretas
de gases de efeito estufa
GEE) (escopo 1)

305-2 EmissoOes diretas
de gases de efeito estufa
GEE) (escopo 2)

305-3 Emissoes diretas
de gases de efeito estufa
GEE) (escopo 3)

O relato consolida os dados de emissoes de escopo 1, 2 e 3 das empresas
investidas. Para informacdes mais detalhadas, consulte os relatérios anuais e
de sustentabilidade de cada empresa.

Caderno de contetido GRI, p. 92.

Caderno de contetido GRI, p. 92.

Caderno de contetdo GRI, p. 93.

Residuos

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 306:
Residuos 2018

3-3 Gestao dos temas
materiais

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos
nao destinados para
disposicao final

306-5 Residuos
destinados para a
disposicao final

O relato consolida a gestao dos residuos das empresas do portfélio.
Para informacdes mais detalhadas, consulte os relatérios anuais e de
sustentabilidade de cada empresa.

Caderno de contetdo GRI, p. 94.

Caderno de contetdo GRI, p. 94.

Caderno de contetido GRI, p. 94.

Salde e Seguranca do Trabalho

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 403: Saide
e Seguranca do
Trabalho 2018

3-3 Gestao dos temas
materiais

403-6 Promocao da
salde e bem-estar da
forca de trabalho

403-9 Acidentes de
trabalho

Salde e seguranca, p. 52;

O relato consolida os dados de salide e seguranca do trabalho das empresas
investidas. Para informacdes mais detalhadas, consulte os relatérios anuais e
de sustentabilidade de cada empresa.

Salde e seguranca, p. 52.

Salde e seguranca, p. 52;

Caderno de contetdo GRI, p. 95.
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Treinamento e Educacao

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas

Materiais 2021 materiais Academia Votorantim, p. 50.

404-1 Média de horas de
treinamento por ano por Caderno de contetdo GRI, p. 95.
empregado

GRI 404:
Treinamento e
Educacao 2016

404-2 Programas para
o aperfeicoamento

de competéncias

dos empregados e

de assisténcia para
transicao de carreira

Desenvolvimento e cultura organizacional, p. 49.

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas

Materiais 2021 materiais Diversidade, p. 51.

GRI 405: - . N )
Diversidade e 405-1 Diversidade de Composicao do Conselho de Administracao em 2023, p. 26;
Igualdade de orgaos de governanca e Diversidade, p. 51;

gg:gtunldades empregados Caderno de contetldo GRI, p. 96.

Nao-discriminacao

O relato consolida os casos de discriminacao e situacao atual das investidas.
Para informacdes mais detalhadas, consulte os relatérios anuais e de
sustentabilidade de cada empresa.

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas
Materiais 2021 materiais

GRI 406: Nao- 406-1 Casos de
discriminacdo  discriminacao e medidas Caderno de conteldo GRI, p. 99.
2016 corretivas tomadas

Avaliacdo em Direitos Humanos

412-1 Operacoes

GRI 412: . e
Avaliacio submetidas a analises ou
Lo avaliacoes de impactos Caderno de contetido GRI, p. 99.
em Direitos relacic;nados a direitos
Humanos 2016
humanos

Comunidades Locais

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas

Materiais 2021 materiais Governanca Corporativa, p. 21.

413-1 Operacoes
com engajamento da

GRI 413: comunidade local, Pessoas, p. 48;
Comunidades liacs .
Locais 2016 avaliagao de impactos Caderno de conteiido GRI, p. 99.

e programas de
desenvolvimento local
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Base de _
Preparacao

1. Introducao

Este documento é a Base

de Preparacao para o
Relatério Anual 2023 da
Votorantim S.A. (Votorantim)
com o objetivo de facilitar a
compreensao das limitacoes
e premissas adotadas durante
a elaboracao do reporte,

bem como garantir que

esteja aderente aos critérios
necessarios para a etapa de
asseguracao das informacoes.

A Votorantim é uma empresa
brasileira de controle
familiar, com horizonte de
investimentos de longo prazo,
cujas empresas do portfélio
estdo presentes em 22
paises, atuando nos setores
de materiais de construcao,
financeiro, energia renovavel,
infraestrutura, mineracao e
metalurgia, suco de laranja,
aluminio, acos longos,
imobiliario, investimentos

e gestao ambiental. A
asseguracao limitada é
realizada pela PwC Brasil

e tem como escopo uma
selecao de indicadores GRI
Standards a serem listados
no Relatdrio de asseguracao
limitada dos auditores
independentes.

Para garantir o compromisso
com a transparéncia e a
prestacao de contas a todos
os stakeholders, referente
ao exercicio de 2023, o
Relatério Anual esta baseado
no Essencial das Normas

GRI e seu conteldo esta
correlacionado aos Objetivos
do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU).

2. Limites
organizacionais e
excecoes no escopo
do Relatoério

O Relatoério Anual 2023 segue
os limites concentrado nas
operacoes da Votorantim.
Aborda a gestdo estratégica,
as iniciativas e os resultados
obtidos pela holding e,
quando especificado, pelos
negocios conduzidos nas
empresas do portfélio de
maneira complementar.

Na abordagem dos
desempenhos operacional
e socioambiental,
especialmente no caderno
de indicadores, estao
consolidadas informacoes

do Instituto Votorantim e
das empresas do portfélio
Votorantim Cimentos,

banco BV, Auren, CCR, Nexa,
Citrosuco (ano-safra julho de
2022 ajunho de 2023), CBA,
Acerbrag, Altre, 23S Capital e
Reservas Votorantim.

Devido as diferentes
operacdes e suas
particularidades, a
consolidacao dos dados
pode apresentar limitacoes,
as quais serao descritas

no decorrer desta Base de
preparacao. As informacoes
especificas e detalhadas
sobre cada empresa do
portfélio estao disponiveis
em seus reportes individuais.

3. Informacoes
contabeis, moedas
e conversoes

As informacdes contabeis
publicadas no Relatério Anual
2023 foram confrontadas pela
organizacao reportante com
as informacoes disponiveis nas
Demonstracdes financeiras
consolidadas referentes ao
mesmo periodo, a qual foi
auditada por terceira parte
independente também pela
PwC Brasil.



A moeda funcional e de
apresentacao da Votorantim é
o Real. Para fins dos resultados
financeiros presentes no
Relatério Anual, as operacoes
com moedas estrangeiras
sdo convertidas em reais.

Os resultados financeiros

das empresas do portfolio,
cuja moeda funcional difere
da moeda de apresentacao,
sdo apresentados em sua
moeda funcional.

4. Sistemas
de reporte

A coleta de informacoes
para a producao do Relatério
contou com entrevistas com
as liderancas da Votorantim
e 0 acesso a documentos

e materiais produzidos ao
longo do ano.

O caderno de indicadores
possui informacoes
consolidadas da Votorantim

e das empresas do portfélio.
Os dados guantitativos

sao geridos pelas areas
operacionais por meio de
sistemas de tecnologia da
informacao e por registros
baseados em controles
manuais. Para apura-los e
consolida-los dentro de um
mesmo padrao, sao utilizadas
fichas de coleta de indicadores,
as quais sao sistematicamente
revisadas para absorver
melhorias aprendidas em ciclos
anteriores. Trata-se de um
processo continuo, alinhado
aos interesses da Votorantim
em garantir o melhor padrao de
qualidade possivel no reporte.

As fichas de coleta
contemplam as informacoes
necessarias para a Composicao
de todos os indicadores,
instrucoes comuns e
premissas que sao adotadas
para o reporte. Os critérios

e excecoes estao descritos
nesta Base de Preparacao, no
capitulo Detalhamento dos
critérios de reporte.

5. Detalhamento
dos critérios
de reporte

A tabela abaixo visa
incrementar detalhamento
sobre os critérios e premissas
adotados para mensuracao e
consolidacao das informacoes
referentes aos indicadores
GRI Standards a qual esse
relatério se baseia e deve ser
utilizada como complemento
a leitura do Relatério Anual
2023 da Votorantim, nao
apenas em sua redacao,
como também no Caderno
de indicadores GRI.

A tabela contempla os
seguintes campos e suas
respectivas justificativas:

¢ Indicador: Indicador GRI
detalhado e referenciado
pelos codigos denominados
na norma GRI Standards

- Descricao do indicador:
Descricao do indicador
conforme a norma GRI
Standards

+ Critérios e premissas
de reporte: Informacoes
detalhadas com a estrutura:

Limite: Abrangéncia

do indicador que pode
ser atribuido como
“Votorantim (apenas a
holding investidora)” ou
“Consolidado (Votorantim
e empresas do portfélio)”
para os indicadores que
consolidam dados da
holding e das empresas do
portfélio em conjunto;

Detalhamento: Descricao
dos critérios e premissas de
reporte para os indicadores
com limite definido por
“Votorantim (holding
investidora)”;

“Detalhamentos” e
“Detalhamentos por
empresa do portfélio”:
Para casos de limites
definidos por “Consolidado
(Votorantim e empresas
do portfélio)” em que

sao apresentados
detalhamentos gerais
aplicados por todas as
empresas do portfélio no
momento da consolidacao
e fornecimento do dado,
e "“Detalhamentos por
empresa’, que aborda
situacoes especificas para
cada empresa.

+ Excecoes: Excecdes nos
limites e periodo de reporte;

 Alteracoes: Alteracdes nos
limites e critérios quando
comparados com o Gltimo
reporte; e

« Justificativa: Justificativas
referente as alteracdes nos
limites e critérios desde o
altimo reporte.



Indicador

Descricao

Critérios e premisas de reporte

Indicadores Série 2 (Divulgacdes Gerais)

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

Detalhes
Organizacionais

Entidades incluidas
no relatério de
sustentabilidade
da organizacao

Periodo

do relatério,
frequéncia
e ponto de
contato

Reformulacdes
de informacodes

Verificacao
externa

Atividades, cadeia
de valor e outras
relacdes de
negocios

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Reporta a razao social da organizacdao que é também o nome fantasia.

Limite: Consolidado
Detalhamento:

Instituto Votorantim e das empresas do portfélio Votorantim Cimentos,
banco BV, Auren, CCR, Nexa, Citrosuco (ano-safra julho de 2022 a junho
de 2023), CBA, Acerbrag, Altre, 23S Capital e Reservas Votorantim.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

O Relatorio Anual da Votorantim S.A. cobre os periodos de 01/01/2023
a31/12/2023.

Para os dados da Citrosuco, o periodo considerado é o ano-safra julho de 2022
a junho de 2023.

Informacdes a respeito do ponto de contato podem ser encontradas no texto.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Alteracdes significativas em relacao a periodos cobertos por relatérios anteriores em
Escopo e Limites sao aquelas cuja omissao ou distorcao pode influenciar a percepcao
do leitor do relatério, ferindo principios basicos como comparabilidade.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

As informacdes do Relatério Anual sdo asseguradas externamente pela PwC Brasil
e correspondem ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

Limite: Votorantim
Detalhamento:
Considera-se para fins do reporte desse indicador as seguintes definicoes:

» “Cadeia de fornecedores”: é a sequéncia de atividades ou partes que fornecem
produtos ou prestam servicos a organizacao.

* “Produtos”: Artigo ou substéncia colocada a venda ou que faz parte de um servico
prestado pela organizacao.

* “Servico”: Acao por parte de uma organizacao para satisfazer uma demanda
ou necessidade.

» Para informacdes detalhadas sobre a cadeia de fornecedores de cada empresa
do portfélio, procurar pelos seus respectivos materiais individuais.



Excecoes

Alteracoes

Justificativa

Nao ha.

Nao ha.

Nao ha.

Nao ha.

Nao ha.

Nao ha.

Nao ha.

* A CCR passou a integrar
o portfélio da Votorantim.

Nao ha.

Nao ha.

Nao ha.

Nao ha.

N/A

Novo investimento

N/A

N/A

N/A

N/A



Indicador Descricao Critérios e premisas de reporte

Limite: Consolidado
Detalhamento:

Reporte considera dados em 31/12/2023 coletados no Brasil e Exterior sobre
empregados proprios, estagiarios e aprendizes, ou prestadores de servico, de
atividade permanente, seguindo os seguintes critérios:

1. Mensalistas, horistas ou trainees;
2. Estagiarios e aprendizes;
3. Prestadores de servico;

2-7 Empregados 4. Segregacao por regiao de atuacao;

O indicador consolida dados de todas as empresas do portfélio, que possuem
premissas proprias e autonomia na gestao de seus dados, o que impede o reporte
de algumas segregacdes recomendadas pela GRI. Todos os empregados reportados
sdo proprios, exceto quando mencionados como “prestadores de servico” ou
“indiretos”, e permanentes.

Detalhamento por empresa:
* Votorantim: Diretores estatutarios estao sendo considerados como funcionarios.

* Banco BV: os niveis 14 e 16 (diretores e presidente) ndo entram no quadro de
funcionarios, pois ndo sdao empregados, sao estatutarios.

Limite: Votorantim

Detalhamento:

TrabaINhadEDres O reporte considera dados em 31/12/2023 sobre estagiarios, aprendizes e demais
2-8 que nao sao trabalhadores que ndo sdo empregados.
empregados

O indicador consolida dados de todas as empresas do portfélio, que possuem
premissas proprias e autonomia na gestao de seus dados, o que impede o reporte
de algumas segregacdes recomendadas pela GRI.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

O Conselho de Administracao da Votorantim é composto por sete membros,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato
Estrutura e unificado de trés anos, permitida a reeleicao.
2-9 composicao

A Diretoria € composta por, no minimo, trés e, no maximo, sete diretores, todos
de governanca

sem designacao especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, para mandatos unificados de
um ano, permitida a reeleicao.

Informacdes sobre a estrutura de governanca das empresas do portfélio estao
disponiveis nos reportes individuais de cada empresa.

_ Limite: Votorantim
Nomeacao e

selecdao do mais Detalhamento:
alto 6rgao de
governanca

2-10
Descricao dos critérios adotados para nomear e selecionar os membros do mais alto
6rgao de governanca.

Limite: Votorantim
Presidente do

2-11 mais alto 6rgao Detalhamento:

de governanca N . - s
g N Os mandatos sao de trés anos, bem como nao ha definicao de membros suplentes.




Excecoes Alteracoes Justificativa

* A Votorantim Cimentos nao reporta 17 unidades * CBA passou a reportar esse indicador
localizadas na Argentina e em Luxemburgo. para todas as suas unidades
operacionais, diferente do ano
anterior, quando nao reportava
» Os dados reportados pelo banco BV contemplam as para oito de suas unidades que nao
operacdes no Brasil, em Luxemburgo e Bahamas. possuia gestao operacional.

N/A

Devido a revisao
da materialidade
da holding, esse

* O indicador passou a ser reportado foi um indicador

Nao ha. apenas pela holding investidora .
. que deixou de ser
nesse ciclo.

coletado pelas
empresas do
portfélio.

Nao ha. Nao ha. N/A

Nao ha. Nao ha. N/A

Nao ha. Nao ha. N/A



Indicador

Descricao

Critérios e premisas de reporte

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

Papel do mais

alto 6rgao de
governanca na
supervisao da
gestao de impactos

Processo para
delegar autoridade
para temas
econdmicos,
ambientais e
sociais do mais
alto 6rgao de
governanca

para executivos
seniores e outros
funcionarios

Responsabilidade
de nivel executivo
por tépicos
econdmicos,
ambientais e
sociais

Conflitos
de interesse

Comunicacao
de preocupacoes
criticas

Conhecimento
coletivo do mais
alto 6rgao de
governanca

Avaliacao de
desempenho do
mais alto 6rgao
de governanca

Limite: Votorantim
Detalhamento:

A organizacao pode descrever a frequéncia do engajamento entre o mais alto

6rgao de governanca e os stakeholders, bem como as formas de engajamento. Se o
engajamento de stakeholders for delegado, a organizacao pode relatar para quem ele
é delegado e como o feedback recebido é enviado ao mais alto 6rgao de governanca.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Formas de gerir e reportar para superiores a respeito de temas econémicos,
ambientais e sociais. O indicador busca compreender como a Alta Governanca repassa
responsabilidades nesses temas para outras categorias funcionais da organizacao.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Profissionais de nivel executivo (diretores) que sejam responsaveis pela delegacdo
de responsabilidades relacionadas a agenda ESG.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Conforme c6digo de ética e conduta da Votorantim: “O conflito de interesses na
relacdo empregado-empresa ocorre quando o empregado usa a sua influéncia ou
comete atos com o intuito de beneficiar interesses particulares.”

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Ndmero e natureza de preocupacdes cruciais recebidas pelo mais alto 6rgao de
governanca (Conselho de Administracao).

“Preocupacdes criticas”: incluem preocupacdes sobre os impactos negativos potenciais
e reais da organizacao levantados por meio de mecanismos de queixas e outros
processos.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Relato das medidas tomadas para desenvolver o conhecimento coletivo, as habilidades
e a experiéncia do mais alto 6rgao de governanca sobre desenvolvimento sustentavel.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Relato sobre medidas de avaliacao de desempenho do Conselho de Administracao e
Diretoria Executiva.



Excecoes Alteracoes Justificativa

Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A

Nao ha. Nao ha. N/A



Indicador

2-19

2-20

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

Descricao

Politicas de
remuneracao

Processo de
determinacao
da remuneracao

Declaracao sobre
estratégia de
desenvolvimento
sustentavel

Compromissos
de politica

Incorporacao
de compromissos
de politica

Processos para
remediar impactos
negativos

Mecanismos

para buscar
aconselhamento e
levantar questdes
sobre ética

Conformidade
com leis e
regulamentos

Critérios e premisas de reporte

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Descricao das politicas de remuneracao da companhia, trazendo questdoes como
divisdo entre remuneracao fixa e variavel, pagamento de bdnus e beneficios de
aposentadoria.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

A remuneracdo do Conselho de Administracdo ocorre de forma fixa (valor mensal,
independentemente do nimero de reunides).

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Esse indicador vem na forma da Mensagem da Presidéncia/Mensagem do Conselho
de Administracao.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Como gestora de investimentos, o principio da precaucao esta relacionado a sua
Declaracao de Apetite a Risco e as politicas de riscos de mercado e financeiro, bem
como a eficacia das politicas de gerenciamento de riscos adotadas pelas empresas do
portfélio e em relacao a participacao em suas instancias de governanca.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Como desdobramento do indicador 2-23, esse indicador existe com o objetivo
de detalhar com mais cuidado a integracao da Declaracao de Apetite a Risco no
dia a dia de suas operacoes.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Processos tomados pela organizacao para reduzir os impactos negativos causados
por agentes internos ou externos.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Canais de comunicacao disponiveis para os colaboradores da companhia relatarem
sobre preocupacoes criticas, tal como um canal de den(ncias.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

A Votorantim considera sancoes e multas significativas valores superiores a 5% da
receita liquida do periodo reportado ou com risco alto para a imagem da empresa.
Os casos reportados sao especificos ao CNPJ da VSA e relativos a esfera tributaria.



Excecoes Alteracoes Justificativa

Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A

Nao ha. Nao ha. N/A



Indicador

Descricao

Critérios e premisas de reporte

2-28

2-29

2-30

Participacao em
associacoes

Abordagem para
engajamento de
stakeholders

Acordos de

negociacao coletiva

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Atualmente, a Votorantim, como holding ndo-operacional, integra as seguintes
associacdes: FCLTGlobal, AS/COA, Pacto Global, AMCHAM, CDP, CCIF e IBGC.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Objetivo de descricao da abordagem adotada para engajar-se com os stakeholders,
incluindo:

1. as categorias de stakeholders com as quais a Votorantim se engaja e como
elas sao identificadas;

2. o propdsito do engajamento de stakeholders;

3. como a organizacao busca garantir um engajamento significativo com stakeholders.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Para reporte desse indicador foram considerados os empregados proprios,
permanentes, cobertos pela Consolidacao das Leis de Trabalho.

O indicador consolida informacdes da Votorantim, Reservas Votorantim, Instituto
Votorantim e Centro de Exceléncia. Dados das empresas do portfélio estdao disponiveis
nos reportes individuais.

Indicadores Série 3 (materialidade)

Gestao de topicos
materiais

Lista de topicos
materiais

Gestao de topicos
materiais

Limite: Votorantim
Detalhamento:

O relato visa abordar como a Votorantim administra os topicos considerados materiais
e seus respectivos impactos.

Devido a materialidade contemplar tépicos relevantes transversais e inerentes a
atividade da Votorantim e especificos para as empresas do portfélio, o reporte

do indicador 3-1 detalhara, a cada momento, a abrangéncia de onde ocorrem

os impactos (na Votorantim ou nas empresas do portfélio), bem como o nivel de
envolvimento da gestao da Votorantim para cada tema e, portanto, seus impactos.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

A materialidade da Votorantim passou por uma revisao para o reporte do ciclo de 2023.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

O indicador busca elucidar as formas de gestao dos tépicos materiais da Votorantim,
como praticas, politicas, programas, indicadores e metas relacionados a sua gestao.




Excecoes Alteracoes Justificativa

Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A

Nao ha. Nao ha. N/A




Indicador Descricao

Critérios e premisas de reporte

Indicadores Série 200

Valor econdmico
201-1 direto gerado e
distribuido

Operacoes
avaliadas quanto a
riscos relacionados
a corrupcao

205-1

Comunicacao
e capacitacao
em politicas e
procedimentos
de combate a
corrupcao

205-2

Casos confirmados
205-3 de corrupcao e
medidas tomadas

Limite: Votorantim
Detalhamento:
Considera os resultados financeiros da Votorantim, como holding investidora.

O modelo apresentado segue as orientacoes do CPC 09 e da International Accounting
Standards Board (IASB). Os valores apresentados estdao em formato previsto nas
Demonstracoes Financeiras da Votorantim.

Limite: Consolidado
Detalhamento:

Corrupcao é o efeito ou ato de corromper alguém ou algo, incluindo agentes
plblicos, com a finalidade de obter vantagens em relacdo aos outros por meios
considerados ilegais ou ilicitos. A corrupcao inclui praticas como suborno,
pagamentos de facilitacao, fraude, inclusive em licitacao puablica, extorsao,
conluio e lavagem de dinheiro.

Considera-se “operacdes avaliadas quanto a riscos de corrupcao” o nimero total
de plantas, unidades operacionais e transacdes nas quais foram realizadas qualquer
checagem relacionada a corrupcao.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Sao reportados os programas e campanhas de conscientizacao e capacitacao

para o tema promovidos pela Votorantim, que atinge as empresas do portfélio

como publico-alvo. O reporte deste indicador reflete o ano base 2023, no mesmo
formato do restante do relatério. Os programas sao reportados de maneira qualitativa
em relacdo ao seu contelido e publico-alvo e, embora de carater obrigatério, nao

sdo divulgados percentuais de funcionarios e parceiros de negdcio atingidos devido

a diferentes critérios utilizado pelas empresas do portfélio para classificacao e
enquadramento desses publicos.

Considera-se para fins do reporte desse indicador a seguinte definicao:

* “Empregados”: a definicdo de empregados é a mesma apresentada no indicador 2-7.

Limite: Consolidado
Detalhamento:

Corrupcao é o efeito ou ato de corromper alguém ou algo, incluindo agentes
plblicos, com a finalidade de obter vantagens em relacdo aos outros por meios
considerados ilegais ou ilicitos. A corrupcao inclui praticas como suborno,
pagamentos de facilitacao, fraude, inclusive em licitacao puablica, extorsao,
conluio e lavagem de dinheiro.

Considera-se para fins do reporte desse indicador a seguinte definicao:

* "Empregados”: a definicdo de empregados é a mesma apresentada no indicador 2-7.



Excecoes Alteracoes Justificativa

Nao ha. Nao ha. N/A

Nao ha. Nao ha. N/A

» A CBA reporta os dados relativos apenas as unidades

. Nao ha. N/A
que possuem controle operacional.

» Altre e 23S Capital passaram a
* Os dados reportados pelo banco BV contemplam reportar esse indicador.

apenas as operacoes no Brasil e Nassau.
» Acerbrag passou a reportar esse

* A Votorantim Cimentos nao reporta 19 unidades indicador para apenas uma unidade.

localizadas na Argentina e em Luxemburgo. N/A

» CBA passou a reportar esse indicador

» Os dados reportados para Acerbrag consideram para todas as unidades operacionais.

apenas uma unidade. No ano anterior, nao reportava para a
unidade Ventos do Piaui.



Indicador Descricao Critérios e premisas de reporte

Limite: Consolidado
Detalhamento:
Considera-se para fins do reporte desse indicador a seguinte definicao:

» “Concorréncia desleal”: Iniciativas que visam limitar os efeitos da concorréncia de
mercado, como fixar precos, impor cotas geograficas, coordenar licitacdes entre

outros.
Acdes judiciais * “Truste e monopdlio”: Praticas injustas de negécio, cartéis, fusoes indevidas
por concorréncia que dificultem a concorréncia.

206-1 desleal, praticas de

P « M i i i ", ~ . P
truste e monopélio Principais resultados”: Multas pagas, sancoes recebidas e possiveis

desdobramentos para empregados envolvidos.

Devido suas diferencas de porte e segmento de atuacao, os critérios para composicao
da base de acdes judiciais referentes a concorréncia desleal e violacoes de leis
antitruste e antimonopdlio de cada empresa podem estar sujeitos a suas respectivas
e proprias definicoes de materialidade, validadas pelas instancias de governanca
competentes de cada empresa e no adequado reporte de perdas provavel, possivel

e remota. Entretanto, o indicador visa consolidar todo e qualquer envolvimento em
acoes judiciais relativas a esses temas.

Indicadores Série 300

Limite: Empresas do portfélio
Detalhamento:

Para delimitacao do termo “dentro da organizacao” considera-se a energia consumida
nas unidades controladas operacionalmente pelas empresas do portfélio, cujas
quantidades sao relatadas no capitulo Visdo geral do portfélio do Relatério Anual
2023 da Votorantim. Inclui escritérios, plantas industriais e centros de distribuicao.

Consumo total dentro da organizacdo = combustiveis ndo renovaveis consumidos
+ combustiveis renovaveis consumidos + eletricidade, aquecimento, refrigeracao e
vapor adquiridos para consumo + eletricidade, aquecimento, refrigeracao e vapor
autogerados - Eletricidade, aquecimento, refrigeracao e vapor vendidos.

Para calculo desse indicador, cada empresa do portfélio deve seguir sua prépria
metodologia, normas a serem seguidas e ferramentas de calculo e taxas de conversao
adotadas para tal. Tais calculos podem abranger, mas nao se limitam a: Balanco energético
das plantas e dados reportados pelos responsaveis das areas, GHG Protocol mais

atualizado, Consumo de energia relatado nas contas das distribuidoras, entre outros.
Consumo de

302-1 energia dentro Detalhamento por empresa:
da organizacdo - Acerbrag: Energia Electrica (MWh)*3,6 = GJ
Gas (Nm3)*9300*4,1868/10~6= GJ
Diesel (Litros)*38,65/10~3= GJ

» Votorantim Cimentos: Metodologia GNR para o Cimento e GHG Protocol para os
outros negocios.

* Nexa: Fatores de Conversao do GHG Protocol ou BEN2022.

* Auren: Foram utilizados os fatores de conversao do SIN, considerando que a energia
consumida é do GRID. Eletricidade, aquecimento, refrigeracao e vapor auto-gerados:
O dado foi atualizado considerando somente a energia gerada e consumida pelas
proprias unidades operacionais. Assim, a eletricidade auto gerada é calculada pela
Energia Bruta — Energia Liquida.

» Citrosuco: Fator de conversao baseado na ferramenta do GHG Protocol.
* Banco BV: Usou o conversor de unidades disponivel no site.

» CBA: Fatores de conversao disponiveis no BEN2022.



https://www.converter-unidades.info/conversor-de-unidades.php

Excecoes

* Os dados reportados pela Votorantim Cimentos nao
consideram unidades na Argentina e em Luxemburgo.

» Os dados reportados pelo banco BV contemplam
apenas as operacodes no Brasil.

Alteracoes

» Altre, 23S Capital e Votorantim

* Indicador passou a ser reportado

de forma consolida. No ciclo anterior

era reportado apenas pelas Empresas

do portfdlio.

N/A

passaram a reportar esse indicador.

» CBA passou a reportar esse indicador

para as 29 unidades operacionais.

Indicador ndo reportado por 23S, Reservas Votorantim,
Altre e Votorantim.

Os dados reportados pela Votorantim Cimentos
contemplam apenas 174 unidades operacionais
(Operacdes de Cimento Global e operacdes no Brasil)

Informacao de 2023 nao disponivel na Citrosuco.
A informacao reportada é referente ao periodo de
janeiro a dezembro de 2022.

A Nexa reporta dados de 11 unidades operacionais,
excluindo EUA e Luxemburgo.

As unidades operacionais consideradas no escopo
para reporte da CCR nao incluem os Aeroportos
Internacionais e Renovias.

A CBA reporta os dados relativos apenas as unidades
que possuem controle operacional.

Aumento de 114 para 174 unidades
operacionais consideradas pela
Votorantim Cimentos.

CBA passou a reportar esse indicador

para todas as unidades operacionais,

exceto Niquelandia (28 unidades
reportaram neste ciclo). No ciclo

anterior, ndo reportava para 14 de N/A
suas unidades.

Citrosuco passou a reportar
esse indicador para 2022.

Acerbrag passou a reportar esse
indicador para ambas suas unidades
operacionais.

Justificativa


https://www.converter-unidades.info/conversor-de-unidades.php

Indicador

Descricao

Critérios e premisas de reporte

303-5

Consumo de agua

Limite: Empresas do portfélio
Detalhamento:

O consumo de agua mede a agua usada pela organizacdo que nao esteja mais
disponivel para uso pelo ecossistema ou pela comunidade local durante o periodo
coberto pelo relatério.

Se a organizacao relatora nao puder medir diretamente o consumo de agua, ela podera
fazer este calculo usando a seguinte férmula: consumo = captacao - descarte.

Detalhamento por empresa:

» Acerbrag: o consumo de adgua para os processos € feito por meio de uma rede de
bombeamento através de um poco para captacdo de agua subterrdnea e em cada
um dos pocos sao instalados medidores de vazao para registro do consumo de
agua. Para captacdo dos dados foi utilizado o sistema QV e o sistema IBA (a partir
de 10/2022). A Acerbrag considera como consumo total de agua o volume total de
captacdo de agua.

* CBA: A CBA utiliza a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas do World Resources
Institute (WRI) para analisar cenéarios climaticos considerando uma linha de base,
que redne informacdes de 1960 a 2014 e avalia cenarios de 2030 e 2040, e
situacoes de estresse hidrico, que medem a proporcao entre o total de retiradas
de agua e o suprimento de agua subterranea renovavel disponivel. A companhia
fez essa analise para o Neg6cio Aluminio e prevé em 2023 incorporar as novas
Unidades Energia e Alux. Nesse estudo, as Unidades Metalex e Itapissuma
apresentaram maior risco de estresse hidrico em suas regides. Foi feita uma analise
de riscos para tais unidades e mapeadas acoes condizentes. A CBA considera
como total de agua consumida a subtracado: Total captacdo de agua - Total de
descarte de agua.

* Votorantim Cimentos: O acompanhamento dos dados de agua ocorre de maneira
sistematizada, via Portal SIM. Ademais, a empresa considera em sua captacao de agua
as categorias de “Agua pluvial” e “Outras fontes”. O célculo de consumo total de &gua
é realizado pela subtracdo: Total captacao de agua - Total de descarte de agua.

304-3

Habitats protegidos
ou restaurados

Limite: Reservas Votorantim
Detalhamento:

Esse indicador diz respeito a areas onde a restauracao foi concluida ou que estao
ativamente protegidas. Para tal, consideramos a definicao de dois termos relevantes
para essa consolidacao:

+ Areas protegidas: Uma area geograficamente definida que é designada, regulada ou
gerida para lograr objetivos especificos de preservacao;

« Areas restauradas: Areas usadas durante atividades operacionais ou por elas
afetadas e que foram alvo de medidas de mitigacao que restauraram o meio
ambiente para seu estado original ou para um estado em que formam um
ecossistema saudavel e funcional.

Para consolidacao deste indicador, é considerado o total de areas protegidas ou
restauradas, com destaque daquelas cujas definicdes contou com a participacao
de especialistas ou padroes externos.

Por especialistas externos considera-se certificacdes ou avaliadores externos

independentes qualificados para determinado enquadramento. Ainda, parametros e
protocolo sao compreendidos como diretrizes claras e de cunho classificatorio, que
sigam critérios determinados em regulacdo, autorregulacao ou padroes voluntarios.

Os habitats protegidos ou restaurados localizam-se no Brasil (nos estados de Sao
Paulo e Goias).




Excecoes Alteracoes Justificativa

* Indicador nao reportado por 23S, Altre,
Reservas Votorantim e CCR. » Citrosuco passou a reportar esse
indicador para 25 unidades agricolas

* Reporte de CBA nao contempla a unidade de R L
e as quatro operacdes industriais.

Niquelandia.
* Os dados de Votorantim Cimentos

* Os dados de Votorantim Cimentos nao contemplam as . N/A
. . S . passaram a abranger 370 unidades
unidades da Argentina e administrativo de Luxemburgo. - . . .
operacionais (desconsidera Argentina
 Citrosuco reporta 29 unidades operacionais, sendo 25 e administrativo Luxemburgo), em
unidades agricolas e 4 operacoes industriais: Araras, comparacao as 96 consideradas no
Catanduva, Matao e Santos. Dados reportados sao ciclo anterior.

referentes a 2022.

Alteracao no
* RV passou a incluir LVC no

o escopo do
* Reservas Votorantim reporta apenas as unidades escopo do indicador. indicador devido
Legado das Aguas e Legado Verdes do Cerrado. « Indicador deixou de ser reportado a revisao da

materialidade da

pelas investidas.
Votorantim S.A.



Indicador Descricao Critérios e premisas de reporte

Limite: Empresas do portfélio
Detalhamento:

Emissdes diretas de GEE (escopo 1) provenientes de fontes (unidades ou processos
fisicos que liberam GEE na atmosfera) pertencentes ou controladas pela organizacao.

Emissoes diretas de GEE (escopo 1) incluem, sem limitacdo, emissées de CO2
provenientes do consumo de combustiveis informadas no indicador 302-1.

Para céalculo desse indicador, cada empresa do portfélio deve seguir sua prépria
metodologia, normas a serem seguidas e ferramentas de calculo e taxas de conversao
adotadas para tal. Tais calculos seguem majoritariamente a metodologia do GHG
Protocol.

Emissoes diretas Detalhamento por empresa:
(escopo 1) de
gases de efeito » Acerbrag: ndo é aplicavel a abordagem das trés opcdes dadas pela GRI para

estufa (GEE) a consolidacao dos dados. Para calcular os dados de emissdes, foi utilizada a
metodologia fornecida pela Alacero, que segue os mesmos critérios adotados
pela worldsteel, que por sua vez se baseia no protocolo de gases de efeito estufa.

305-1

* Auren: utiliza plataforma Climas, que segue as diretrizes metodolégicas do GHG
Protocol, com ajustes e especificidades.

* CBA: utiliza o parametro do Programa Brasileiro do GHG Protocol e a abordagem de
consolidacao utilizada é a de controle operacional.

* Votorantim Cimentos: Metodologia GNR para o Cimento e GHG Protocol para os
outros negécios. Abordagem de consolidacdo é a de controle financeiro.

» Citrosuco: Metodologia GHG Protocol.

* CCR: Dados de emissao e inventario ainda serao assegurados por asseguracao externa.

Limite: Empresas do portfélio
Detalhamento:

Emissdes indiretas de GEE (escopo 2) provenientes de fontes (unidades ou processos
fisicos que liberam GEE na atmosfera) resultantes da geracdo de eletricidade, calor,
refrigeracao e vapor importados e consumidos pela organizacao.

Para calculo desse indicador, cada empresa do portfélio deve seguir sua propria

metodologia, normas a serem seguidas e ferramentas de calculo e taxas de conversao

adotadas para tal. Tais calculos seguem majoritariamente a metodologia do GHG

Protocol.

Emissdes indiretas Detalhamento por empresa:

(escopo 2) de » Acerbrag: nao é aplicavel a abordagem das trés opcdes dadas pela GRI para

gases de efeito a consolidacao dos dados. Para calcular os dados de emissdes, foi utilizada a

estufa (GEE) metodologia fornecida pela Alacero, que segue os mesmos critérios adotados
pela worldsteel, que por sua vez se baseia no protocolo de gases de efeito estufa.

305-2

» Auren: utiliza plataforma Climas, que segue as diretrizes metodoldgicas do GHG
Protocol, com ajustes e especificidades.

» CBA: utiliza o parametro do Programa Brasileiro do GHG Protocol e a abordagem
de consolidacao utilizada é a de controle operacional.

* Votorantim Cimentos: Metodologia GNR para o Cimento e GHG Protocol para
os outros negécios. Abordagem de consolidacdo é a de controle financeiro.

» Citrosuco: Metodologia GHG Protocol.

* CCR: Dados de emissao e inventario ainda serdo assegurados por asseguracao externa




Excecoes

Indicador nao reportado por 23S, Altre e
Reservas Votorantim.

Informacao de 2023 nao disponivel na Citrosuco.
A informacao reportada é referente ao periodo de
janeiro a dezembro de 2022.

Os valores reportados pela Acerbrag referem-se
a unidade industrial.

Nexa reporta dados de 15 unidades operacionais,
excluindo EUA e Luxemburgo.

CBA: as unidades que nao possuem controle
operacional, ou que nao sao incluidas no inventario por
baixo impacto em emissdes, nao foram consideradas,
seguindo as diretrizes de exclusao do GHG Protocol.
Sé&o elas: Barro Alto (Mineracdo); Usinas hidrelétricas
de consércio (Baesa, Salto Pilao, Canoas | e Il, Enercan
e Machadinho); Filial Sorocaba; Escritério de Sao Paulo;
Centro de Solucdes e Servicos Fabrica CBA; Centro

de Solucdes e Servicos Fabrica CBA Sul; Centro de
Distribuicao.

Indicador nao reportado pela Votorantim,
Reservas Votorantim, 23S e Altre.

Os valores reportados pela Acerbrag referem-se
a unidade industrial.

Informacao de 2023 nao disponivel na Citrosuco.
A informacao reportada € referente ao periodo de
janeiro a dezembro de 2022.

Nexa reporta dados de 15 unidades operacionais,
excluindo EUA e Luxemburgo.

CBA: as unidades que nao possuem controle
operacional, ou que ndo sao incluidas no inventario por
baixo impacto em emissdes, nao foram consideradas,
seguindo as diretrizes de exclusao do GHG Protocol.
Sé&o elas: Barro Alto (Mineracdo); Usinas hidrelétricas
de consércio (Baesa, Salto Pildo, Canoas | e Il, Enercan
e Machadinho); Filial Sorocaba; Escritorio de Sao Paulo;
Centro de Solucdes e Servicos Fabrica CBA; Centro

de Solucdes e Servicos Fabrica CBA Sul; Centro de
Distribuicao.

Alteracoes

* Os dados de Votorantim Cimentos

passaram a abranger 174 unidades
operacionais (Cimentos global e
negdbcios Brasil), em comparacao as

114 iderad icl terior.
consideradas no ciclo anterior. N/A

Banco BV passou a reportar
esse indicador.

Citrosuco passou a reportar
o indicador.

* Os dados de Votorantim Cimentos

passaram a abranger 174 unidades
operacionais (Cimentos global e
negdcios Brasil), em comparacao as

114 consideradas no ciclo anterior. N/A

Banco BV passou a reportar
esse indicador.

Citrosuco passou a reportar
o indicador.

Justificativa



Indicador Descricao Critérios e premisas de reporte

Limite: Empresas do portfélio
Detalhamento:

Outras emissdes de GEE (escopo 3) sdo consequéncia das atividades da organizacao,
mas ocorrem em fontes que nao pertencem ou nao sao controladas por ela.

Para calculo desse indicador, cada empresa do portfélio deve seguir sua prépria
metodologia, normas a serem seguidas e ferramentas de calculo e taxas de conversao
adotadas para tal. Tais calculos seguem majoritariamente a metodologia do GHG
Protocol.

Detalhamento por empresa:

Qu'Fras emissdes » Acerbrag: ndo é aplicavel a abordagem das trés opcdes dadas pela GRI para
305-3 indiretas (Escopo a consolidacao dos dados. Para calcular os dados de emissdes, foi utilizada a

3) de gases de metodologia fornecida pela Alacero, que segue os mesmos critérios adotados

efeito estufa (GEE) pela Worldsteel, que por sua vez se baseia no protocolo de gases de efeito estufa.

» Auren: utiliza plataforma Climas, que segue as diretrizes metodolégicas do GHG
Protocol, com ajustes e especificidades.

» CBA: utiliza o parametro do Programa Brasileiro do GHG Protocol e a abordagem
de consolidacao utilizada é a de controle operacional.

* Votorantim Cimentos: Metodologia GNR para o Cimento e GHG Protocol para os
outros negécios. Abordagem de consolidacdo é a de controle financeiro.

» Citrosuco: Metodologia GHG Protocol.

* CCR: Dados de emissao e inventario ainda serao assegurados por asseguracao externa

Limite: Empresas do portfélio
Detalhamento:
Peso total em toneladas métricas de residuos gerados pelas empresas do portfélio.

306-3 Residuos gerados Indicador reportado em tonelada de residuo gerado diferenciados por tipo de residuo,
entre perigosos e nao perigosos, de acordo com a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, para os métodos de disposicao compostagem, reutilizacao, reciclagem,
recuperacao - que inclui recuperacdo de energia -, incineracao, aterro sanitario,
injecao subterranea de residuos, armazenamento no local ou outros métodos
apontados pelas empresas do portfélio no momento da consolidacdo.

Limite: Empresas do portfélio
Detalhamento:
Peso total em toneladas métricas de residuos nao destinados para disposicao final.

Indicador reportado em tonelada de residuo gerado diferenciados por tipo de residuo,
entre perigosos e nao perigosos, de acordo com a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, para os métodos de disposicao compostagem, reutilizacao, reciclagem,
recuperacao - que inclui recuperacdo de energia -, incineracao, aterro sanitario,
injecao subterranea de residuos, armazenamento no local ou outros métodos
apontados pelas empresas do portfélio no momento da consolidacdo.

Residuos nao
306-4 destinados para
disposicao final

Os dados sao obtidos através de pesagem, mas também podem ser estimados,
respeitando as particularidades de cada empresa.




Excecoes

Indicador nao reportado pela Votorantim,
Reservas Votorantim, 23S e Altre.

Informacao de 2023 nao disponivel na Citrosuco.
A informacao reportada é referente ao periodo de
janeiro a dezembro de 2022.

Os valores reportados pela Acerbrag referem-se
a unidade industrial.

Nexa reporta dados de 15 unidades operacionais,
excluindo EUA e Luxemburgo.

Alteracoes

* Os dados de Votorantim Cimentos

passaram a abranger 174 unidades
operacionais (Cimentos global e

negdcios Brasil), em comparacao as
114 consideradas no ciclo anterior.

N/A
* CBA: as unidades que nao possuem controle Banco BV passou a reportar esse
operacional, ou que ndo s3o incluidas no inventario por indicador.
baixo impacto em emissdes, nao foram consideradas, .
. . . ~ Citrosuco passou a reportar o
seguindo as diretrizes de exclusao do GHG Protocol. indicador
S3o elas: Barro Alto (Mineracao); Usinas hidrelétricas ’
de consércio (Baesa, Salto Pildo, Canoas | e Il, Enercan
e Machadinho); Filial Sorocaba; Escritorio de Sao Paulo;
Centro de Solucdes e Servicos Fabrica CBA; Centro
de Solucdes e Servicos Fabrica CBA Sul; Centro de
Distribuicao.
* Indicador ndo reportado por 23S, Altre e
Reservas Votorantim.
* Reporte de CBA nao considera unidade Niquelandia. Indicador era reportado apenas por
* Reporte de Votorantim Cimentos nao considera CBA e Nexa no ciclo anterior, passou a
Argentina e unidades administrativas de Luxemburgo ser reportado por todas as empresas
' do portfdlio, a ndo ser 23S, Altre e
» Dados reportados para Citrosuco sao referentes Reservas Votorantim.
ajulho/22 a junho/23 e consideram as unidades . . - N/A
L . . No ciclo anterior, CBA nao
operacionais somente aquelas localizadas no Brasil. . . -
considerava 14 unidades que nao
* O reporte da Nexa para o indicador nao contempla tinha gestao operacional. Passou a
as unidades nos EUA, Luxemburgo, Corporativo Brasil incluir essas operacoes, deixando de
e Corporativo Peru. fora apenas Niquelandia.
* Reporte de CCR nao considera Aeroportos
Internacionais.
* Indicador nao reportado por 23S, Altre e
Reservas Votorantim.
* A CBA reporta os dados relativos apenas as unidades
que possuem controle operacional. Adicionalmente, Indicador era reportado apenas por
nao considera a unidade de Niquelandia CBA e Nexa no ciclo anterior, passou a
* Reporte de Votorantim Cimentos nao considera ser repor’te.ado por todas as empresas
. . . . do portfélio, a ndo ser 23S, Altre e
Argentina e unidades administrativas de Luxemburgo. .
Reservas Votorantim. y
. N/A

Dados reportados para Citrosuco sao referentes
ajulho/22 ajunho/23 e consideram as unidades
operacionais somente aquelas localizadas no Brasil.

O reporte da Nexa para o indicador nao contempla
as unidades nos EUA, Luxemburgo, Corporativo Brasil
e Corporativo Peru.

Reporte de CCR nao considera Aeroportos
Internacionais.

No ciclo anterior, CBA nao
considerava 14 unidades que nao
tinha gestao operacional. Passou a
incluir essas operacoes, deixando de
fora apenas Niquelandia.

Justificativa



Indicador Descricao Critérios e premisas de reporte

Limite: Empresas do portfélio
Detalhamento:
Peso total em toneladas métricas de residuos nao destinados para disposicao final.

Indicador reportado em tonelada de residuo gerado diferenciados por tipo de residuo,
entre perigosos e nao perigosos, de acordo com a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, para os métodos de disposicao compostagem, reutilizacdo, reciclagem,
recuperacao — que inclui recuperacdo de energia -, incineracao, aterro sanitario,
injecdo subterranea de residuos, armazenamento no local ou outros métodos
apontados pelas empresas do portfélio no momento da consolidacdo.

Residuos
306-5 destinados para a
disposicao final

Os dados sdo obtidos através de pesagem, mas também podem ser estimados,
respeitando as particularidades de cada empresa.

Indicadores Série 400

Limite: Consolidado
Promocao da sadde Detalhamento:
403-6 e bem-estar da O reporte desse indicador considera os dados de salde e seguranca ocupacional
forca de trabalho para empregados proprios e trabalhadores que ndao sao empregados, ou seja, todos
aqueles cujo vinculo é direto com a organizacdo, seguindo as mesmas premissas dos
indicadores 2-7 e 2-8.

Limite: Empresas do portfélio
Detalhamento:

O reporte desse indicador considera os dados de salde e seguranca ocupacional para
empregados proprios, ou seja, todos aqueles cujo vinculo é direto com a organizacao,
seguindo as mesmas premissas do indicador 2-7. Os dados devem ser discriminados
por regiao (Brasil e outros paises), seguindo as seguintes premissas:

* Nlmero de lesdes: Consolida apenas os incidentes com afastamento;

+ Obitos: Consolida o nimero absoluto de 6bitos ocorridos no periodo coberto
pelo relatorio;

Acidentes de .

trabalh Empregados terceirizados: considera os trabalhadores que nao sao empregados,
rabalho

mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizacao.

403-9

Detalhamento por empresa:

¢ CCR: Para calcular o nimero total de lesdes em terceiros, a CCR considera acidentes
com afastamento que aconteceram em 95 empresas contratadas.

» Votorantim Cimentos: Todas as unidades e territérios, exceto Uruguai, foram
considerados no escopo para reporte. Uruguai é considerado apenas para
fatalidades. Indicador nao traz acidente de trajeto.

* Banco BV: os niveis 14 e 16 (diretores e presidente) ndao entram no HC da
empresa, pois nao sao colaboradores, sao estatutarios - mas estao sendo
reportados neste relato.



Excecoes

Indicador nao reportado por 23S, Altre e
Reservas Votorantim.

Reporte de CBA nao considera unidade Niquelandia.

Reporte de Votorantim Cimentos ndo considera
Argentina e unidades administrativas de Luxemburgo.

Dados reportados para Citrosuco sao referentes

Alteracoes

* Indicador era reportado apenas por

CBA e Nexa no ciclo anterior, passou a
ser reportado por todas as empresas
do portfdlio, a ndo ser 23S, Altre e
Reservas Votorantim.

. - . . N/A

aJtho{22 éjunho/23 e con5|deram as unidades . « No ciclo anterior, CBA n&o

operacionais somente aquelas localizadas no Brasil. . ; -
considerava 14 unidades que nao

O reporte da Nexa para o indicador ndao contempla tinha gestao operacional. Passou a

as unidades nos EUA, Luxemburgo, Corporativo Brasil incluir essas operacoes, deixando de

e Corporativo Peru. fora apenas Niquelandia.

Reporte de CCR nao considera Aeroportos

Internacionais.

Indicador nao reportado por 23S e Altre. Nao ha. N/A

Acerbrag reporta dados para uma Gnica unidade

operacional. * Este indicador passou a ser reportado
apenas pelas empresas do portfélio.

O time corporativo de Seguranca da Citrosuco nao No ciclo anterior era reportado de

possui gestdo de indicadores relacionados a acidentes forma consolidada.

de terceiros fora do pais. Neste caso, os dados

relacionados a colcaboradores terceiros fora do pais * Acerbrag passou a reportar esse

n3o sio contabilizados. dado para uma unidade operacional,
ao invés de duas, como era antes.

A Citrosuco reporta dados de 33 unidades operacionais, o

sdo elas: 25 fazendas, um viveiro, trés fabricas, terminal  * CBA passou a reportar o |nd|ca'dor.

de Santos e trés unidades fora do Brasil, as demais para todas as unidades operacionais.

foram excluidas do relato. . N/A

Reservas Votorantim nao reporta dados para o Legado
Verdes do Cerrado.

A CBA reporta os dados relativos apenas as unidades
que possuem controle operacional.

Apesar de fazer a gestao de terceiros em unidades
fora do Brasil, o time corporativo de Seguranca da CCR
ainda nao possui gestdo de indicadores relacionados a
acidentes de terceiros fora do pais.

Reporte de Votorantim Cimentos
passou a considerar 370 unidades
(desconsidera Argentina e
administrativo em Luxemburgo).

Dentro das 11 unidades operacionais
consideradas pela Auren, estao
inclusas duas em fase de construcao:
Sol de Jaiba e Sol do Piaui.

Indicador passou a ser reportado
por 23S e Altre.

Justificativa



Indicador

Descricao

Média de horas
de capacitacao

Critérios e premisas de reporte

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Este indicador mede a carga de treinamentos (média de horas de treinamento por
funcionario) aplicados pela Academias Votorantim, conforme descrito no Relatério
Anual 2023 da Votorantim.

A coleta e apresentacao do desempenho do indicador segrega as informacoes de
acordo com género (homens e mulheres) e categorias funcionais (diretor/presidente,
gerente, coordenador/consultor, técnico/analista/supervisor, trainee, operacional,

404-1 estagiario e aprendiz) dos participantes.
por ano, por
empregado » As horas calculadas para reporte deste indicador foram medidas pelo controle
de horas de participacao dos profissionais da holding e de todas as empresas do
portfélio que acessaram os conteddos da Academia Votorantim. Tais contelddos
estdo disponiveis, por exemplo, em forma de cursos de educacao a distancia como
aulas gravadas, conteldos interativos, além de webinars e palestras.
Considera-se para fins do reporte desse indicador a seguinte definicao:
* “Empregados”: a definicao de empregados é a mesma apresentada no
indicador 2-7.
Programas para o A .
grar P Limite: Votorantim
aperfeicoamento
de competéncias Detalhamento:
404-2 dos empregados - o - .
e de assistancia A sucessao é um tema muito importante para as operacoes da Votorantim S.A.
. Sendo assim, a empresa conta com programas para valorizar os talentos internos
para transicao de .
. e buscar desenvolvé-los.
carreira
Limite: Consolidado
Detalhamento:
O indicador retrata o percentual de diversidade relacionada a género e faixa etaria
entre os profissionais e membros do grupo de governanca.
O namero total de empregados segue a mesma regra da consolidacao praticada
no indicador 2-7 e 2-8.
O indicador consolida dados de todas as empresas do portfélio, que possuem
premissas proprias e autonomia na gestao de seus dados, o que impede o reporte
Diversidade de algumas segregacdes recomendadas pela GRI (como por categoria funcional).
405-1 em 6rgaos de Para membros de governanca, sdo considerados os profissionais que fazem parte

governanca e
empregados

do Conselho de Administracao que ocupam cargos de diretoria e presidéncia.
Detalhamento por empresa:
* Votorantim: Diretores estatutarios estao sendo considerados como funcionarios.

» Votorantim e Altre: categorias funcionais incluidas no reporte foram Cargos CLT,
incluindo administrativo/operacional (considerando também o cargo de secretaria),
profissionais/analistas, especialistas/coordenadores, gerentes, gerentes executivos
e diretores.

» Banco BV: os niveis 14 e 16 (diretores e presidente) ndo entram no quadro
de funcionarios, pois ndo sao empregados, sdo estatutarios, mas estdo
sendo reportados neste relato.




Excecoes

Nao ha.

Nao ha.

* Reporte de Votorantim Cimentos considera 370
unidades (desconsidera Argentina e administrativo
em Luxemburgo).

* Informacao de 2023 nao disponivel na Citrosuco.
A informacao reportada é referente ao periodo
de janeiro a dezembro de 2022.

* Banco BV considera 9 filiais com colaboradores
ativos em 31/12/2023.

Alteracoes

Nao ha.

Nao ha.

* CBA passou a reportar o indicador

para todas as unidades operacionais.

e Auren passou a reportar esse
indicador, considerando 11 unidades
operacionais, assim como no 403-9.

* No ciclo anterior, as informacdes de
BV considerava apenas 3 operacdes
(Brasil, Luxemburgo e Nassau).

Justificativa

N/A

N/A

N/A



Indicador

Descricao

Critérios e premisas de reporte

406-1

Casos de
discriminacao e
medidas corretivas
tomadas

Limite: Consolidado
Detalhamento:
Considera-se para fins do reporte desse indicador a seguinte definicao:

» “Discriminacao”: O ato e o resultado de tratar uma pessoa de forma desigual,
impondo encargos desiguais ou negando-lhes beneficios, ao invés de tratar cada
pessoa de maneira justa com base em seu mérito individual. A discriminacao
pode também incluir assédio, definido como uma série de comentarios ou acoes
indesejados, ou que se sabe que serao razoavelmente indesejados, pela pessoa a
quem sao direcionados.

» “Casos confirmados”: Refere-se a cada caso individual de discriminacao que foi
considerado fundamentado.

O indicador 406-1, anteriormente aberto por tipo de discriminacdo no relatério, tera
seus dados reportados de forma consolidada, utilizando assim a mesma premissa
adotada no ano anterior.

A base consolidada é formada pelo nimero de casos de discriminacdo recebidos

pelos canais de denincia disponiveis em cada empresa do portfélio, nas seguintes
classificacoes: (i) raca; (i) cor; (iii) faixa etaria; (iv) sexo; (v) religido; (vi) opinido politica;
(vii) nacionalidade; (viii) origem social; (ix) assédio e abuso de poder e (x) outros casos
envolvendo stakeholders internos e ou externos nas operacdes.

Em complemento, divulgamos os casos quanto a situacdo em 31/12/2023, data

de corte dos dados quanto a “improcedente”, “em analise” ou “confirmado”.

412-1

Operacoes
submetidas a
avaliacoes de
direitos humanos
ou de impacto nos
direitos humanos

Limite: Consolidado
Detalhamento:

A consolidacdo deste indicador prevé todas as unidades declaradas no Relatério Anual
2023 da Votorantim, entre escritérios, plantas, centros de distribuicdo e outros.

S3do considerados “Analise de direitos humanos” processos de avaliacao formal ou
documentado que aplica critérios de desempenho na area dos direitos humanos.

Avaliacoes de impactos relacionados a direitos humanos sao instrumentos necessarios
para cumprir a responsabilidade de prevenir, mitigar e reparar impactos negativos dos
negdcios nos direitos humanos e apresentar premissas e orientacdes necessarias para
a sua efetividade.

Para a informacdo sobre paises em que possui operacao, ndo ha dupla contagem no
caso de diferentes empresas do portfélio em um mesmo pais.

413-1

Operacoes com
engajamento,
avaliacoes

de impacto e
programas de
desenvolvimento
voltados a
comunidade local

Limite: Empresas do portfélio
Detalhamento:

A consolidacdo deste indicador prevé todas as unidades declaradas no Relatério Anual
da Votorantim 2023, entre escritérios, plantas, centros de distribuicao e outros.

Sao considerados “Programa de desenvolvimento local” planos que detalham acdes
para minimizar, mitigar e compensar impactos sociais e econdmicos adversos, bem
como identificar oportunidades e acoes que promovam impactos positivos de um
projeto sobre a comunidade.

Programas de avaliacao de impacto social podem estar relacionadas a impacto em
processos participativos, avaliacdes de impacto ambiental e monitoramento continuo,
divulgacao publica dos resultados das avaliacoes de impacto ambiental e social,
programas de desenvolvimento local baseados nas necessidades de comunidades
locais, processos de consulta ampla a comunidade local incluindo grupos vulneraveis,
comités e conselhos de trabalho, comissoes de salde e seguranca no trabalho e
outras entidades representativas de trabalhadores para discutir impactos e processos
formais de queixas por parte de comunidades locais.




Excecoes Alteracoes Justificativa

* Reporte de Votorantim Cimentos passou a considerar
370 unidades (desconsidera Argentina e administrativo
em Luxemburgo).

Nao ha. N/A
* Informacao de 2023 nao disponivel na Citrosuco.
A informacao reportada é referente ao periodo de
janeiro a dezembro de 2022.
* Indicador nao reportado pela Votorantim S.A,, « Indicador n3o estava no escopo
Votorantim Cimentos, Reservas Votorantim, CCR, do Relatério Anual 2022 voltou
Auren, 23S, banco BV e Altre. a ser incluido com a revis3do da N/A

materialidade e indicadores

» A CBA reporta os dados relativos apenas as unidades
a serem reportados.

que possuem controle operacional.

* Indicador nao reportado pelo banco BV, Votorantim,
Reservas Votorantim, 23S e Altre.

) o ) Reservas
» Consideradas no reporte do |nd|c§ador as unidades Votorantim deixou
operacionais nos seguintes territorios da Votorantim ) ) de reportar este
Cimentos: Brasil, Latam, VCEEA e VCNA. * Reservas Votorantim deixou indicador devido

de reportar este indicador. 3 Revis3o da

materialidade
do reporte

* A Nexa reporta dados de 15 unidades operacionais,
excluindo EUA e Luxemburgo.

» A CBA reporta os dados relativos apenas as unidades
que possuem controle operacional.




Indicador

Descricao

Critérios e premisas de reporte

Indicadores nao-GRI

Outros
indicadores
considerados
estratégicos

Outros
indicadores
considerados
estratégicos

Outros
indicadores
considerados
estratégicos

Outros
indicadores
considerados
estratégicos

Metas assumidas
e progresso
frente as metas
assumidas pelas
empresas do
Portfolio

% de operacdes
de investimentos
submetidos

a analise de
riscos ESG

Porte da
organizacao

Acdes para
abordar empresas
com riscos e
oportunidades ESG

Limite: Consolidado
Detalhamento:

O reporte desse indicador visa compreender o progresso frente a metas de
diversidade das empresas do portfélio, bem como esforcos sendo realizados
para atingir as metas.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Este indicador mede a quantidade de operacdes realizadas pela Votorantim
que tenham sido submetidas a analise de riscos ESG.

Riscos ESG: Riscos relacionados a uma das trés dimensoes ESG que tenham sido
observados durante a realizacao de due dilligence de um investimento.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Considera os resultados financeiros da Votorantim, como holding investidora,
que incluem suas vendas liquidas e capitalizacao total.

Informacgdes sobre receita liquida e Ebitda de cada empresa podem ser encontradas
no capitulo “Destaques 2023" na pagina 12 deste relatorio. Dados como capitalizacao,
discriminada em termos de patrimdnio liquido, e quantidade de produtos e servicos
oferecidos estao disponiveis nos reportes individuais de cada empresa do portfélio.

Adicionalmente, o capitulo “Visao geral do portfélio” na pagina 20 sao detalhadas,
para cada empresa do portfélio, a quantidade de empregados e unidades.

Limite: Votorantim
Detalhamento:

Os investimentos realizados pela VSA envolvem uma série de etapas que tocam em
questoes como due dilligence ESG. Esse indicador detalha o tipo de analise realizada
e 0 escopo de investimentos considerados.




Excecoes Alteracoes Justificativa

Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A
Nao ha. Nao ha. N/A

Nao ha. Nao ha. N/A




Relatorio de _
asseguragao

Relatério de asseguracao limitada dos auditores independentes sobre
as informacdes nao financeiras selecionadas do Relatério Anual 2023

Ao Conselho de Administracao e Acionistas

Votorantim S.A.
Sao Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela
Votorantim S.A. (“Companhia”
ou “Votorantim”) para
apresentar nosso relatério

de asseguracao limitada
sobre as informacdes nao
financeiras selecionadas
constantes no Relatério Anual
2023 da Votorantim relativas
ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Nossa asseguracao limitada
nao se estende a informacoes
de periodos anteriores ou a
qualguer outra informacao
divulgada em conjunto com

o Relatério Anual 2023,
incluindo guaisquer imagens,
arquivos de audio ou videos
incorporados.

Responsabilidades
da administracao
da Votorantim

A administracao da
Votorantim é responsavel por:

+ selecionar ou estabelecer
critérios adequados para a
preparacao e apresentacao
das informacdes
constantes no Relatério
Anual 2023;

+ preparar as informacdes
de acordo com a base de
preparacao, elaborada
pela propria Companhia e
estruturada considerando
a lista de indicadores
reportados da Global
Reporting Initiative (GRI-
Standards), assim como
seus critérios e diretrizes;

« desenhar, implementar e
manter controle interno
sobre as informacoes

relevantes, que inclui as
informacdes selecionadas
(conforme Anexo | e
aquelas destacadas com
o simbolo &) no Relatério
Anual), para a preparacao
das informacdes
constantes no Relatério
Anual, que estao livres

de distorcao relevante,
independentemente se
causada por fraude ou erro.

Nossa independéncia
e controle de
qualidade

Cumprimos com os requisitos
de independéncia e outras
exigéncias éticas do Conselho
Federal de Contabilidade
(CFC) nas NBCs PG 100 e

200 e NBC PA 291, que sao
fundamentados nos principios
de integridade, objetividade

e competéncia profissional e
que, também, consideram o



sigilo e o comportamento
dos profissionais.

Aplicamos os padroes
brasileiros e internacionais
de controle de qualidade
estabelecidos na NBC PA
01, emitida pelo CFC, e,
dessa forma, mantemos
um apropriado sistema

de controle de gualidade
que inclui politicas e
procedimentos relacionados
ao cumprimento dos
requerimentos de ética,
padrdes profissionais,
exigéncias legais e
requerimentos regulatorios.

Responsabilidade
dos auditores
independentes

Nossa responsabilidade é
expressar conclusao sobre as
informacdes nao financeiras
selecionadas constantes

no Relatério Anual 2023
com base nos trabalhos

de asseguracao limitada
conduzidos de acordo com
o Comunicado Técnico CTO
01 — Emissao de Relatério
de Asseguracao Relacionado
com Sustentabilidade e
Responsabilidade Social,
emitido pelo Conselho
Federal de Contabilidade
(CFC), com base na NBC

TO 3000 - Trabalhos de
Asseguracao Diferente

de Auditoria e Revisao,
também emitida pelo CFC,
que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000 -
Assurance engagements
other than audits or reviews
of historical financial
information, emitida pelo

IAASB — International Auditing

and Assurance Standards
Board. Essas normas
requerem o cumprimento
pelo auditor de exigéncias
éticas, independéncia e
demais responsabilidades
referentes a elas, inclusive
quanto a aplicacao da
Norma Brasileira de
Controle de Qualidade
(NBC PA 01) e, portanto,
a manutencao de sistema
de controle de gualidade
abrangente, incluindo
politicas documentadas

e procedimentos sobre

o cumprimento de
requerimentos éticos, normas
profissionais e requerimentos
legais e regulatorios
aplicaveis.

As referidas normas
requerem que o trabalho seja
planejado e executado com o
objetivo de obter seguranca
limitada de que nenhum

fato chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a
acreditar que as informacoes
nao financeiras selecionadas
constantes no Relatério Anual
2023 em seu conjunto, nao

tenham sido elaborados, em
todos os aspectos relevantes,
de acordo com a base de
preparacao do Relatério
Anual 2023 elaborada pela
Votorantim.

Um trabalho de asseguracao
limitada conduzido

de acordo com a NBC

TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principalmente de
indagacoes a administracao
da Votorantim e outros
profissionais da Votorantim
que estao envolvidos na
elaboracao das informacoes,
assim como pela aplicacao
de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos
possibilitem concluir, na forma
de asseguracao limitada,
sobre as informacdes
tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguracao
limitada requer, também, a
execucao de procedimentos
adicionais, quando o

auditor independente toma
conhecimento de assuntos
que o levem a acreditar que
as informacoes divulgadas no
Relatério Anual, tomadas em
conjunto, podem apresentar
distorcoes relevantes.

Os procedimentos
selecionados basearam-
Se Na Nossa Compreensao
dos aspectos relativos a
compilacdo, materialidade
e apresentacao das



informacodes contidas no
Relatério Anual, de outras
circunstancias do trabalho
e da nossa consideracao
sobre atividades e sobre
0S processos associados
as informacdes materiais
divulgadas no Relatério Anual
2023, em que distorcoes
relevantes poderiam
existir. Os procedimentos
compreenderam:

a. o planejamento dos
trabalhos, considerando
a relevancia, o volume de
informacdes quantitativas
e qualitativas e os sistemas
operacionais e de controles
internos que serviram de
base para a elaboracao
das informacdes nao
financeiras selecionadas
constantes no Relatério
Anual 2023;

b. 0 entendimento da
metodologia de calculos
e dos procedimentos
para a compilacao
das informacoes
nao financeiras
selecionadas por meio
de indagacoes com o0s
gestores responsaveis
pela elaboracao das
informacdes;

c. a aplicacao de
procedimentos analiticos
sobre as informacdes
quantitativas e
indagacoes sobre as
informacdes qualitativas
e sua correlacao com os
indicadores divulgados no
Relatorio Anual 2023; e

d. para 0s casos em
que as informacoes
nao financeiras se
correlacionem com
indicadores de natureza
financeira, o confronto
desses indicadores
com as demonstracoes
financeiras e/ou registros
contabeis.

Nossos procedimentos nao
incluiram a avaliacao da
adequacao do desenho ou
da eficacia operacional dos
controles, o teste dos dados
nos quais as estimativas se
baseiam ou separadamente
desenvolver nossa propria
estimativa para comparar
com a estimativa da
Votorantim.

Acreditamos que a evidéncia
obtida em nosso trabalho é
suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclusao
na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos
executados em trabalho de
asseguracao limitada variam
em termos de natureza e
época e sao menores em
extensao do que em trabalho
de asseguracao razoavel.
Consequentemente, o nivel
de seguranca obtido em
trabalho de asseguracao
limitada é substancialmente
menor do que aquele que
seria obtido, se tivesse sido
executado um trabalho de
asseguracao razoavel. Caso
tivéssemos executado um
trabalho de asseguracao
razoavel, poderiamos ter
identificado outros assuntos
e eventuais distorcoes

que podem existir nas
informacdes constantes no
Relatério Anual 2023. Dessa
forma, nao expressamos
uma opiniao sobre essas
informacoes.

As informacdes nao
financeiras estao sujeitas a
mais limitacdes inerentes

do que as informacdes
financeiros, dada a natureza
e a diversidade dos métodos
utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses
dados. Interpretacdes



qualitativas de materialidade,
relevancia e precisao dos
dados estao sujeitas a
pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente,
nao realizamos qualquer
trabalho em dados
informados para os periodos
anteriores, nem em relacao a
projecoes futuras e metas.

A preparacao e apresentacao
das informacdes e
indicadores ndo financeiros
seguiu as definicdes da base
de preparacao elaborada
pela Companhia, portanto,
as informacoes apresentadas
no Relatério Anual 2023

nao possuem o objetivo de
assegurar o cumprimento

de leis e regulacdes sociais,
econdbmicas, ambientais

ou de engenharia. Os
referidos padrées preveem,
entretanto, a apresentacao

e divulgacdo de eventuais
descumprimentos a tais
regulamentacoes quando da
ocorréncia de sancoes ou
multas significativas. Nosso
relatorio de asseguracao
deve ser lido e compreendido
nesse contexto, inerente

a0s critérios selecionados e
previamente mencionados
neste paragrafo.

A auséncia de um conjunto
significativo de praticas
estabelecidas nas quais
se basear para avaliar

e medir informacoes
ndo financeiras permite
técnicas de avaliacao

e medicdo diferentes,
porém aceitaveis, que
podem afetar a
comparabilidade entre
entidades e ao longo
do tempo.

Conclusao

Com base nos procedimentos
realizados, descritos neste
relatério e nas evidéncias
que obtivemos, nada chegou
a0 nNosso conhecimento
que nos leve a acreditar
que as informacdes nao
financeiras selecionadas
(apresentadas no Anexo | ou
destacadas com o simbolo
no Relatério Anual 2023
da Votorantim S.A)) ndo
foram preparadas, em todos
0s aspectos relevantes, de
acordo com os critérios
de relato estabelecidos e
referenciados na secao “Base
de Preparacao” constante no
Relatério Anual.

Uso e distribuicao
do relatério

Este relatorio foi elaborado
para uso da Votorantim e
podera ser apresentado ou
distribuido a terceiros, desde
que estejam familiarizados
com o objeto e critérios
aplicaveis a este trabalho de
asseguracao.

Qualquer outra parte que ndo
seja a Votorantim gue obtiver
acesso ao Nosso relatério, ou
a copia deste, e confiar nas
informacdes nele contidas
(ou ainda em qualquer parte
dele) ira fazé-lo por prépria
conta e risco. Nao aceitamos
Oou assumimos qualquer
responsabilidade e negamos
qualguer responsabilidade
perante qualquer outra parte
que nao seja a Votorantim
pelo nosso trabalho, pelo
relatério de asseguracao

ou pelas nossas conclusoes.

Sao Paulo, 01 de abril
de 2024.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
Ltda.

CRC 25P000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 1SP195838/0-3



Anexo | - Lista de contelidos selecionados no escopo de asseguracao limitada

Conteldo

Identificacao do conteiido

Limites de asseguracao
do contetlido

GRI 2-2 Entidades incluidas nos relatérios de sustentabilidade da organizacdo Votorantim S.A.
GRI 2-4 Reformulacdes de informagoes Votorantim S.A.
GRI 2-5 Verificacao externa Votorantim S.A.
GRI 2-7 Empregados Votorantim S.A.
GRI 2-8 Trabalhadores que ndao sao empregados Votorantim S.A.
GRI 2-16 Comunicacao de preocupacoes criticas Votorantim S.A.
GRI 2-25 Processos para remediar impactos negativos Votorantim S.A.
GRI 2-26 Mecanismos para buscar orientacao e expor preocupacoes Votorantim S.A.
GRI 2-27 Conformidade com leis e regulamentos Votorantim S.A.
GRI 2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders Votorantim S.A.
GRI 3-1 Processo para determinar os topicos materiais Votorantim S.A.
GRI 3-2 Lista de topicos materiais Votorantim S.A.
GRI 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido Votorantim S.A.
Votorantim S.A., Acerbrag, CBA,
GRI 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas Nexa, Votorantim, Cimentos,
banco BV, Auren, Citrosuco, CCR
GRI 206-1 Agéesjuc{i;iais por concorréncia desleal, praticas de truste Votorantim S..A.
e monopdlio Votorantim Cimentos
GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao éfrire?mrtaogs CAIié,erl:lleé(a:hVotorantim
GRI 304-3 Habitats protegidos ou restaurados Reservas Votorantim
GRI 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) élcrreg:taogs CABuéérl:lleé(a:hVotorantim
GRI 305-2 Emisségs indiretas (Egc?po 2) de gases de efeito estufa (GEE) AFerbrag, CBA, Nexa, Votorantim
provenientes da aquisicao de energia Cimentos, Auren, CCR
GRI 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito AFerbrag, CBA, Nexa, Votorantim
estufa (GEE) Cimentos, Auren, CCR
GRI 306-4 Residuos nao destinados para disposicao final éfni;irt%g‘s iiéé:eéi’r;/;fgfgtci:’
GRI 403-9 Acidentes de trabalho éfni;l?wrta:)gs CABLﬁer“]'eéir;/;fggarc‘tc”R"
GRI 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados Votorantim S.A., banco BV
GRI 406-1 Casos de discriminacao e medidas tomadas Votorantim S.A., banco BV
GRI 412-1 EE:T(]:::'(()l;arledaTiZIDatézleilligence com abrangéncia para direitos Acerbrag, CBA, Citrosuco
GRI 413-1 Operacoes com engajamento, avaliacoes de impacto e programas Acerbrag, CBA, Nexa, Votorantim,

de desenvolvimento voltados a comunidade local

Cimentos, Auren, Citrosuco, CCR

Indicador interno

Votorantim S.A.

Metas assumidas e progresso frente as metas assumidas pelas
empresas do portfélio (Diversidade, Equidade e Inclusdo)

CBA, banco BV

Indicador interno

Votorantim S.A.

% de operacdes de investimentos submetidos a analise
de riscos ESG

Votorantim S.A.

Indicador interno

Votorantim S.A.

Valor captado por meio de emissdes ESG (tematicas)

Nexa, CBA
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Coordenacao
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